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1. Cile mid-term evaluace realizace SCLLD na urovni MAS

Cilem mid-term evaluace realizace SCLLD MAS Achat, z.s. je provedeni hodnoceni realizace
integrované strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje na urovni nositele, tj. MAS Achat,
z.s. v programovém obdobi 2014-2020. Hodnotitel (evaluator) provadi evaluaci na zakladé
Zadani vydaného MMR-ORP.

MAS Achat, z.s. provadi hodnoceni s vyuzitim pfedepsanych metod a postupu a za dodrzeni
minimalniho stanoveného rozsahu Setfeni zodpovida stanovené evaluacni otazky a jejich
podotazky (v Oblasti B a C) a vyhodnoti stanovené procesy a €innosti (v Oblasti A).

Cilem mid-term evaluace realizace SCLLD je:

1. zhodnotit relevanci nastaveni (zacileni) Programovych ramcu SCLLD za ucelem
vCéasné identifikace pfipadnych nedostatki a prevence nevycerpani alokace
v jednotlivych Programovych ramcich,

2. zhodnotit nastaveni €innosti a procest realizovanych MAS Achat, z.s. v souvislosti
s implementaci SCLLD za ucelem v&asné identifikace jejich Spatného nastaveni,
odstranéni nedostatk(l a zefektivnéni ¢innosti a procesl

3. zhodnotit pokrok v pInéni cild Programovych ramcu SCLLD a identifikace pfipadnych
bariér a definice vhodnych opatfeni vedoucich k lepSimu naplfovani (dosahovani)
stanovenych cild

4. zhodnotit a prokazat pfipadny pfispévek SCLLD ke vzniku pfidané hodnoty v uzemi
MAS Achat, z.s.

Souhrnné Ize tedy Fici, Ze mid-term evaluace realizace SCLLD slouzi k:

1. v€asnému rozpoznani pfipadnych nedostatkl v nastaveni a realizaci SCLLD,
2. navrzeni vhodnych opatfeni pro eliminaci identifikovanych nedostatkd, pfiéemz idealné
by mélo byt nasledujicim krokem, ktery vsak jiz neni sou€asti samotné evaluace:
a. vytvoreni predpokladid pro zavedeni navrzenych opatfeni do praxe a jejich
nasledna implementace.

Hlavnim uzivatelem vystupi mid-term evaluace je MAS Achat, z.s.
jako nositel SCLLD MAS Achat 2014-2020.




Evaluaéni zprava MAS Achat, z.s.
2. Odpovédi na evaluaéni otazky, doporucéeni (opatreni)

Oblast A — Interni procesy a postupy implementace SCLLD na urovni nositele
SCLLD

MAS Achat, z.s. provadi evaluaci internich procesu a postupti implementace SCLLD na uUrovni
MAS vyplnénim nize uvedenych sebeevaluacnich tabulek, a to na zakladé svych znalosti
a zkusenosti z dosavadni realizace SCLLD. Na hodnoceni oblasti A se v MAS Achat podileli
pracovnici MAS, uvedeni v tabulce €. 1.

Tabulka 2 — Prehled osob zapojenych do evaluace v Oblasti A — Interni procesy a postupy implementace SCLLD na
urovni MAS

Jméno pracovnik MAS / ¢len organu MAS / ostatni
Bohumil Bradaé Pfedseda MAS Achat, z.s.
Lenka Kvintusova Manazerka SCLLD, manazerka IROP
Hana Sounova Administrator SCLLDZS/MS, manazerka PRV
a OPz
Andrea Cerna Administrativni pracovnik, manazer OPZ

Ugelem hodnoceni v Oblasti A je pomoci zralé tvahy identifikovat nejdllezit&j§i pozitiva
a negativa, nikoliv zpracovat vyCerpavajici vyCet pozitiv a negativ. MAS Achat, z.s. se
zaméfuje pravé na takova, pro ktera lze navrhnout vhodna opatfeni s vysokou
pravdépodobnosti jejich implementace (v aktualnim, pfipadné budoucim programovacim
obdobi).

Nize uvedené tabulky MAS vyplnila na zakladé svych zkusenosti a znalosti. Postup vypInéni
jednotlivych hodnoticich tabulek je nasledovny:

1. MAS u kazdého procesu zvazi a zodpovi nasledujici otazky:

- Jak jsme tuto ¢innost délali?

- Kdo tuto ¢innost vykonaval?

- Proc¢ jsme postupovali tak, jak jsme postupovali?

- Co konkrétné nam v ramci dané cinnosti pisobi nejvétsi probléem/y?

- Jak bychom mohli pfisté postupovat lépe (efektivnéji, spravné)?

- Dari se nam dodrzovat terminy, které jsme si nastavili? Pokud ne, pro¢ tomu tak je?

- Jaké postupy a Cinnosti se nam osvedcily?

2. Na zakladé odpovédi na vySe uvedené otazky k jednotlivym ¢innostem MAS
do tabulky zapise:

- Nalezena pozitiva provadéni dané Cinnosti (pfipady dobré praxe v dané c&innosti,
klicové faktory ¢innosti na jeji spravné a efektivni fungovani)

- Nalezena negativa provadéni dané cinnosti (pfipady Spatné praxe v dané ¢innosti,
klicové negativni skute¢nosti, nedostatky, které negativné ovlivriuji provadéni dané
¢innosti na MAS),

- Navrh opatreni, jak se v budoucnu danym negativim vyhnout, opatreni pro zlepSeni
(zrychleni, zefektivnéni) dané cinnosti.
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3. Formulace (vybér) klicovych zavéri k danému procesu v ¢asti ,,Klicové zavéry“.

Evaluaéni zprava MAS Achat, z.s.

PFfi hodnoceni jednotlivych procesu, respektive c&innosti MAS Achat vyuziva zejména
nasledujici zdroje dat a informaci / metody:

e analyzy obsahu pfislusnych internich dokumentd a zaznami MAS (napf.
Implementaéni &ast SCLLD, interni postupy MAS ve vztahu k implementaci
jednotlivych Programovych ramcl, seznamy Zzadatell, zaznamy z hodnoceni a
vybéru projektd, analyza rizik — zejména rizika finanéni a organizacéni atp.),

e analyzy dat a informaci z MS2014+ (ve vztahu k vyzvam MAS, hodnoceni MAS atd.),

e brainstorming/skupinova diskuse pracovniki MAS.

Hodnocené procesy

MAS Achat hodnoti nasledujici procesy probihajici na MAS:

1. Proces: Priprava vyzev

2. Proces: Vyhlaseni vyzev a pfijem zadosti

3. Proces: Hodnoceni zadosti o dotaci a vybér projektu
4. Proces: Animacni ¢innost (animace a komunikace)
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P

| Sebehodnoceni jednotlivych procesii a €innosti

Tabulka 2 — Sebeevaluacni tabulka — 1. Proces: Priprava vyzev

1. Proces: Pfiprava vyzev
PROGRAMOVY RAMEC: IROP

Pozitiva (pfiklady dobré praxe;

Negativa: pri¢ina + diisledek (pfiklady

Opatreni (Jak se mize MAS uvedenym

Cinnost klicové faktory s pozitivnim vlivem Spatné praxe; klicové faktory I
o s . o negativiim v budoucnu vyhnout?)
na danou €innost) s negativnim vlivem na danou €innost)
Shromazdéni podkladi o Diky snadné dostupnosti o Nedostate€na personalni kapacita e Lepsi archivace

(vzoru, Sablon, sledovani
aktualizaci)

vzort na webu NSMAS a
MMR se shromazdovani
dokumentl nejevilo jako
zatéz pro pracovniky MAS

e Dokumenty jsou
zvefejfiovany na webech
MMR, NS MAS.

¢ Nedostate¢na archivace

e Casta zména dokument(, nizka
personalni kapacita kancelare,
obtizné pfedavani informaci

e O zménach informuje vice e-maily
vice subjektl

Tridéni posty v e-mailu

Priprava textu vyzvy (Vvé.
navrhu alokace vyzvy)

e Vzory textu vyzvy byly v roce
2018 zpracovany

e Dobra komunikace v ramci
organu MAS a kancelare

e jsou zpracovany
srozumitelné, pracovnik MAS
s jeji pfipravou nema velkou
administrativni zatéz

e Dlouha odezva z RO

e PFi zméné alokace na vyzvu
dlouhé projednani jak v MAS, tak
v RO

e Mezi vypracovanim a schvalenim
vyzvy dochazelo ke zménam
pravidel, co zdrzovalo proces
vyhlaSeni

e Nutng stala kontrola metodik

Personalni stabilita
Vnitfni spoluprace

Pfiprava soucasti vyzvy
(napf. kontrolni listy,
preferencni kritéria)

e Ze strany MMR jsou vzory
KL a PK pfipraveny
komplexné v roce 2018, coz
MAS znacné ulehgilo praci

¢ Jednotna forma vzoru

e slovickafeni“ pfi kontrole FNaP

e Kontrola je provadéna
pracovnikem kancelare, neni
nutny tak detailni popis

e Omezeny prostor pro tvorbu
hodnoticich kritérii

Spoluprace rady a kancelaie MAS
Personalni stabilita

Vytvofit zasobnik kritérii pro vécné
hodnoceni
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A

Schvaleni vyzvy
odpovédnym organem MAS

e Schvaleni vyzvy
odpovédnym organem MAS
probiha bez komplikaci

e Hlasovani elektronicky

e Domluveni vhodného terminu
zasedani

e Zachovani zastoupeni sektoru
zajmovych skupin

Priprava internich predpist
(postupt) pro implementaci
PR, vé. jejich schvalovani
odpovédnymi organy MAS

e Schvaleni IP RADOU MAS je
otazkou jednoho jednani
RADY

e Elektronicky

e Slozitost dokumentt
e Zména dokumentl v pribéhu
realizace

e Pred pfipravou chystané vyzvy zjistit,
zda MMR nechysté né&jaké zmény
tykajici se internich postupt

Uverejriovani informaci
(napf. aviza vyzev, pozvanky,
vyzvy ad.) a komunikace
s potencialnimi Zadateli

o Aviza vyzev se davaji na
www.mas-achat.cz
e Facebook

e Mala informovanost vefejnosti,
oslovovani jsou zadatelé, ktefi jiz
maiji podporu z predeslé vyzvy

e Zadatelé zadali statni vyzvy
anebo nakonec pouzili své
finance

o VétSi propagace
e Informovat elektronicky starosty

Komunikace s nadrazenymi
organy pri pfipravé vyzev

e Elektronicky, e-mail, depese

e Dosazitelnost pracovnikil CRR
e Chybi telefonicky kontakt

e Vytvofit adresar kdo a co mi pomuze

1. Proces: Priprava vyzev

PROGRAMOVY RAMEC: OP Z

Pozitiva (pfiklady dobré praxe;

Negativa: pri¢ina + disledek (priklady

Opatreni (Jak se mize MAS uvedenym

Cinnost klicové faktory s pozitivnim vliivem Spatné praxe; kliCové faktory L
o . - o negativiim v budoucnu vyhnout?)
na danou €innost) S negativnim vlivem na danou €innost)
Shromazdéni podkladii e Vzory jsou dobfe pfipravené e MAS neidentifikovala Zadna e Neni nutné pfijimat Zadna opatfeni
(vzoru, Sablon, sledovani negativa
aktualizaci)
Pfiprava textu vyzvy (Vv¢. e MAS vychazi pfevazné e MAS neidentifikovala zadna e Neni nutné pfijimat zadna opatfeni

navrhu alokace vyzvy)

z dokumentl zvefejnénych
na strankach www.nsmas.cz

negativa
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Evaluaéni zprava MAS Achat, z.s.

1. Proces: Priprava vyzev
PROGRAMOVY RAMEC: OP Z

Cinnost

’Fv’oquva (pFiklady d_o_brg praxe; Negavtlva: pri¢ina + d’uvslet’jek (pFiklady Opatfeni (Jak se miize MAS uvedenym
klicové faktory s pozitivnim vlivem Spatné praxe; klicové faktory negativiim v budoucnu vyhnout?)
na danou ¢innost) s negativnim vlivem na danou ¢innost) 9 y '

e Pfehledné a jednoduse

zpracované
Priprava soucasti vyzvy e Vzory KL a PK jsou dobfe ¢ MAS neidentifikovala zadna e Neni nutné pfijimat Zzadna opatfeni
(napf. kontrolni listy, zpracovany napfic celym OP, negativa

preferencni kritéria)

stadi si pro danou vyzvu
vybrat adekvatni texty

Schvaleni vyzvy e Schvaleni vyzvy e MAS neidentifikovala zadna ¢ Neni nutné pfijimat Zadna opatteni
odpovédnym organem MAS v OPZ probiha na MAS bez negativa

komplikaci
Priprava internich predpist e Interni pfedpisy jsou soucasti e |Pjsou odlidné od IP v ostatnich ¢ Vice Skolit a vzdélavat rozhodovaci
(postupti) pro implementaci vyhlasené vyzvy programech, coz ej pro Cleny organ
PR, v¢. jejich schvalovani e Organy MAS postupuji i MAS nepfehledné a zatéZuje to
odpovédnymi organy MAS podle schvalenych jednacich

fadu
Uverejniovani informaci Na www.mas-achat.cz ¢ Mala informovanost o o PFed/pfi vyhlaSeni vyzvy elektronicky
(nap¥r. aviza vyzev, pozvanky, Ve zpravodaiji pfipravovanych vyzvach v uzemi zaslat vSem starostlim obci v uzemi
vyzvy ad.) a komunikace MAS informaci, jaké/-a vyzvy/-a se
s potencialnimi Zadateli pfipravuje

¢ Redesign internetovych stranek
e Davat informace na Facebook

Komunikace s nadrazenymi
organy pri pfipravé vyzev

e Komunikace s nadfizenymi e MAS neidentifikovala Zadna e Neni nutné pfijimat Zadna opatfeni
organy pfi pfipravé vyzev se negativa
jevi jako bezproblémova

e Pisemné (e-malil) i
telefonicky, pruzné a rychlé
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Evaluaéni zprava MAS Achat, z.s.

A

1. Proces: Priprava vyzev
PROGRAMOVY RAMEC: PRV

Pozitiva (pfiklady dobré praxe;

Negativa: pri¢ina + disledek (priklady

Opatieni (Jak se mize MAS uvedenym

Cinnost klicové faktory s pozitivnim vlivem Spatné praxe; kliCové faktory I
.. - . g negativiim v budoucnu vyhnout?)
na danou €innost) s negativnim vlivem na danou éinnost)

Shromazdéni podkladd e MAS shromazduje e MAS neidentifikovala zadna e Neni nutné pfijimat zadna opatfeni
(vzord, Sablon, sledovani dokumenty negativa
aktualizaci) Z www.NSmascr.cz

e nebo z www.szif.cz
Priprava textu vyzvy (vc. e Vzor pro pfipravu vyzvy je e Problém s pfesunem alokace na e Zména pravidel

navrhu alokace vyzvy)

Citelny a doporu€ené upravy,
doplnéni apod. znacné
zjednodu$uji praci

jednotlivé fiche v ramci vyzvy

Prehodnoceni alokace/zména
strategie

Priprava  soucasti  vyzvy e Dobra komunikace s RO e Omezeny prostor pro tvorbu e Zasobnik vhodnych hodnoticich kritérii
(napfr. kontrolni listy, e PK je mozné nastavovat hodnoticich kritérii

preferencni kritéria) podle potfeby regionu

Schvaleni vyzvy e Schvaleni vyzvy probiha e MAS neidentifikovala zadna e Neni nutné pfijimat zadna opatfeni

odpovédnym organem MAS

stejnym zplsobem jako u
prededlych OP

negativa

Priprava internich predpist
(postupti) pro implementaci
PR, v¢. jejich schvalovani
odpovédnymi organy MAS

e Interni pfedpisy jsou soucasti
vyhlasené vyzvy

e Organy MAS postupuji i
podle schvéalenych jednacich
fadu

IP jsou odliSné od IP v ostatnich
programech, coz ej pro ¢leny
MAS nepiehledné a zatézuje to

Vice Skolit a vzdélavat rozhodovaci
organ

Uverejnovani informaci
(nap¥r. aviza vyzev, pozvanky,

¢ MAS své vyzvy, pozvanky na
seminare apod. uverejnuje
na strankach MAS

Uverejnénim na webu vznika
nizka informovanost
potencionalnich zadateld

Pred/pfi vyhlaseni vyzvy elektronicky
zaslat vSem starostim obci v Uzemi

EVROPSKA UNIE

Evropsky fond pro regionaini rozvoj
Integrovany regionalni operaéni program
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Evaluaéni zprava MAS Achat, z.s.

1. Proces: Priprava vyzev
PROGRAMOVY RAMEC: PRV

& ’Fv’oquva (pFiklady d_o_brg praxe; Negavtlva. pri¢ina + d’uvslet’jek (pFiklady Opatfeni (Jak se miize MAS uvedenym
innost klicové faktory s pozitivnim vlivem Spatné praxe; klicové faktory .
g s - g negativiim v budoucnu vyhnout?)
na danou €innost) s negativnim vlivem na danou €innost)
vyzvy ad.) a komunikace WWW.mas-achat.cz MAS informaci, jaké/-a vyzvy/-a se
s potencialnimi Zadateli o Ugast na jednanich DSO pfipravuje
Spoluprace s obcemi a ¢ Redesign internetovych stranek
gkolami e Davat informace na Facebook
e Zpravodaj MAS o PokraCovat ve zvefejhovani vyzev
e Jednani VH a organi MAS
Komunikace s nadfazenymi e Komunikace mezi MAS a e MAS neidentifikovala zadna e Neni nutné pfijimat Zadna opatfeni
organy pri pfipravé vyzev SZIF probiha bud formou e- negativa
mailové korespondence &i
pres portal farmare

Klicové zavéry/zjiSténi a doporuéeni k 1. Procesu: Priprava vyzev:

v P¥i pfipravé vyzev se osvédcilo pouzivat dané Sablony.

v" Problematicka byla personaini situace, kdy v prabé&hu roku 2018 bylo vysoké procento pracovnich neschopnosti, které pokracovalo
ukon€enim pracovné pravniho vztahu se dvéma pracovniky ke konci roku 2018. Nastala téZka personalni zastupitelnost, kdy dva
pracovnici délali praci za tfi lidi. Vzhledem k tomu, Ze se u nékterych vyzev déla v jiném pracovnim prostfedi, tak bylo Casové naro¢né
nékteré vyzvy zpracovavat v danych terminech. Administrativni ¢ast prace nadmérné zatéZuje omezené personalni kapacity MAS.

v Je doporucena Uprava/redesing webové stranky MAS, zpfehlednéni a zvySeni uzivatelské privétivosti vzhledem k potencialnim pFijemcim

dotaci. Zaroven je doporu€eno rozesilani informaci formou e-maild. Davat informace na facebookové stranky MAS Achat. TFidit e-mailovou
postu a zaloZit adresare.

v Prehodnotit alokace na jednotliva opatfeni a fiche.
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Evaluaéni zprava MAS Achat, z.s.

A

Tabulka 3 — Sebeevaluacni tabulka — 2. Proces: Vyhldseni vyzev a prijem Zddosti

2. Proces: Vyhlaseni vyzev a pfijem zadosti
PROGRAMOVY RAMEC: IROP

Cinnost

Pozitiva (pfiklady dobré praxe; klicové
faktory s pozitivnim vlivem na danou
¢innost)

Negativa: pric¢ina + dlsledek (pfiklady

Spatné praxe; kliCové faktory Opatreni (Jak se mize MAS uvedenym

s negativnim vlivem na danou
cinnost)

negativim v budoucnu vyhnout?)

Shromazdéni metodickych
podkladu pro praci
s MS2014+/PF

e MAS shromazduje podklady pro
praci v systému MS2014+
Z WWW.Mmmr.cz

e Pfipadné z www.NSMascr.cz

e Konzultace s jinou MAS

o Pfed kazdou vyzvou je tfeba
zkontrolovat, zda poklady, které
platily béhem minulé vyzvy plati
stale nebo je aktualizovana
verze pro pfipravu dalSi vyzvy.

Vétsi kontrola

Skoleni

e Telefonicka komunikace se
Skoliteli, ktefi poradi

e Skoleni probihalo moc brzy,
jesté jsme nedélali v programu
e Mnoho verzi manualu

¢ Neni nutné pfijimat Zzadna dalSi
opatieni

Zadani vyzvy do MS

e Pomoci pfirucek Ize bez vétSich
obtizi vyzvu do systému zadat.

e Systém MS pracuje pomalu
e Casto pada

e Nechat si dostateCny Casovy
predstih

Provadéni zmén ve vyzvach

e NavySovala se alokace vyzvy
e Dobra spoluprace s RO

e Administrativni slozitost, odkaz
na mnoho dokumentt

e ZjednoduSeni postupl

Priprava a realizace seminare
pro Zadatele

e Na pfipravu seminare se Cerpa
Z obecnych a specifickych
pravidel vyzvy

e Konzultace MAS+RO

e Pozvanky jsou uverejnény na
www.mas-achat.cz a na

¢ MAS neidentifikovala zadna
negativa

e Neni nutné pfijimat zadna opatfeni

Facebooku
e Jsou kontaktovani i potencialni
Zadatelé
Konzultaéni  ¢innost pro e Béhem  konzultanich  hodin e Zadatelé chodi, jak se to hodi e Navrhnout lepSi systém
Zadatele (priibéh, mnozZstvi osobné jim, netoleruji konzultaéni domlouvani schiizek a konzultaci

EVROPSKA UNIE
Evropsky fond pro regionaini rozvoj

> -
Integrovany regionalni operaéni program &pf

PRO MISTNI
ROZVOJ CR
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Evaluaéni zprava MAS Achat, z.s.

A

dotazii, sloZitost dotazd,
dostupnost informaci)

e Telefonicky a emailem

hodiny, minimum objednavek
telefonicky, pocitaji s tim, ze je
v kancelafi vzdy nékdo pfitomen

Prijem Zadosti o dotaci (PRV
— listinné pfilohy)

e Probiha elektronicky

MAS neidentifikovala zadna
negativa

¢ Neni nutné pfijimat Zadna opatfeni

Informovani o vyzvach (kdo,
kdy, kym, maji Zadatelé
potrebné informace?)

¢ Informujeme potencialni zadatele
e www.mas-achat.cz

Stranky www.mas-achat.cz
nepiehledné

e Redesing webovych stanek
e Facebook

2.Proces: Vyhlaseni vyzev a prijem zadosti
PROGRAMOVY RAMEC: OP Z

Pozitiva (priklady dobré praxe; klicové

Negativa: pric¢ina + dasledek (priklady

. AR - Spatné praxe; klicové  faktory | Opatieni (Jak se mize MAS uvedenym
Cinnost faktory s pozitivnim vlivem na danou I . .o
" s negativnim vlivem na danou | negativim v budoucnu vyhnout?)
cinnost) <
cinnost)
Shromazdéni metodickych e Probiha uz pfi pfipravé vyzvy ¢ MAS neidentifikovala Zzadna e Neni nutné pfijimat Zadna opatfeni
odkladd ro raci i
Is)M52014+/PF P P e Konzultace s jinou MAS negativa
Skoleni e Skoleni probihala opakované, e pro MAS neznama oblast, e MAS ma vpodstaté vy€erpanou
v malém poctu osob, jesté pred mnoho novych informaci, t&Zka alokaci
vyhladovanim vyzev v roce 2017 a orientace v prostredi
nasledné pak i v roce 2018, byla e Oslovovani moznych pfijemcu
pfehledna pouze na Casti Uzemi (mésta)
Zadani vyzvy do MS/PF e Pomoci pfiruéek Ize bez vétsich e MAS neidentifikovala Zadna e Neni nutné prijimat Zadna opatieni
obtizi vyzvu do systému zadat negativa

EVROPSKA UNIE

Evropsky fond pro regionaini rozvoj

Integrovany regionalni operaéni program
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Evaluaéni zprava MAS Achat, z.s.

A

Provadéni zmén ve vyzvach

NavySovala se alokace

Dobra spoluprace s RO

MAS neidentifikovala Zadna
negativa

Neni nutné pfijimat Zzadna opatfeni

Priprava a realizace seminare
pro Zadatele

Na pfipravu seminare se Cerpa

Z obecnych a specifickych
pravidel vyzvy

Konzultace MAS+RO

Pozvanky jsou uvefejnény na
www.mas-achat.cz a na
Facebook

Jsou kontaktovani i potencialni
Zadatelé

Misto a Cas realizace seminare,
vSichni zu€astnéni museli dojet,
protoZze se prevazné jednalo o
NNO, zvolit  seminar ve
vhodnéjSim Case

Neni nutné pfijimat Zzadna opatreni

Konzultaéni  ¢innost pro
Zadatele (prabéh, mnoZstvi
dotazu, sloZitost dotazu,
dostupnost informaci)

Béhem konzultacnich hodin

osobné

Telefonicky a emailem

Zadatelé chodi, jak se jim to
hodi, netoleruji  konzultaéni
hodiny

Vysoka administrativni zatéz

kancelare MAS, neni pofadny
prostor na konzultace

Navrhnout lepSi systém domlouvani
schuzek a konzultaci

LepSi organizace prace

Vytvofit vhodny prostor/soukromi

Prijem Zadosti o dotaci (PRV
— listinné prilohy)

Elektronicky

Zadatelé nebyli schopni
podepsat, nechavali finalizace a
podpisy na posledni chvili

V ramci Skoleni upozorfovat na
v€asné podavani, kontrolu el.
podpist a nastaveni PC

Informovani o vyzvach (kdo,
kdy, kym, maji Zadatelé
potrebné informace?)

Vyhladené vyzvy jsou zvefejnény
na www.mas-achat.cz

Oslovujeme potencialni zadatele

Stranky www.mas-achat.cz
nejsou zcela prehledné

Redesing webovych stranek

Uverejnéni na Facebooku

EVROPSKA UNIE

Evropsky fond pro regionaini rozvoj
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P

2.Proces: Vyhlaseni vyzev a pfijem zadosti
PROGRAMOVY RAMEC: PRV

Pozitiva (pfiklady dobré praxe; klicové

Negativa: pric¢ina + dlsledek (priklady
Spatné praxe; kliCové faktory

Opatieni (Jak se mize MAS uvedenym

Cinnost faktory s pOZItI)I.nIm vlivem na danou s negativnim vlivem na danou negativim v budoucnu vyhnout?)
€innost) -
¢innost)
Shromazdéni metodickych e Probiha uz pfi pfipravé vyzvy e MAS neidentifikovala zadna e Neni nutné pfijimat zadna opatfeni
podkladi pro prdci e Konzultace s jinou MAS negativa
s MS2014+/PF ¢ Na PF dohledatelné

Skoleni

e Nebylo

¢ Dostatek manuald

e Systém PF fungoval jiz
v pfedchozim obdobi

e MAS neidentifikovala zadna
negativa

¢ Neni nutné pfijimat Zadna opatfeni

Zadani vyzvy do MS/PF

e Nezadava se

¢ MAS neidentifikovala zadna
negativa

e Neni nutné pfijimat zadna opatfeni

Provadéni zmén ve vyzvach

e Neni mozné

Pfiprava a realizace seminare
pro Zadatele

e Pfipravuje samotna MAS

e MAS neidentifikovala zadna
negativa

e Neni nutné pfijimat Zadna opatfeni

Konzultaéni  ¢innost pro e Bé&hem konzultacnich hodin e Zadatelé chodi, jak se to hodi e Navrhnout lepsi systém

Zadatele (pritbéh, mnozZstvi osobné jim, netoleruji konzultaéni domlouvani schiizek a konzultaci
dotazi, sloZitost dotazi, o Telefonicky a emailem hodiny

dostupnost informaci)

Pfijem Zadosti o dotaci (PRV e Elektronicky e MAS neidentifikovala zadna e Neni nutné pfijimat zadna opatfeni
— listinné pfilohy) e Osobné negativa

e MAS pofidila vybaveni pro scan
dokumentl ve formatu A3/ zatim
nebylo vyuzito

EVROPSKA UNIE

Evropsky fond pro regionaini rozvoj
Integrovany regionalni operaéni program
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Evaluaéni zprava MAS Achat, z.s.

Informovani o vyzvach (kdo, e VyhlaSené vyzvy jsou zvefejnény e Stranky www.mas-achat.cz e Redesing webovych stranek

kdy, kym, maji Zadatelé na www.mas-achat.cz nejsou zcela prehledné
potrebné informace?) e Oslovujeme potencialni zadatele

e Uverfejnéni na Facebooku

Klicové zavéry/zjisténi a doporuceni k 2. Procesu: Vyhlaseni vyzev a prijem zadosti:

v
v

ANANEN

VyhlaSovani vyzev se viceméné dafilo podle harmonogramu.

Prvni vyzva v IROP byla vyhlaSena az v zafi 2017, kdy MAS musela nejprve vypracovat velmi podrobné interni postupy, které musely
schvalit nejenom organy MAS, ale také RO. Vzhledem k prvotnim zmatkam kolem &islovani vyzev, je prvni vyzva vyhlagena pod
Cislem 2 a nasledné pak vyzva 3, 4 a 5. Do konce roku 2018 se MAS podafilo z administrovat a pfedat k zavéreCnému ovéfeni projekty
z prvnich dvou vyzev. Do jedné vyzvy nebyla podana ani jedna zadost. Vzhledem k tomu, zZe v prabéhu roku 2018 byl manazer
IROP v dlouhodobé pracovni neschopnosti, bylo nutné tuto pozici zastoupit v ramci dalSiho pracovnika kancelafe, nicméné
vyhlaSovani vyzev bylo zpozdéno i vzhledem k tomu, Ze bylo nutné aktualizovat celé interni postupy.

NejlepSi pfipravenost byla v oblasti OPZ, kdy v pribéhu let 2017-2018 byly vyhlaseny vyzvy na celou alokaci MAS. Ta byla v podstaté
cela vyCerpana. Diky mensi propagaci vyzev u moznych zadatell nedoS$lo ani k tomu, ze by MAS méla néjaké projekty v zasobniku
projektd. Vzhledem k tomu, Ze v pribéhu roku 2018 byl manazer OP Z v dlouhodobé pracovni neschopnosti, bylo nutné tuto pozici
zastoupit v ramci dalSiho pracovnika kancelare. Pfijemci se na kancelar obraceli zejména pfi prlibéznych zadostech o proplaceni a
zpravach o realizaci. K 31.12.2018 byly v ramci OPZ vyhlaseny 4 vyzvy. MAS planuje vyhlasit v roce 2019 jesté jednu vyzvu.

Vyzvy v PRV se podafily vyhlasit dvé. Jednalo se o prakticky totozné vyzvy na dvé ze tfi planovanych Fichi. MAS se nepodafilo
realizovat projekt spoluprace. Nebyl nalezen vhodny partner, ani definovana jasna oblast spoluprace.

Administrativni ¢ast prace nadmérné zatézuje omezené personalni kapacity MAS. Neni dostatek ¢asu na animaci.

Zajem o Skoleni projevili Zadatelé, ktefi si podavali zadosti sami a nenechavali si je zpracovavat externi firmou.

Je potfeba Uprava/redesing webové stranky MAS, zvySeni pfehlednosti. Rozesilat informace formou e-mailU.
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A

Tabulka 4 — Sebeevaluacni tabulka — 3. Proces: Hodnoceni Zddosti o dotaci a vybér projekti

3. Proces: Hodnoceni zadosti o dotaci a vybér projektu
PROGRAMOVY RAMEC: IROP

Cinnost

Pozitiva (pfiklady dobré praxe;
klicové faktory s pozitivnim vlivem
na danou €innost)

Negativa: pric¢ina + dlsledek (pfiklady
Spatné praxe; kliCové faktory
s negativnim vlivem na danou €innost)

Opatieni (Jak se mize MAS uvedenym
negativim v budoucnu vyhnout?)

Skoleni hodnotitelti (vécné
hodnoceni)

o Skolitel (manazer IROP) je
dobfe pfipraven

e Skoleni probiha v kancelafi
MAS, pfipadné jiném
dostupném misté

e Casova narocnost a zatéz pro
¢leny VK a rady

e provadét Skoleni az po pfijmu
Zadosti a pfidéleni projektd
hodnotitelim, tak aby se zbyte¢né
neskolili hodnotitelé, ktefi jsou ve
stfetu zajmu

Kontrola FNaP (ve.
opakované kontroly, je-li to
dle pravidel pFislusného
programu mozné)

e Kontrola probiha na zakladé
pfedem schvalenych KL RO
e Kontrolu provadi kancelaf MAS

e Administrativné naro¢né, musi se
porovnavat ZoD, SP a rozpodet

e Kancelaf neni schopna hodnotit
urCita specifika, zejména ve
stavebnich &astech projektd, VR
apod.

e Lepsi organizace prace
e Skoleni pro praci se systémem
MSIU

Spoluprace s (externimi)
hodnotiteli (vybér, zadavani,
komunikace, kvalita
vystupiu -  céastkovych
kontrolnich lista atp.)

o Nezapojuji se

Pfiprava a predavani
podkladu ¢leniim
hodnoticiho organu,

predani podkladu (zaznamy)

e Elektronicky formou e-mailové
posty

e Na zakladé pozadavkd i
v tiskové podobé

e Podklady jsou pfili§ veliké (neni je
mozné rozesilat e-mailem)

¢ Hodnotitel mize hodnotit jednu a
vice zadosti (¢asova naroénost)

e Podpis etickych kodexut — vybér
hodnotitell

e Pouzivat Ulozisté na internetu
e Podpis etickych kodexu pfi
prvotnim seznameni s projekty

Informovani o datech
jednani organua MAS (vé.
komunikace s RO, priprava

e MAS se snazi dodrzovat |haty
jednani organi MAS v souladu
s pravidly a internimi postupy

e vzhledem k moznému stfetu
zajmu, neni jednoduché svolavat
jednani

e Lépe nastavit podpis etickych
kodexu a vodniho skoleni
hodnotitell

EVROPSKA UNIE

Integrovany regionalni operaéni program

Evropsky fond pro regionaini rozvoj “ ‘l-"
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Evaluaéni zprava MAS Achat, z.s.

A

3. Proces: Hodnoceni Zadosti o dotaci a vybér projektu
PROGRAMOVY RAMEC: IROP

Pozitiva (pfiklady dobré praxe;

Negativa: pric¢ina + disledek (pfiklady

Opatieni (Jak se mize MAS uvedenym

Cinnost klicové faktory s pozitivnim vlivem Spatné praxe; klicové faktory S
g c - < negativim v budoucnu vyhnout?)
na danou €innost) s negativnim vlivem na danou cinnost)
pozvanek, distribuce, e najednani VK se zve RO
dodrzovani Ihat
stanovenych RO
av internich postupech

k jednotlivym programovym
ramcam)

Vécné hodnoceni
vybérovym organem MAS
(vé. napfr. zpracovani

zavérec¢ného kontrolniho
listu a zapisu)

e Vécné hodnoceni VK probiha
podle IP MAS nastavenych
podle MPIN RO

e Zapis se provadi do pfedem
pfipravené tabulky

o ZavéreCné KL se vypliiuji do
vzoru

e najit vhodny datum a ¢as
o Komplikace sestavit VK podle
zajmovych skupin

e Domluvit vhodny termin pro
vSechny zu€astnéné s ohledem na
zastoupeni ZS

Vyfizovani  prezkumného
fizeni

e NefresSilo se

Uvefejriovani zdaznamu
(prehled podporenych
projektu, zapisy atp.)

e Prehled podpofenych projekti
na www.mas-achat.cz

e Zvefejhiovani na web probiha pfes
externistu

e Redesing webu

¢ Proskolit zaméstnance kancelare
MAS na spravu webu

e Info na facebooku

Informovani Zadatelt
o vysledcich hodnoceni
FNaP a VH
(prostiednictvim MS2014+/
e-mailem)

e Formou depeSi v systému
MS2014+

e Zadatelé nemaiji nastavené
upozornéni

e Musime je upominat, Ze maji
depesi

¢ Rozesilat e-mail/sms o depesi
Zadatelim
¢ Informace pfi Skoleni pro Zadatele

EVROPSKA UNIE

Evropsky fond pro regionaini rozvoj “ ‘l-"

Integrovany regionalni operaéni program
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Evaluaéni zprava MAS Achat, z.s.

A

3. Proces: Hodnoceni Zadosti o dotaci a vybér projektu
PROGRAMOVY RAMEC: IROP

Pozitiva (pfiklady dobré praxe;

Negativa: pric¢ina + disledek (pfiklady

Opatieni (Jak se mize MAS uvedenym

Cinnost klicové faktory s pozitivnim vlivem Spatné praxe; klicové faktory S
g c - < negativim v budoucnu vyhnout?)
na danou €innost) s negativnim vlivem na danou cinnost)
Postoupeni vybranych e K zavéreénému ovéreni e MAS neidentifikovala zadna ¢ Neni nutné pfijimat Zzadna
Zadosti Fidicim organim zpUsobilosti se zadosti posilaji negativa opatieni
(MS/Portal farmare) pres MS214+
3.Proces: Hodnoceni Zadosti o dotaci a vybér projektu
PROGRAMOVY RAMEC: OPZ
. Boquva (pfiklady d_o_bre’ praxe; Negavtlva: pricina + d’uvslegiek (pfiklady Opatfeni (Jak se mize MAS uvedenym
Cinnost klicové faktory s pozitivnim vlivem Spatné praxe; klicové faktory

na danou €innost)

s negativnim vlivem na danou cinnost)

negativim v budoucnu vyhnout?)

Skoleni hodnotitelii (vécné
hodnoceni)

e Probihalo v kancelari MAS
manazerem OPZ

e Vzhledem k velké vytiZzenosti
¢lenu VK nastava problém se
sjednocenim terminu Skoleni

e Stanovit vice termint Skoleni

Kontrola FNaP (vé.
opakované kontroly, je-li to
dle pravidel prislusného
programu mozné)

o Kontrola probiha na zakladé
pfedem schvélenych KL
(S3ablona MPSV)

e Provadi kancelaf MAS

e Administrativné a ¢asové narocné,
vzhledem k nutnosti dodrzovat
terminy

e LepSi organizace prace

Spolupréce s (externimi)
hodnotiteli (vybér, zadavani,
komunikace, kvalita
vystupiu -  éastkovych
kontrolnich lista atp.)

¢ Vyuziva se
¢ Vystupy externiho hodnotitele
jsou zpracovany fadné a véas

¢ MAS neidentifikovala zadna
negativa

e Neni nutné pfijimat zadna
opatreni

EVROPSKA UNIE

Evropsky fond pro regionaini rozvoj ‘q tl-"

Integrovany regionalni operaéni program
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Evaluaéni zprava MAS Achat, z.s.

A

3.Proces: Hodnoceni zadosti o dotaci a vybér projektu
PROGRAMOVY RAMEC: OPZ

Cinnost

Pozitiva (pfiklady dobré praxe;
klicové faktory s pozitivnim vlivem
na danou ¢innost)

Negativa: pfic¢ina + disledek (pfiklady
Spatné praxe; klicové faktory
s negativnim vlivem na danou ¢innost)

Opatieni (Jak se mize MAS uvedenym
negativim v budoucnu vyhnout?)

Priprava a predavani
podkladu ¢lenim
hodnoticiho organu,
predani podkladt (zaznamy)

e Elektronicky formou e-mailové
posty

e Na zakladé pozadavkl
v tiskové podobé

e Podklady jsou pfili§ veliké (neni je
mozné rozesilat e-mailem)

e Hodnotitel mdze hodnotit jednu a
vice zadosti (Casova narocnost)

e Podpis etickych kodexu — vybér

e Pouzivat ulozisté na internetu

hodnotitell
Informovani o  datech ¢ MAS dodrzuje Ihity jednani e MAS neidentifikovala Zadna e Neni nutné pfijimat zadna
jednani organu MAS (vé. organt MAS v souladu negativa opatfeni

komunikace s RO, priprava

pozvanek, distribuce,
dodrZovani Ihat
stanovenych RO
av internich postupech

k jednotlivym programovym
ramcum)

s pravidly OPZ a IPMAS

Vécné hodnoceni
vybérovym organem MAS
(vé. napr. zpracovani

zavérec¢ného kontrolniho
listu a zapisu)

e Vécné hodnoceni provadi VK
MAS

o Kazdy ¢len VK ma moznost
prfednést své hodnoceni

e ZavéreCny KL a zapis provadi
odpovédny pracovnik MAS

e Nizk4 ucast
o Komplikace sestavit VK podle
zajmovych skupin

e Domluvit vhodny termin pro
vSechny zuéastnéné

Vyfizovani  prezkumného
fizeni

e NeresSilo se

Uverejriovani zaznamu
(prehled podporenych
projektu, zapisy atp.)

e Prehled podporenych projekt
na www.mas-achat.cz

e Zvefejfhiovani na web probiha pfes
externistu

e Redesing webu
e Proskolit zaméstnance kancelare
MAS na spravu webu

EVROPSKA UNIE

Evropsky fond pro regionaini rozvoj ‘q tl-"

Integrovany regionalni operaéni program
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Evaluaéni zprava MAS Achat, z.s.

A

3.Proces: Hodnoceni zadosti o dotaci a vybér projektu
PROGRAMOVY RAMEC: OPZ

Pozitiva (pfiklady dobré praxe;

Negativa: pfic¢ina + disledek (pfiklady

Opatieni (Jak se mize MAS uvedenym

Cinnost klicové faktory s pozitivnim vlivem Spatné praxe; klicové faktory S
g c - < negativim v budoucnu vyhnout?)
na danou ¢éinnost) s negativnim vlivem na danou éinnost)
Informovani Zadatell e Zadatel je informovan o e Zadatelé nemaji nastavené e Rozesilat e-mail/sms o depesi
o vysledcich hodnoceni vysledcich pfes MS2014+ upozornéni Zadatelim
FNaP a VH e Musime je upominat, ze maji e Pomoc s nastavenim informacénich
(prostrednictvim MS2014+/ depesi sms a e-mailG ze systému MS

e-mailem)

Postoupeni vybranych o K zavéreCnému ovéfeni e MAS neidentifikovala zadna e Neni nutné pfijimat zadna
Zadosti fidicim organim zpUsobilosti se zadosti posilaji negativa opatfeni
(MS/Portal farmare) pfes MS214+
3.Proces: Hodnoceni zadosti o dotaci a vybér projektu
PROGRAMOVY RAMEC: PRV
. 'Fv’oquva (pfiklady d_o_bret praxe; Negavtlva: pric¢ina + d'l{slefiek (pFiklady OpatFeni (Jak se maze MAS uvedenym
Cinnost klicové faktory s pozitivnim vliivem Spatné praxe; kliCové faktory

na danou €innost)

S negativnim vlivem na danou €innost)

negativim v budoucnu vyhnout?)

Skoleni hodnotitelti (vécné
hodnoceni)

e Probihalo v kancelari MAS
manazerem PRV

e Vzhledem k velké vytiZzenosti
¢lent VK nastava problém se
sjednocenim terminu Skoleni

e Stanovit vice termint Skoleni

Kontrola FNaP (ve.
opakované kontroly, je-li to
dle pravidel pfislusného
programu mozné)

¢ Kontrola probiha na zakladé
predem schvalenych vzoru
SZIF

e Provadi kancelaf MAS

e Administrativné a ¢asové naro¢né,
vzhledem k nutnosti dodrzovat
terminy

e LepSi organizace prace

EVROPSKA UNIE

Evropsky fond pro regionaini rozvoj ‘q tl-"

Integrovany regionalni operaéni program
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Evaluaéni zprava MAS Achat, z.s.

A

3.Proces: Hodnoceni Zadosti o dotaci a vybér projektu
PROGRAMOVY RAMEC: PRV

Pozitiva (pfiklady dobré praxe;

Negativa: pri¢ina + disledek (pfiklady

Opatieni (Jak se mize MAS uvedenym

Cinnost klicové faktory s pozitivnim vlivem Spatné praxe; klicové faktory S
g s - ~ negativim v budoucnu vyhnout?)
na danou ¢innost) s negativnim vlivem na danou €innost)
Spoluprace s (externimi) e Nevyuziva se o - * -

hodnotiteli (vybér, zadavani,
komunikace, kvalita
vystupu -  castkovych
kontrolnich listi atp.)

Priprava a predavani
podkladu ¢lenam
hodnoticiho organu,

predani podkladt (zaznamy)

Elektronicky formou e-mailové
posty

Na zakladé pozadavku

v tiskové podobé

e Podklady jsou pfili§ veliké (neni je
mozné rozesilat e-mailem)

e Hodnotitel mGze hodnotit jednu a
vice zadosti (Casova narocnost)

e Podpis etickych kodexu — vybér

e Pouzivat ulozisté na internetu

hodnotitell
Informovani o  datech e Data jednani organt MAS jsou ¢ MAS neidentifikovala Zadna ¢ Neni nutné pfijimat Zadna
jedndni organu MAS (vé. rozesilany formou pozvanek negativa opatfeni

komunikace s RO, pfiprava

pozvanek, distribuce,
dodrzovani Ihat
stanovenych RO
av internich postupech

k jednotlivym programovym
ramcim)

Lhity pro pfipravu pozvanek
jsou dany IP RRV

Vécné hodnoceni
vybérovym organem MAS
(vé. napr. zpracovani
zdavérecného  kontrolniho

listu a zapisu)

Vécné hodnoceni provadi VK
MAS

Clenové VK hodnoti pfidélené
projekty fadné a v terminu
Zapis zavérec¢ného KL provadi
manazer PRV

e Nizka ucast
o Komplikace sestavit VK podle
zajmovych skupin

e Domluvit vhodny termin pro
vSechny zu&astnéné

EVROPSKA UNIE

Integrovany regionalni operaéni program

Evropsky fond pro regionaini rozvoj ‘q tl-"

26

MINISTERSTVO
PRO MISTNI
ROZVOJ CR




Evaluaéni zprava MAS Achat, z.s.

A

3.Proces: Hodnoceni Zadosti o dotaci a vybér projektu
PROGRAMOVY RAMEC: PRV

Pozitiva (pfikla

dy dobré praxe;

Negativa: pri¢ina + disledek (pfiklady

Opatieni (Jak se mize MAS uvedenym

Cinnost klicové faktory s pozitivnim vlivem Spatné praxe; klicové faktory S
g s - ~ negativim v budoucnu vyhnout?)
na danou ¢innost) s negativnim vlivem na danou €innost)
Vyfizovani  pfezkumného e Nefresilo se o - * -
fizeni
Uverejniovani zdznamu e Z&znamy z VK a Rady je na e Zvefejiiovani na web probihd pfes e Redesing webu
(pfehled podporenych www.mas-achat.cz externistu, na zakladé pokynl ¢ Proskolit zaméstnance kancelare
projektu, zapisy atp.) manazera PRV MAS na spravu webu
Informovani Zadatell e Zadatel je informovan o e MAS neidentifikovala zadna e Neni nutné pfijimat zadna
o vysledcich hodnoceni vysledcich jednotlivych fazi negativa opatfeni
FNaP a VH hodnoceni e-mailem,

(prostiednictvim MS2014+/
e-mailem)

manazerem PRV

Postoupeni vybranych
Zadosti fidicim organim
(MS/Portal farmare)

e Zadatelé si

pfes PF

schvalené Zadosti ZoD na SZIF

sami podavaji .

MAS neidentifikovala Zadna
negativa

e Neni nutné pfijimat Zzadna
opatreni

7 vz

Klicové zavéry/zjiSténi a doporuceni k 3. Procesu: Hodnoceni zadosti o dotace a vybér projektu:

v

Rozdil v pravidlech a podminkach jednotlivych operac¢nich programa, spolu pfekryvem odpovédnosti zaméstnancl MAS za administraci

vice OP, vede Kk riziku chybovosti pfi dodrzovani zavaznych Ihut i postupu ve fazi hodnoceni a vybéru projektt k financovani.
vV ramci $koleni Zadatelu vice upozorfiovat na praci se systémem MS2014+, na dal$i komunikaci v ramci depesi, termin(i a podobné.

v

skupin a sektoru.
v

Sjednotit metodiku pro hodnoceni projektu

EVROPSKA UNIE
Evropsky fond pro regionaini rozvoj

Integrovany regionalni operaéni program
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Podpis etickych kodexU pfi prvotnim seznameni s projekty, tak aby bylo zajisténo objektivni hodnoceni projektu pfi zachovani zajmovych
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Evaluaéni zprava MAS Achat, z.s.

£

Tabulka 5 — Sebeevaluacni tabulka — 4. Proces: Animacni ¢innost

e Proces: Animacni ¢innost (animace a komunikace)

Pozitiva (pfiklady dobré praxe; klicové

Negativa: pric¢ina + dlsledek (pfiklady

Opatieni (Jak se mize MAS uvedenym

Cinnost faktory s pozmvv_nlm vlivem na danou sp:atnfa praxe; klicové faktcv>_ry negativiim v budoucnu vyhnout?)
¢innost) s negativnim vlivem na danou ¢innost)
Volba nastroji www.mas-achat.cz e Mala sledovanost webu MAS o VétSi ucast na vefejnych akcich

komunikace (napr. web
MAS, web obci,
mikroregionu, tisSténa
média, letaky atp.)

Facebook
Zpravodaj MAS
Informacdni letak
Informacéni setkani

e Vzhledem k velké vytizenosti
kancelare MAS neni dostatek
prostoru na animaci

e Informacéni letak se minul U€inkem

o Redesing webovych stranek

e Proskoleni pracovnik( kancelare
MAS na Public relations

e Rozsifeni pracovniho tymu

Priprava informacénich
¢lanku/tiskovych zprav
apod. (prip.
schvalovani)

V kancelafi MAS

e Nizka frekvence

o Rozsifeni pracovniho tymu
e Proskoleni pracovnik( kancelare
MAS na Public relations

Uverejiovani na webu

www.mas-achat.cz

e Zvefejnovani na webu probiha pres

¢ Redesing webovych stranek

MAS (v jinych médiich) e Facebook externistu e Zajistit provazanost komunikacnich
e Mala navstévnost webu nastroju
e Rozsifeni pracovniho tymu
e Proskoleni pracovnikl kancelare
MAS na Public relations

Ziskavani  informaci e Elektronicky e Malé povédomi o €innosti MAS v e Vyuzivat kombinaci osobni a
od potencialnich e Telefonicky uzemi neosobni formy komunikace
Zadatelil — komunikace e Osobné (poradani tematicky zamérenych

akci, pfikladu dobré praxe)
e Spoluprace se subjekty v uzemi

EVROPSKA UNIE
Evropsky fond pro regionaini rozvoj
Integrovany regionalni operaéni program
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Evaluaéni zprava MAS Achat, z.s.

Klicové zavéry/zjisténi a doporuceni k 4. Procesu: Animacni €innost (animace a komunikace):
v

Animace probiha pouze v elektronické formé na facebookovych strankach a na www.mas-achat.cz. Neni dostate¢na. Vzhledem k velké
vytizenosti kancelafe MAS a personalni nestabilité nebylo mozné se animaci vénovat ve vétsi mire.

v' Je potfeba se animaci vice vénovat, vyclenit si ¢as. Zajistit vétSi ucast kancelafe MAS na vefejnych akcich.

v Doporuéeni jsou uvedena v tabulce, nutné je zejména rozsifeni pracovniho tymu.
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Evaluacni zprava MAS Achat, z.s.

\ Oblast B — Relevance SCLLD

Cilem evaluace v ramci oblasti B. Relevance SCLLD je zhodnoceni relevance SCLLD,
ato ve dvou rovinach:

1) relevance zaméfeni SCLLD ve vztahu k aktualnim problémdm a potfebam uzemi
MAS Achat, z.s.

2) soulad zaméfeni SCLLD MAS Achat, z.s. s aktualné platnymi strategickymi
dokumenty pfislusné regionalni a narodni urovné.

V ramci evaluace oblasti B tedy MAS Achat, z.s. vyhodnotila, zda vymezené cile a
Programové ramce (resp. jejich slozeni) jsou pro jeji uzemi stale vhodné/relevantni. Tj. obecné
fe€eno odpovi na otazky typu:

1. Jdeme spravnym smérem?

2. Jsou nase cile stale platné a dosazitelné?

3. Je Zadouci nadale realizovat intervence tak, jak jsme si to naplanovali pred 3-5
lety pfi pfipravé strategie?

4. Podporujeme spravné aktivity (projekty) odpovidajici nasim cilum?

5. Alokujeme finanéni prostfedky na sprdavné intervence (aktivity, projekty),
po kterych je v naSem tzemi poptavka?

Prostfednictvim hodnoceni této oblasti MAS Achat, z.s. ovéfuje, ze alokuje prostfedky do
vhodnych opatfeni (kde jsou Zadatelé, a ktera fesi problémy daného uzemi, tj. pfispéji k jeho
rozvoji), a dale zda je/neni tfeba v SCLLD néktera opatfeni v Programovych ramcich pfidat Ci
ubrat, v&. potfebnych argument(, pro¢ tomu tak je.

V neposledni fadé MAS Achat, z.s. ovéfuje platnost analytickych zavérd SCLLD (muze
aktualizovat Analytickou ¢&ast SCLLD, ale nemusi) a zpracuje, pfipadné aktualizuje
jednoduchou intervenéni logiku strategie.

Pri hodnoceni této oblasti se MAS Achat, z.s. zaméruje na Programové ramce,
pripadné na cile a opatfeni mimo Programové ramce, k jejichz dosazeni byly v izemi
provedeny jakékoliv aktivity (které jsou MAS znamy).

Evaluace v ramci oblasti B zodpovida tyto zakladni evaluacni otazky a jejich podotazky:

e B.1 Do jaké miry jsou vychodiska pro realizaci SCLLD, tj. zavéry SWOT analyzy
a Analyzy problému a potfeb (APP) a identifikovana rizika stale platna?
e B.2 Do jaké miry odpovidaji cile a opatfeni SCLLD aktualnim problémum a potfebam
uzemi MAS?
e B.3 Do jaké miry jsou alokované finan¢ni prostfedky na jednotliva opatfeni/fiche
Programovych ramcl dostateéné pro vyfeSeni identifikovanych problému a potfeb
v uzemi MAS?
e B.4 Do jaké miry obsahuji Programové ramce pravé takova opatfeni/fiche, o které je
ze strany potencialnich Zadatelu zajem?
Klicovym nastrojem pfii zodpovidani evaluaénich otazek a jejich podotazek v ¢asti B
jsou tyto metody:
- Obsahova analyza
- Focus Group (fokusni skupina)
- Syntéza poznatku
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Evaluacni zprava MAS Achat, z.s.

Obecna logika (postup) zodpovidani evaluaénich otazek v oblasti B — Relevance

SCLLD:

1.

o a

© ~

Shromazdéni dostupnych dat, dokumentt (SWOT, APP, Analyza rizik,
Programové ramce atd.) a zaznamu

o Mas veskeré podklady zpracovala v prabéhu prvni poloviny roku 2019.

— jejich zpracovani: obsahova analyza, zpracovani jednoduché intervenéni
logiky, priprava podkladt pro jednani Focus Group —

o Podklady na jednani fokusni skupiny byly shromazdény v zaCatkem roku 2019

o Seznam otazek pro fokusni skupinu byl rozeslan elektronicky vSem pozvanym
hostiim

projednani, skupinova diskuse (zamérena na ziskani informaci k zodpovézeni
podotazek, respektive evaluaénich otazek oblasti B.), sbér informaci
od stakeholdert na setkani Focus Group—

o fokusni skupiny se zu€astnilo 9 ¢lend, zastoupeni byli i clenové organd MAS,
ktefi znaji problematiku SCLLD detailné

o FG probéhla 28.5.2019

zpracovani zaznamu: podrobny zapis z Focus Group, pripadné zvukova
nahravka z jednani Focus Group —

o V prubéhu jednani FG byla provadéna aktualizace SWOT a APP, byla pofizena
fotodokumentace, nasledné byl zpracovan zapis. Zvukova nahravka
pofizovana nebyla.

formulace odpovédi na podotazky —

syntéza/shrnuti odpovédi na podotazky: formulace odpovédi na evaluaéni otazky
9

identifikace hlavnich zjisténi —

vypracovani navrhi pro zlepseni implementace (vykonnosti, vysledka ad.)
SCLLD, vypracovani navrhi na upravy v dokumentu SCLLD (napf. SWOT
analyzy apod.), pfip. vypracovani navrh na upravy v Programovych ramcich
atd.

EO: B.1 Do jaké miry jsou vychodiska pro realizaci SCLLD, tj. zavéry SWOT
analyzy aAnalyzy problémi a potieb (APP) aidentifikovana rizika stale
platna?

Zdroje dat/ informaci

SWOT analyza ve schvalené SCLLD

Analyza problém( a potfeb ve schvalené SCLLD

Programové ramce ve schvalené SCLLD (pfehled opatfeni / fichi Programovych
ramcu)

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci / dat

Obsahova analyza

Zpracovani jednoduché intervenéni logiky
Skupinova diskuse ¢lend Focus Group

Syntéza poznatkl (pfi zodpovidani podotazek a EO)
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Tabulka 6 — Intervenéni logika opatrfeni/fichi programovych rémcu schvdlené SCLLD

suom A OpatFeni / Aktivita
. L . i . Programového Specificky cil
Slaba stranka Silna stranka PrileZitost Hrozba Problém/potieba ramce
Zhorseni
Rozvoj ekonomické
ekologickych a situace. Odliv 2.2.1. Podpora drobného
Mnozstvi nevyuzivanych | Existence mistnich vyrobcl g;@;prggfnlggéf;vi ;)t\)/y\éaétier::&g;fs podnikani v obcich/PRV
nebo jen ¢astecné potravin. Pfiznivé PFime zapojeni’ }p;racovn ich
vytg;ﬁ:f){g{:j:b{/&: kstgktg/pu apc:,g?J:’?skt?/kpr%;&Zr:/i% zemédélcl do péce | prilezitosti. Dovoz | Nevyhovujici technika. 2.2.2. Investice do
vyjizdka za p)lfaci. poc?ml'nky prg-rostlinnou j | Okrajinuakomerni | levnych vyrobk. Upadek zdjmu o zemed@lskych podnikd 2.2. Vytvareni
Zhorsujici se vékova Zivogisnou zemédélskou pRaegT:r:::xll Ohro:zgtle%%(lstaty drobr:le:aﬁlc()gcéka;m na v rostlllnngvlléléci/clsne podminek pro
v v - ’ . ’ . Vyro e
stru’\ll< tura v zejtnfadelstw. prvovyrobu. Vve|lkaSt'nI zpracovani zemédélskych Modernizace techniky. podpgrg v
evyhovuijici stav struktura zemédélskych zemé&dalskych podnikd Podpora drobnych podnikani
provoznich budov a podnikd z hlediska rodukta v dusledku odnikateld
zafizeni. Nedostate¢na konkurenceschopnosti a IF\)/Ioderniz.ace dopln&ni norem a P )
SgglukprroarﬁZr:/:rseérlzteohro a '”VeSt'Sdi dpr:;mere”e zem&dalskych nafizeni EU. 2.2.3. Podpora mistnich
Y u- ’ podnikG. Podpora | Nedostatek mladé vyrobcl zemédélskych
socialniho kvalifikované produktd/PRV?!
podnikani. pracovni sily pro
zemeédélstvi.
1 Vyzva jesté nebyla vyhldsena.
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Chatrajici turisticka
infrastruktura,
neudrzované stezky pro
pési i cyklo. Nedostatek
pfilezitosti ke koupani.
Soustredéni turistd jen
do nékolika lokalit.
Spatny stav pamatek.
Nedostatek parkovist.

Poloha MAS - soucast
tradi¢niho turistického
regionu (Cesky raj).
Regionalni vyrobky. Velké
mnozstvi pamatek.
Rozsahla sit' turistickych
tras. Cinnost MAS v oblasti
cestovniho ruchu.
Fungujici informaéni
centra.

CHKO Cesky raj.

VyuZiti tradicnich
akci v obcich ke
zvySeni
navstévnosti.
Rozvoj turistiky v
CR. Podpora pége
0 vzhled obci.
Zvyseni kvality i
mnozstvi
ubytovacich a
stravovacich
kapacit.
Geocaching.
Vytvoreni a udrzba
bézeckych trati.

Nedostatek
finanénich
prostfedkd na
rozvoj cestovniho
ruchu. Negativni
vnimani turist v
malych obcich.
Snizovani
dopravnich spoju.
Nedostate¢na
nabidka aktivit

Spatna kvalita
komunikaci.
Nedostatek

parkovacich mist.
/Zlep$eni stavu
komunikaci a navyseni
parkovacich mist ve
vychozich oblastech.

2.1.2. Podpora rozvoje
drobné infrastruktury pro
cestovni ruch/PRV?

2.1. Posilovani
nabidky atraktivit
cestovniho ruchu

Nedostate¢na
vybavenost Skolnich a
vzdélavacich zafizeni.
Nedostate¢na udrzba a
obnova détskych hfist.

Neexistence zafizeni pro
déti do 3 let. Mala
kapacita Skolnich druzin.
Starnuti pedagogického
sboru.

Pomérné dobra sit
matefskych Skol a
zakladnich kol 1. stupné.
Existence détskych hfist ve
vétsSiné obci. Spoluprace
MAS se Skolami. Moznost
alternativniho vzdélavani.

Spoluprace obci pfi
zajisténi existence
Skol a jejich
dostupnosti.
Zapojeni Skol do
Zivota obce.
Zkvalithovani
Skolské
infrastruktury.
Rostouci poptavka
po volnogasovych
aktivitach.

Tlak na dalsi
redukce sité Skol
vSech stupnid.
Pfipadna migrace
obyvatel.

Zvysujici se provozni a
investi¢ni naklady Skol.
Zastaralé vybaveni. /

Modernizace $kol,
Skolnich zafizeni a
zazemi. Bezbariérovy
vstup do Skol.

1.3.5. Zabezpeceni
dostupnosti
infrastruktury pro
vzdélavani a celoZivotni
uceni / IROP

1.3.7 Prorodinna
opatfeni / OPZ

1.3.2. Dostupné a
kvalitni socialni sluzby,
socialni za¢lefiovani/
OoPz

1.3 Kvalitni a
dostupné
ob&anské sluzby

2 Vyzva jesté nebyla vyhldsena.
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Nizka mira
odkanalizovani obci.

Vysoka hustota silniéni
sité. Dobra kvalita
silniéniho tahu R10 a R35.

Dalsi etapy
Greenway Jizera.
Rozvoj dopravni

Nevyhovuijici stav
silni¢ni/zelezni¢ni
infrastruktury.

Spatna kvalita
komunikaci,
nedostate¢na
bezpecénost chodcli s

1.2. Stabilizace a
rozvoj technické

. : Husta sit cyklotras a infrastruktury v A istc 1.2.2. Dopravni infrastruktury
;/t)(/)s(;kéigégi;/ggj?;ho 2 pé&Sich tras. Existence linek odlehlejsich \/Ser;gz\éagé Srp;cyu cyklistd. /v ) infrastruktura / IROP v Gzemi
rozhlas v obcich turistickych cyklobusi. gastech. ) pravy. Zlep3eni stavu

' mistnich komunikaci.
Podpora socialniho Zhorseni s . .
podnikani, rozvoj ekonomické yz;:giamszizprace
podnikani, situace, ztrata ka acité Zafizeni pro
Vysoké dojizdka za praci S rozvojem pracovnich mist, déﬁ skolniho a P
mimo Uzemi MAS a také Piiatelna infi K pridmyslu moznost zanik Fed&kolniho véku. / 2.33. 2.3 podpora
jednostranné zaméreni Fijate na in r’astru tur'a pro vice pracovnich ekonomickych preaskoinino vexu. & i zaméstnanosti v
jednost - rozvoj malych podnik. S e e VytvoFeni pracovnich Podpora zaméstnanosti/ Sl
podnikll na automobilovy prilezitosti pro subjektl, odliv 4 ! ; . uzemi
. . ) mist v izemi. Navy3eni IROP/OPZ
primysl. obyvatele, rozvoj a obyvatel do mist kapacit Fedékolm’ch
podpora podnikani s vétsi nabidkou za?izenl’péi rodlouzeni
(vyuziti brownfields, pracovnich otevirac]’ dort;
volnych ploch) pFileZitosti. Y
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Tabulka 7 — Aktualizovand Analyza rizik a vyhodnoceni rizik v dosavadni implementaci

Hodnoceni rizika

Skupina . .. G 3l A Nositel
.p. Nazev Rizika T Opatreni ke snizeni vyznamnosti rizika ..
Rizik P D v rizika
O
Nedostatek podanych Zadosti o dotace 3 1 3 zajisténi zretelné propagace vyzev, strategie MAS
Nedostatek financi Zadateld na ey vr o io
= _— , . , hleddni dalsich financnich zdroji (banka, > ,
G predfinancovani a spolufinancovani 1 1 1 ; v . Zadatelé
= s e partnerstvi s dalsSimi subjekty,...)
& projektl
£
zajisténi zretelné propagace strategie
Nevhodné rozdéleni alokaci mezi opatfeni 2 4 8 ~ —— - - = MAS
prdce s cilovymi skupinami, znalost potreb,
animace tuzemi
konzultace s Fidicimi orgdny pfislusnych OP
Nezvlddnuti realizace strategie . . —
(administrace projektd, zm&ny pravidel, , , . dodrZovdni metodiky ridicich orgdani MAS
£ rGzna pravidla pro jednotlivé OP, animacni priibé#né skoleni zaméstnancii kanceldre MAS
.g aktivity) dodrZovadni metodiky ridicich organi
5 persondlni zajisténi kanceldre MAS
1
o zajisténi zretelné propagace strategie
_ , . sy hé3né & / 5 g o MAS a
Slo¥ité podminky pro jednotlivé fadatele 3 3 9 pribézné skoleni zaméstnanci kanceldre MAS . )
Zadatelé
konzultace MAS s Zadateli
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Legislativni zmény znesnadiujici 4
administraci a realizaci projekt(

pribéziné skoleni zaméstnanci kanceldre MAS

16

konzultace s pFislusnymi RO a Zadateli

MAS a
Zadatelé

Komplikace s dodavateli (nedodrzenych 3
smluvnich podminek)

provérovat hodnoceni dodavatelii

hleddni vice dodavateli

Zadatelé

ko

écné rizi

Vv

Neplnéni cild strategie 3

zajisténi zretelné propagace strategie a jejich cil(i

vyuZiti moZnosti poddni Zadosti o
zménu strategie

konzultace s manazerem strategie

pravidelnd kontrola pinéni cilti strategie

MAS

Neplnéni indikatord vystupu 3

12

zohlednéni indikdtort v kritériich vybéru projektu

vyuZiti moZnosti poddni Zadosti o
zménu strategie

zajisténi zretelné propagace strategie a jejich cilt

pravidelnd kontrola pInéni cili strategie

MAS

Personalni nestabilita kancelare MAS. 4

20

péce o pracovni prostredi, mezilidské vztahy a
pracovni kulturu na pracovisti

vytvdreni zastupitelnosti osob (v ramci
stazi, spoluprdce)

pravidelné proskoleni zaméstnanct kanceldre

MAS

MAS
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Tabulka 8 — Prehled kontextovych ukazatelti o uzemi MAS Achdt, z.s.

MAS

2013 (31.12.) | 2014 (31.12.) | 2015 (31.12.) | 2016 (31.12.) | 2017 (31.12.)
Nezaméstnanost (%) 3,99 3,36 2,67 1,98
RES-pocet
podnikatelskych subjektd | 4.761 4.684 4.665 4.680 4.741
celkem
Dokoncené byty celkem 172 111 108 96
Trvalé travni porosty (ha) | 5.559,6 5.557 5.570,1 5.564,5 5.595,2
Zemédélska pada (ha) 13.345,5 13.328 13.299,7 13.291 13.278,3
Lesni pozemky (ha) 6.792 6.799 6.805,9 6.807,6 6.813,9
ﬁ:gf/"’(‘)"r‘f?ﬁa) plochy @ | 435 439 437,9 438,4 439,3
Celkova rozloha MAS 22.932,4 23.175 22.932,2 23.176,1 23.176
Pocet obci v tzemi MAS 37 37 37 37 37
Celkovy pocet obyvatel | 3 375 34.300 34.199 34.425 34.623

Pozn.: Zdrojem dat je zejména soubor dat ,Soubor dat CSU pro MAS*

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzije tyto dokumenty/zaznamy:
e SWOT analyza ve schvalené SCLLD

Analyza rizik ve schvalené SCLLD

Analyza problém( a potfeb ve schvalené SCLLD

e Programové ramce ve schvalené SCLLD (pfehled opatreni/fichi Programovych ramcu)

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Odpovédi na evalua¢ni podotazky

Obsahova analyza

Zpracovani jednoduché intervenéni logiky
Skupinova diskuse ¢lentd Focus Group
Syntéza poznatkl (pfi zodpovidani podotazek a EO)

(SWOT),
Programové ramce?

B.1.1) Do jaké miry doslo v uzemi MAS ke zménam ve slabych a silnych strankach

potiebach a problémech (APP) aktéru, ktera jsou vychodisky pro

uzemi,

Na zakladé odborného posouzeni focusni skupiny bylo zjisténo, Ze silné a slabé stranky
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potfeby a problémy aktéru je tfeba minimalné aktualizovat.
Zménila se mira nezaméstnanosti (nezaméstnanost poklesla), stale vSak chybi
zaméstnavatelé v misté a stale trva vysoka dojizdka za praci.
Nicméné programové ramce zahrnuté v SCLLD MAS na silné a slabé stranky, potfeby a
problémy stale navazuji, zménila se mira feSeni, jakou pfispivaji k FeSeni definovanych
potfeb a problémd.
Vystupem jednani FG jsou aktualizované silné a slabé stranky, stejné jako potfeby a
problémy aktért v izemi MAS.
B.1.2) Do jaké miry dosSlo ke zménam externich podminek (pfilezitosti a hrozby
SWOT), které maji a/nebo by mohly mit vliv na realizaci Opatieni/Fichi
v Programovych ramcich?

Prostfednictvim skupinové diskuze ¢lent fokusni skupiny byla soucasné zhodnocena
platnost externich podminek analyzy SWOT.

Vyvoj externich podminek se projevil negativné na realizaci, ktera se tykaji podpory
socialniho podnikani (IROP).

Byla také identifikovana pfilezitost podpofit rozvojové aktivity z oblasti sluzeb a obnovy
vesnic ve venkovskych oblastech (PRV, ¢lanek 20).

Potfebnost realizace téchto aktivit byla zachycena v SCLLD.

B.1.3) Do jaké miry jsou rizika a opatreni uvedena v Analyze rizik stale platna a do jaké
miry se objevila nova rizika ohrozujici realizaci Programovych ramct?

Vzhledem k tomu, Ze analyza rizik nebyla zahrnuta ve schvalené SCLLD, tak se v ramci FG
sestavila cela tabulka. Je tedy jiz aktualizovana.

Klic¢ova zjisténi: |
¢ V silnych a slabych strankach (SWOT) a potfebach a problémech (APP) aktérd doslo
ke zménam, které je potfeba v dalSim obdobi zohlednit.

e V externich podminkach (pfilezitosti a hrozby SWOT) doSlo ke zmé&nam, které je téz
tfeba v dalSim obdobi zohlednit.

¢ Rizika byla se stavena uplné od zakladu nova.

Odpovéd na evaluaéni otazku, doporuceni

B.1 Do jaké miry jsou vychodiska pro realizaci SCLLD, tj. zavery SWOT analyzy
a Analyzy problému a potreb (APP) a identifikovana rizika stale platna?

Béhem fokusové skupiny bylo vyhodnoceno, ze SWOT, APP i analyzu rizik uvedenych ve
schvalené SCLLD je potfeba minimalné aktualizovat.

Aktualizaci SWOT a APP nedochazi pfimo k upravé navaznosti opatfeni/fichi jednotlivych
programovych ramc(, ale jejich potfebnosti &i realizovatelnosti s ohledem na dostupnou
finanéni alokaci a pravidla nastavena ze strany fidicich organl (pfesné vymezeni jaké
aktivity Ize prostfednictvim jednotlivych programovych ramct podporovat a dalSi podminky,
které je nutné pfi realizaci rozvojovych projektd dodrzovat)
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Doporuceni k reseni klicovych problémuy/zjisténi
Doporucéeni (aktivita, aprava SCLLD .
apod.) Odpovédnost
Termin (do kdy) zaimplementaci
doporuceni

e Aktualizace SCLLD — SWOT, APP,

analyza rizik a navazujicich Casti 31.12.2019 Kancelai MAS
e Predlozeni aktualizované SCLLD

ke schvaleni radé (zména SCLLD) 31.12.2019 Kancelai MAS
e Predlozeni zadosti o zménu

SCLLD v souvislosti a aktualizaci 31.12.2019 Kancelai MAS

SCLLD

EO: B.2 Do jaké miry odpovidaji cile a opatfeni SCLLD aktualnim problémim
a potrebam uzemi MAS?

Zodpovidani Evaluacni otazky je velmi uzce provazano se zpracovanim podkladi
a zodpovidanim evaluacni otazky ¢. B.1, ve které MAS hodnoti, zda v okolnim prostfedi
SCLLD nedoS$lo k zasadnim zménam, které by mély viiv na sméfovani strategie. V této
Evaluacni otdzce MAS hodnoti, zda jsou vhodné nastavena opatreni/fiche programovych
ramcu. Tj. zda nelze nékteré slabé stranky, problémy a potreby rfesit jinymi opatfenimi/fichemi,
pfip. zda je potieba néktera opatreni/fiche programovych ramct s ohledem na znamé
problémy a potreby pfidat ¢i ubrat a pro¢. Spole¢nou aktivitou pri hledani odpovédi na tuto a
pfedchozi evaluaéni otézku je vytvofeni jednoduché intervencéni logiky (viz pfedchozi
evaluacni otazku) a diskuse situace (souc¢asnych problémdi a potreb tizemi) ve Focus Group.

MAS tedy v navaznosti na situaci v Gzemi uvaZuje, zda nastala néjaka dilezita zména, ktera
by méla vliv na vazby v intervenéni logice, a na kterou by bylo tfeba reagovat néjakym
manazZerskym doporucenim (napf. zavedenim nového opatreni/fiche s vyuzitim prostredki
z jiného opatreni/fiche).

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuZzije MAS tyto dokumenty/zaznamy:
e Zpracovana intervenéni logika pro jednotliva opatfeni/fiche programovych ramcu
e Navrhy na upravy SWOT, APP (bude-li takova potfeba identifikovana) — vize EO B.1
e Navrh na Upravy Analyzy rizik (bude-li takova potfeba identifikovana) - viz EO B.1

e Metodiky pro zpracovani opatfeni/fichi programovych ramcl (napf. Metodika pro
tvorbu Fichi, Doporu€eni pro zpracovani programového ramce IROP, vyzva €. 047 RO
OPZ, Pravidla PRV 19.2.1 atp.)

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

e Obsahova analyza
e Skupinova diskuse ¢lent Focus Group (tj. partnert a Zadatell, pfijemcd MAS, ¢lenu
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kancelafe MAS, pfip. dalSich)
e Syntéza poznatku (pfi zodpovidani podotazek a EO)
o Skalovani

Odpovédi na evaluaéni podotazky

B.2.1) Do jaké miry jsou cile a Opatreni/Fiche Programovych ramcu v souladu
s intervencéni logikou, tj. reaguji na aktualni problémy a potieby Uzemi a do jaké miry
prispéje jejich dosazeni, resp. realizace k feSeni/naplnéni téchto problému/potieb?

Fokusni skupina se zabyvala do jaké miry jednotliva opatfeni/fiche feSi problémy/potieby
v jednotlivych programovych ramcich.

IROP - 1.2.2. Dopravni infrastruktura

IROP - 1.3.5. Zabezpeceni dostupnosti infrastruktury pro
vzdélavani a celozivotni uceni

IROP - 2.3.3. Podpora zaméstnanosti

OPZ - 1.3.2. Dostupné a kvalitni socialni sluzby, socialni
zaclenovani®

OPZ - 1.3.7. Prorodinna opatfeni

OPZ - 2.3.3. Podpora zaméstnanosti

\ I\ \

PRV - 2.2.2. Investice do zemédélskych podnik( v rostlinné a
ZivoCisné vyrobé

PRV - 2.2.3. Podpora mistnich vyrobcti zemédélskych produkt(*

v
PRV - 2.2.1. Podpora drobného podnikani v obcich

v
PRV - 2.1.2. Podpora rozvoje drobné infrastruktury pro cestovni
ruch®

v

3 U PR OPZ je omezena alokace, je jiz vyGerpana. Kdyz by byla vétsi alokace, tak by opatfeni vice pfispivalo.
4 Jesté nebyla vyhlasena.
% Jesté nebyla vyhlasena.
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o
*
¥

SCLLD velmi vyznamné pfispiva k feSeni daného problému v tzemi
MAS

SCLLD spise pfispiva k feSeni daného problému v uzemi MAS

SCLLD prispiva k reSeni daného problému v tzemi MAS spise
nevyznamné

SCLLD pfispiva k feSeni daného problému v tzemi MAS nevyznamné

Skupinovou diskuzi nad definovanymi problémy a odbornym posouzenim bylo zjisténo, ze
zatimco nékteré opatfeni k feSeni definovanych problém( a potfeb pfispivaji velmi
vyznamné, jina opatfeni takovyto pfiznak nevykazuji.

B.2.2) Do jaké miry byly v izemi MAS identifikovany problémy, které nejsou feSeny
prostirednictvim Programovych ramcu, a které by mohly mit negativni vliv
na dosazeni cili Opatreni/Fichi Programovych ramcu?

Nékteré problémy v sou¢asné dobé nelze fesit prostfednictvim programovych ramc, které
jsou zafazeny do SCLLD.

Existuji problémy, které se daji fesit z dotaci EU, ale o které nebyl projeven zajem ze strany
zadatel(, at jiz z dvodU pozbyti problému, nebo Spatného na¢asovani nasi vyzvy. Tento
fakt se projevil v nezajmu o vyzvu zaméfenou na podporu socialniho podnikani. Vyzev se
v pfevazné mife zucCastnhuji pouze zkuSeni zadatelé. Drobné podnikatele a nezkusené
Zadatele odradi velka administrativni zatéz a slozitost systému, téz dlouhy schvalovaci
proces. Tato skutecnost vyplyva zejména z predchozich prizkum, kdy o pfipadnou dotaci
projevuji Zadatelé zajem, nicméné po zjisténi, Ze schvalovaci proces je vice jak 6 mésicl
samotnou zadost jiz nepodaji a hledaji jinou moznost financovani.

Systém podpory také neumozniuje vyraznou podporu obecnich projektd, nebo projektil
NNO, které ma MAS také zafazeny ve své strategii, jako nedilnou souc€éast pro rozvoj
regionu, zejména jako ,hybatele“ komunitniho Zivota a pospolitosti dané v regionu. Moznym
feSenim by bylo zfizeni nové fiche do PR PRV (Clanek 20), tim by se mohla zvysit efektivita
realizace SCLLD.

B.2.3) Do jaké miry je potieba zuzit nebo rozsifit jednotlivé Programové ramce tak,
aby bylo mozné vybrané problémy ucinnéji resit (tj. dosahnout prislusnych cila
SCLLD)?

Programovy ramec IROP

1.2.2. Dopravni infrastruktura

e Byly vyhlaSeny dvé vyzvy, pficemz jedna je k 31.12.2018 jeSté stale ve stavu
hodnoceni. Planovana alokace bude pravdépodobné druhou vyzvou zcela
vyCerpana.
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1.3.5. Zabezpeceni dostupnosti infrastruktury pro vzdélavani a celoZivotni uceni

e Takeé byly vyhlaSeny dveé vyzvy, pfes prvotni ,nezajem®, se po ukon&eni druhé vyzvy
zda, Ze alokace na dané opatfeni nebude ani stacit a ¢ast projektli nebude moci byti
podporena.

V roce 2019 je jesté planovana vyzvy na podporu MS.
2.3.3. Podpora zaméstnanosti
e MAS vyhlasila pouze jednu vyzvu do které ale nebyla pfijata zadna zadost. Rada
MAS proto doporucila pfesun finanénich prostfedk( na jina opatfeni. Uvazovani

Zadatelé, se kterymi pocitala SCLLD, jiz své projekty realizovali z jinych zdroja,
popfipadé zanikli.

Celkové se programovy ramec dafi naplfiovat, coz ale nelze fici o indikatorech.

Programovy ramec OPZ

e Je ke konci 2018 v podstaté cely vyéerpan, MAS ma k dispozici pouze zbytkové
penize ze vSech tfi opatfeni, které by bylo vhodné sjednotit a vyhlasit alespon jesté
jednu vyzvu na opatfeni 1.3.2. Dostupné a kvalitni socialni sluzby.

o Prestoze MAS nema v zasobniku projektl, zadné nepodporfené zadosti, z Uzemi by
byl zajem jesté o podporu opatfeni 1.3.7. Prorodinna opatfeni.

Programovy ramec PRV

e V tomto programovém ramci se podafily vyhlasit tfi vyzvy, v souladu se SCLLD.

¢ Nicméné vyhlaSovani vyzev je planovano az do roku 21, coz se zda FS diky rychlosti
Cerpani, zbyteCné. Stejné tak se nepodafilo navazat spolupraci a jinou MAS a
realizovat tak projekt spoluprace. Proto by bylo vhodné i vzhledem k tomu, Ze byl pro
MAS zpfistupnén ¢&1.20 pfesunout vétsi ¢ast zbytkové alokace na ¢lanek 20 a v roce
2020 vyhlasit vyzvu na zbytkové finance, v€etné ¢l.20.

Klicova zjisténi:

e Ve SWOT/APP se vyskytuji skuteCnosti/problémy, které nejsou FeSeny
prostfednictvim PR.

e Pro ucinngjsi feSeni definovanych problému se jako vhodné jevi zejména doplnéni
PR PRV o fichi, prostfednictvim které bude mozné podporovat projekty na rozvoj
zakladnich sluzeb a obnovy vesnic ve venkovskych oblastech.
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Odpoveéd na evaluaé€ni otazku, doporuceni

B.2 Do jaké miry odpovidaji cile a opatfeni SCLLD aktualnim problémuim a potfebam
uzemi MAS?

Cile a opatfeni SCLLD prevazné odpovidaji aktualnim problémim a potfebam tuzemi MAS,
tyto problémy vSak neni mozné efektivné fesit finanénimi nastroji programovych ramcu.
Prispévek SCLLD je spiSe nevyznamny, a to zejména z divodu nizké kompatibility potreb
uzemi a podminek dotacnich titul( a vySe alokace MAS.

Dulezita je vS8ak animacni Cinnost MAS, zaloZzena na vytvareni prilezitosti k setkavani a
sitovani, protoze tak neformalné vznikaji podnéty, nékdy i feSeni a moznosti spoluprace
s potencialem budoucich projektu.

Problémy menSich obci by mohlo pomoci nové opatieni PRV Rozvoj venkova (&lanek 20).
Doporuceni k reseni klicovych problémuy/zjisténi

— C Odpovédnost
Doporuceni (akatllvc:tda,) uprava SCLLD Termin (do kdy) zaimplementaci
pod. doporuceni

e Aktualizace SCLLD -

zuzeni/rozSifeni programovych 31.12.2019 Kancelai MAS
ramcl (PR IROP, OPZ a PRV).

e Predlozeni aktualizované SCLLD

ke schvaleni radé (zména SCLLD) 31.12.2019 Kancelai MAS
e Predlozeni zadosti o zménu

SCLLD v souvislosti a aktualizaci 31.12.2019 Kancelai MAS

SCLLD

EO: B.3 Do jaké miry jsou alokované finanéni prostiedky na jednotliva
Opatieni/fiche = Programovych ramcu  dostateéné pro vyireSeni
identifikovanych problému a potieb v izemi MAS?

Hlavnim acelem této evaluacni otazky je zvazit a ovéfit, zda jsou finan¢ni prostredky
alokované na jednotliva opatreni/fiche programovych ramct vhodné alokovany s ohledem
na problémy a potfeby uzemi revidované v evaluacni otazce B.1

MAS tedy souhrnné vyhodnoti, jak implementace SCLLD prispiva k danym (vécné prislusnym
problémum k Opatfenim/Fichim Programovych ramcut) problémam v dzemi MAS.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuZije tyto dokumenty/zaznamy:

o \yzvy

e Programové ramce

e Seznamy projektl

e Data z MS2014+ o schvalenych, ukonCenych projektech (Zadostech)

e Metodiky pro zpracovani programovych ramcl (napf. Metodika pro tvorbu Fichi,
Doporuceni pro zpracovani programového ramce IROP atp.)
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Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

o Obsahova analyza

e Skupinova diskuse ¢lent Focus Group (tj. partnert a zadatell, pfijemct MAS, ¢lenu
kancelafe MAS, pfip. dalSich)

e Syntéza poznatku (pfi zodpovidani podotazek a EO)

Prabéh vyzev znazorriuji nasledujici tabulky a grafy.
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.

Tabulka 9 — Cerpdni alokace PR OPZ

Celkové zptisobilé

OoPz Opatieni Alokace (dotace) S Zbyvajici alokace Vyplaceno 2018
1.vyzva Prorodinna opatfeni | X X %
. 4 960 075,00 K¢ 4701 203,90 K¢ 213 613,29 K& 1410 358,00 K¢
3.vyzva Prorodinna opatreni Il 2791 000'00 Ke 1876 176,81 K¢ - K¢
Aktivity socialniho
2.vyzva zaclenovani a komunitni
socidlni prace . 2 500 000,00 K¢ 1083 311,50 K¢ - K¢ 656 539,17 K¢
4.vyzva Podpora zaméstnanostil. | 3 500 000,00 K& 1 896 550,00 K¢ - K& - K¢
DS 2 ULaE Piehled Eerpéni alokace PR OPZ
6000000,00Ke} 4 000.000,- 0 960.075, - P
5 000 000,00 K¢&
4000 000,00 K¢ Ke4 701 203,90
4960 075,00
. 2791 000,00 K¢
3 000 000,00 K& ‘ 2500 000,00 K& 2500 000,00 K&
1876 176,81 k& 1 896 550,00 K&
2000000,00 K¢ K¢l 410 358,00 1083 311,50 K&
1,000 000,00 K& K&656 539,17
Ké213 613,29 K& Ké- K& Ké-
- Ké [ ]
1l.vyzva 3.vyzva 2.vyzva 4.vyzva

B Alokace (dotace) Celkové zpUsobilé vydaje

EVROPSKA UNIE
Evropsky fond pro regionaini rozvoj
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B Zbyvajici alokace Vyplaceno 2018
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. -

Tabulka 10 — Cerpdni alokace PR IROP

. Celkové zptsobilé L,
IROP Opatfeni Alokace (dotace) € o::;::jt;so re Zbyvajici alokace Dotace Vyplaceno (2018)
Zvyseni dostupnosti
2.vyzva infrastruktury pro 8 000 000,00 K¢ 5943 968,56 K¢ 297 198,43 K¢ 5364 431,75 K¢
vzdélavani - K¢
) Dopravni Y Y Y .
3.vyzva . 6 000 000,00 K¢ 2978 987,37 K¢ 148 949,37 K¢ 2675 847,03 K¢ .
infrastruktura - K¢
. D i Y . Y
4.vyzva _oopravni 16 700 402,00 K& | 16 699 885,33 K¢ 6 898 862,17 K¢ )
infrastruktura Il. - K¢
Podpora socidlniho
5.vyzva podnikani a 2 400 000,00 K¢ - K¢ 2 400 000,00 K¢ - K¢
zaméstnanosti - K¢
Prehled Cerpani alokace PR IROP Navysena o
K&18 000 000,00 7.047.813,-z
K&16 000 000,00 5‘5 58';*]
K&14 000 000,00 5 —_— 16 699 885,33
KE12 000 000,00 K&16 700 402,00
KE10 000 000,00 z8 000 000,00 ) )
K&8 000 000,00 K&5 943 968,56 K&6 000 000,00 K&6 898 862,17
K¢6 000 000,00 K¢5 364 431,75 978 987,37
K¢&4 000 000,00 K¢2 675 847,03 Ké2 400 000,00 K&2 400 000,00
K¢&2 000 000,00 K&297 198,43 K&148 949,37 - Ke- Ke-
Ke-
2.vyzva 3.vyzva 4.vyzva 5.vyzva
B Alokace (dotace) Celkové zpusobilé vydaje Zbyvajici alokace Dotace M Vyplaceno (2018)
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Tabulka 11 — Cerpdni alokace PR PRV

PRV

Fiche

Alokace(dotace)

Celkové zpusobilé
vydaje

Zbyvaijici alokace

Dotace

Vyplaceno (2018)

PRV -vyzva 1

Fiche 31 - Investice do
zemédélskych podnikl v
rostlinné izivocisné
vyrobé

2 000 000,00 K¢

5635 903,00 K¢

2599 820,00 K¢

990 000,00 K¢

Fiche 32- Podpora
drobného podnikani v
obcich

2 000 000,00 K¢

1630 233,00 K¢

1394 000,00 K¢

606 000,00 K¢

606 000,00 K¢

Fiche 31 - Investice do
zemédélskych podnikd v

EVROPSKA UNIE
Evropsky fond pro regionaini rozvoj
Integrovany regionalni operaéni program

e
€.

MINISTERSTVO
PRO MISTNI
ROZVOJ CR

BRI 939 046,00 K¢ 660 000,00 K¢ 477 046,00 K¢ 462 000,00 K¢ - K¢
rostlinné iZivocisné
PRV - vjzva 2 vyrobé
Fiche 32- Podpora
drobného podnikani v 3042 850,00 K¢ 553 000,00 K¢ 2 794 000,00 K¢ 248 850,00 K¢ - K¢
obcich
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K6 000 000,00

K¢S 000 000,00

K¢&4 000 000,00

K¢&3 000 000,00

K¢&2 000 000,00

K¢&1 000 000,00

Evaluaéni zprava MAS Achat, z.s. \

K&S 635 903,00 Pfehled Cerpdni alokace PR PRV

K¢2 000 00(

K¢3 042 850,00

N\ K&2 794 000,00

KE2599 820,00 x5 000 000,00

\ K¢1 394 000,00
K¢1 630 233,00

KE606 000,00
K&477 046,00
KE990 000,00 KE606 000,00 K939 046,00
~_ v
K&660 000,0 i ¢
¢ K&462 000,00 Kés53 000 Kc248 850,00
Hum- El<-

PRV-vyzval Fjche 31 Fiche 32 PRV -vyzva2 Fiche 31

Fiche 32
Alokace(dotace) M Celkové zpUsobilé vydaje M Zbyvajici alokace  ® Dotace B Vyplaceno (2018)
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Odpovédi na evalua€ni podotazky

B.3.1) Do jaké miry zadatelé predkladaji do jednotlivych vyzev projektové zadosti
v alokaci, ktera je vyrazné nizsi nebo vyssi nez alokace dané vyzvy?

Muzeme konstatovat, Ze alokace u vyzev byla v pfevazné mife dostacujici. Pouze ve dvou
pfipadech byla alokace dodate¢né navy3ena.

Pribéh je znazornén ve vyse uvedenych grafech.

PR IROP
V PR IRP byly zatim vypsané 4 vyzvy, prvni vyzva nebyla vyhlasena.
V prvnich tfech vyzvach se poZadovana dotace veS$la do vypsané alokace.

Vyzva na Podporu zaméstnanosti byla od Zadatell UpIné ignorovana, a naopak ve druhé
vyzvé MAS na podporu Dopravni infrastruktury seslo Zadosti za zhruba 16mil.

MAS bude v roce 2019 zadat o modifikaci a alokaci navySovat.

PR OPZ
V PR OPZ byly do 31.12.2018 vypsany 3 vyzvy.

Hned u prvni vyhlaSeni vyzvy (Prorodinna opatfeni) doslo k modifikaci a alokace byla
navysena z plvodnich 4mil. na kone¢nych 4,960tis.

Ostatni vyzvy pak uz svou alokaci zadatelum, i diky dobré komunikaci mezi kancelafi a
Zadatelem, dostacCovaly.

PR PRV

V PR PRV byly vyhlaseny celkem 2 vyzvy, v kazdé byly vyhlaseny dvé fiche, se
samostatnou alokaci. V prvni vyzvé se seS8lo vice Zadosti do fiche 31 a protoze to
umoznovala pravidla, doslo k pfesunu K¢ z fiche 32, kde naopak nebylo tolik pozadavku.

Druha vyzva svou alokaci dostacovala.

B.3.2) Do jaké miry by musely byt finanéni prostfedky v Opatrenich/Fichich
Programovych ramca navysSeny, aby SCLLD efektivné prispéla k resSeni
identifikovanych problému Gizemi, respektive uspokojeni potreb, respektive dosazeni
cilt SCLLD?

V analyze absorpé&ni kapacity uzemi MAS byla odhadnuta ¢astka alokace na 924mil. K&.
Nékteré projekty, kterych se to tykalo, ani neméli stanovenou €astku, ktera bude na dany
projekt potfeba. Vzhledem k tomu, Ze alokace MAS nemuze byt navySena, tak tuto otazku
ani nejsme schopni objektivné fesit.

Je tu moznost Cerpani dotace z PR PRV, pfevodem z méné Cerpanych opatfeni do ¢lanku
20.

Kli¢ova zjisténi: |
o Nastaveni vyzev ve vétsSiné pfipadech odpovida pfedkladanym Zadostem
(situace se liSi v riznych opatfenti)

o Potfeby Uzemi vyrazné presahuji moznosti alokace, ale za stavajicich
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pravidel a podminek poskytovani dotaci nemohou byt s pfispévkem SCLLD
uspokojeny.

Odpovéd’ na evaluaéni otazku, doporuceni

B.3 Do jaké miry jsou alokované finanéni prostiedky na jednotliva Opatreni/fiche
Programovych ramct dostate¢né pro vyreseni identifikovanych problému a potreb
v uzemi MAS?

Finanéni prostfedky pro celou SCLLD a tedy i pro jednotliva opatfeni/fiche PR jsou
nedostate¢né pro feSeni identifikovanych problému a potfeb v izemi MAS.

Vzhledem k nastavenym podminkam by vSak vyS$Si alokace pravdépodobné nebyla
Cerpana.

Naopak v 5.vyzvé v PR IROP byla alokace dostate¢na, ale nepfihlasil se zadny zadatel.
Situaci by 3lo ¢asteéné fesit pfesunem volné finan¢ni alokace mezi opatfenimi.

Prabéh vyzev je znazornén na vySe uvedenych grafech.

Doporuceni k feseni klicovych problémuy/zjisténi

., C Odpovédnost za
Doporuéeni (ak;wc:tda,) uprava SCLLD Termin (do kdy) implementaci
bod. doporuceni
e Aktualizovat SCLLD 31.08.2019 Kancelai MAS
e Predlozit aktualizovanou SCLLD ke 31.09.2019
schvaleni radée. Kancelar MAS
e Predlozit zadost o zménu SCLLD 31.12.2019
v souvislosti s aktualizaci PR PRV. Kancelair MAS

EO: B.4 Do jaké miry obsahuji Programové ramce pravé takova Opatieni/Fiche,
o které je ze strany potencialnich zadatelti zajem?

Hlavnim cilem této evaluaCni otazky je ovérit si, zda je v uzemi realny potencial realizovat
projekty v navrzenych opatfenich/fichich. V pfedchozich otazkach $§lo o to ovérit,
Ze opatreni/fiche reaguji na znamé problémy v tzemi. Smyslem této evaluacni otazky je
potvrdit/vyvrétit, Ze jsou v tzemi MAS opravdu pfipraveny projekty, respektive potencialni
Zadatelé, kteri budou v téchto opatfenich/fichich realizovat projekty (1j. je nékdo, kdo skutec¢né
svou aktivitou prispéje k feSeni identifikovanych problémd(?). Pfipadné zjistit, zda jsou
potencialni Zadatelé spiSe pfipraveni realizovat své aktivity v jinych opatienich/fichich
(a pfispivat tak k feSeni jinych problémd, respektive dosahovani jinych cilii SCLLD). Nebo zda
v uzemi jiZz nejsou a pravdépodobné jiz nebudou Zadatelé pro nékteré z opatreni/fichi, kde
nebylo dosaZeno financniho a vécného pinéni.®Tato otazka je orientovana spise vyhledové a
méla by potvrdit, Ze se ve zvolenych opatrenich podafi naplinit dané cile a také Cerpat
alokovaneé financ¢ni prostfedky.

6 Napf. z toho ddvodu, Ze svoji poptavku jiz uspokaijili jinak (napF. prostfednictvim ,pfimych” Zadosti do
pfislusného OP/PRV, ziskanim jinych zdroju atp.).
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Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuZije tyto dokumenty/zaznamy:
e Zasobnik projektu
e Informace od potencialnich Zadatell (v€. napf. ¢lend MAS), v€. informaci z jednani
a pracovnich setkani s aktéry v uzemi MAS (napft. zjiStovani potieb v ramci MAP (Il),
zjisStovani potifeb v ramci komunitniho planovani socialnich sluzeb apod.)
e Metodiky pro zpracovani programovych ramcl (napf. Metodika pro tvorbu Fichi,
doporuceni pro zpracovani programového ramce IROP atp.)

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

o Obsahova analyza

e Skupinova diskuse ¢lent Focus Group (ij. partnerd a zadatell, pfijemct MAS, ¢lenu
kancelafe MAS, pfip. dalSich)

e Syntéza poznatkl (pfi zodpovidani podotazek a EO)
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Prehled opatreni/fichi, v nichz byly pfedlozeny zadosti o dotaci

K18 000 000,00
Kc16 000 000,00 KE7 047 813,00 KE16 699 885,33
K&14 000 000,00
K&12 000 000,00
N K&9 652 589,00
KE10 000 000,00 Kee OOOOOQO
K&6 000 000,0
K&8 000 000,00
K&5 635 903,00 | ?g Kéa 701 203,90
€ 3 .
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Odpovédi na evaluaéni podotazky

B.4.1) Do jaké miry dokaze MAS pro kazdé Opatreni/Fichi Programovych ramcu
identifikovat potencialni zadatele, pripadné pripravené projekty?

MAS dokaZe do zna¢né miry identifikovat potencialni Zadatele a jejich finan¢ni potfeby
zejména v opatienich/fichich, kde:

+ provadi trvalé strategické planovani

* intenzivné a systematicky komunikuje s kliCovymi stakeholder(

» konzultovala projektové zaméry a zna dlvody odkladu Zadosti do dalSiho obdobi
nebo upusténi od projektového zaméru

* v ostatnich opatfenich odhaduje potfebné naklady a planuje jejich navySeni Ci
snizeni

B.4.2) Do jaké miry obsahuji Programové ramce takova Opatieni/Fiche, jejichz
alokace byla nebo bude muset byt kracena ve prospéch jiného Opatieni/Fiche?

Muazeme konstatovat, ze alokace u vyzev byla v pfevazné mife dostacujici. Pouze ve dvou
pfipadech byla alokace dodate¢né navysena.

Pribéh je znazornén ve vySe uvedenych grafech.

PR IROP
V PR IRP byly zatim vypsané 4 vyzvy, prvni vyzva nebyla vyhlaSena.
V prvnich tfech vyzvach se pozadovana dotace ves$la do vypsané alokace.

Vyzva na Podporu zaméstnanosti byla od zadatell UpIné ignorovana, a naopak ve druhé
vyzvé MAS na podporu Dopravni infrastruktury seslo Zadosti za zhruba 16mil.

MAS bude v roce 2019 zadat o modifikaci a alokaci navySovat.

PR OPZ
V PR OPZ byly do 31.12.2018 vypsany 3 vyzvy.

Hned u prvni vyhlaSeni vyzvy (Prorodinna opatfeni) doslo k modifikaci a alokace byla
navysena z pavodnich 4mil. na kone¢nych 4,960tis.

Ostatni vyzvy pak uz svou alokaci zadatelim, i diky dobré komunikaci mezi kancelafi a
Zadatelem, dostacovaly.

PR PRV

VPR PRV byly vyhlaSeny celkem 2 vyzvy, v kazdé byly vyhlaseny dvé fiche, se
samostatnou alokaci. V prvni vyzvé se seS$lo vice Zadosti do fiche 31 a protoze to
umoznovala pravidla, doslo k pfesunu K¢ z fiche 32, kde naopak nebylo tolik pozadavku.

Druhd vyzva svou alokaci dostacovala.

B.4.3) Do jaké miry je vjednotlivych Opatienich/Fichich Programovych ramcu
zaznamenan dlouhodoby nedostatek poptavky vzhledem k nabidce finanénich
prostredku (alokaci)?
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V programovém ramci IROP je opatfeni, které se tyka podpory socialniho podnikani a na
tuto vyzvu se nepfihlasil zadny zadatel. MozZnou pfic¢inou muze byt nejistota v udrzitelnost,
velmi nizka mira nezaméstnanosti. Obava ze slozitych podminek ze strany RO. Maly zajem
je ze strany zadatel(l také do fiche 32, podpora drobného podnikani v obcich. Moznou
pfiCinu MAS spatfuje zejména vtom, zZe zadatelé nemaji s formou podpory zadnou
zkusenost a vySe dotace, vlci zavazku, pro né neni az tak motivujici.

Kli¢ova zjisténi: |

o Ve schvalené SCLLD se vyskytuji opatfeni/fiche, které vykazuji dlouhodoby
nedostatek poptavky. Vzhledem k nabidce finan¢nich prostfedkl a jako vhodné se
jevi (na zakladé projednani ve FG) tuto nevyuzitou alokaci vyuzit ve prospéch
opatreni/fichi s poptavkou dostatecnou.

Odpovéd’ na evaluaéni otazku, doporuceni

B.4 Do jaké miry obsahuji Programové ramce pravé takova opatrenil/fiche, o které je
ze strany potencialnich zadateli zajem?

Programové ramce obsahuji opatfeni/fiche, které vykazuji maly zajem zZadatelU, ale jsou zde
i opatieni/fiche, které vykazuji velky zajem zadatell. V obdobi do 31.12.2018 byly pfesunuty
alokace z nékterych fichi.

Zajem zadatelu je stfidavy a je zavisly také na tom, jak zadatelé uspély nebo neuspély
v celostatnim kole IROP, PRV, nebo OP Z. Zejména se to projevuje u opatfeni 1.3.5 IROP
a 1.3.7 OP Z. Dale pak v PRV fiche 31, kdy Zadatelé mohou Zadat i na traktor, ktery v ramci
pfimé podpory z PRV nelze pofidit.

Doporuceni k reseni klicovych problémuy/zjisténi

.. e Odpovédnost
Doporuéeni (aktivita, uprava SCLLD Termin (do kdy) za implementaci
apod.) o
doporuceni
o Zrusit opatfeni 2.3.3. IROP 31.12.2019 Kancelaf MAS
e Navysit alokaci opatfeni 1.3.5.| 31.12.2019 Kancelaf MAS
IROP
e Ponizit alokaci opatfeni | 31.12.2019 Kancelaf MAS
1.2.2./IROP
e Sjednotit zbytkové K& ze vSech | 31.12.2019 Kancelaf MAS
opatfeni OPZ do jedné Castky a
vyhlasit jednu vyzvu na 1.3.2.0PZ
e Prevést zbytkovou alokaci z Fiche | 31.12.2019 Kancelaf MAS
32, 33 a projektu spoluprace na
novou fichy ¢l1.20
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Evaluacni zprava MAS Achat, z.s.

\ Oblast C — Vystupy a vysledky implementace SCLLD

Cilem evaluace v ramci oblasti C je vyhodnoceni vysledku intervenci realizovanych v ramci
dané SCLLD a pfispévku intervenci k dosahovani cild SCLLD. Predmétem evaluace v ramci
oblasti C jsou proto vstupy a vystupy implementace SCLLD, jejich vzajemné vazby a zmény,
které vystupy zpusobily v rlznych oblastech spole¢nosti ahospodarstvi (tj. vysledky
implementace SCLLD). Evaluace v oblasti C podava informace o tom, zda:

1.

2.

3.

Pfinasi nam vynaloZené prostredky (zdroje) odpovidajici a uspokojivé vysledky,
které jsou v uzemi potieba?

Dosahujeme naplanovanych cilii? Prinasi realizace SCLLD do Gzemi planované
(i neplanované) potifebné zmény?

Co délame pro dosahovani vytyéenych cilt dobre a co naopak Spatné?

Co je treba (je-li to mozné) zménit, abychom dosahovali lepsSich vysledku
s mensim vynaloZenim zdroju?

Prispiva realizace SCLLD ke zlepSeni Zivota konkrétnich cilovych skupin? Jak?
Proc¢ ano, pro¢ ne?

Jakou pridanou hodnotu SCLLD do tzemi MAS Achat, z.s. prinasi?

Vystupem evaluace v ramci oblasti C je soubor manazerskych doporuceni k Upravé
hodnocenych komponent strategie a manazerské shrnuti vystupl a vysledkd dosavadni
realizace pfislusné SCLLD. Vysledkem evaluace bude v pfipadé realizace opatieni
vyplyvajicich z manazerskych doporuceni uprava SCLLD v pfislusné casti tak, aby bylo
mozné realizaci SCLLD ucinnéji dosahnout vyty&enych cill strategie.

V ramci evaluace v Oblasti C zodpovida MAS Achat, z.s. nasledujici evaluacni otazky:

C.1V jakeé fazi realizace se SCLLD k 31. 12. 2018 nachazi?

C.2 Jak prispéla realizace jednotlivych Opatfeni/Fichi Programovych ramcu
k dosahovani hodnot indikatort (vécny a finanéni pokrok realizace SCLLD)?

C.3 Do jaké miry byly finan&ni prostfedky na intervence vynaloZeny ucelné (tj. do jaké
miry intervence splnila sv{j ucel)?

C.4 Do jaké miry byly finanéni prostfedky na intervence vynaloZeny ucinné?

C.5 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich
k dosahovani specifickych cila opatfeni/fichi Programovych ramcu?

C.6 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich k dosazeni
pfidané hodnoty LEADER/CLLD?

C.8 Do jaké miry podpofily intervence Programu rozvoje venkova mistni rozvoj
ve venkovskych oblastech?

KliCovym nastrojem pfi zodpovidani podotazek a otazek v Oblasti C jsou tyto metody:

Obsahova analyza (vyzvy, vécny a finanéni pokrok)

Individualni (pFip. skupinové) rozhovory s Zadateli/pfijemci a cilovymi skupinami
(nutné pro zpracovani pripadovych studii)

Case Studies (pfipadové studie).
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Evaluacni zprava MAS Achat, z.s.

Obecna logika (postup) zodpovidani evaluaénich otazek v Oblasti C - Vystupy
a vysledky implementace SCLLD:

1.

oA

~

© x

Shromazdéni dostupnych dat, dokumentl a zaznamu (vé. zadosti o dotaci, studii
proveditelnosti, pFip. dalSich priloh popisujicich podrobnosti
k dané zadosti/projektu) — jejich zpracovani: obsahova analyza, pfiprava pro
realizaci rozhovort s vybranymi pfijemci a zpracovani pripadovych studii
(priprava / individualizace otazek pro rozhovory, vybér a kontaktovani prijemci,
osloveni, domluveni termind rozhovorti) —

realizace individualnich rozhovoru s cilem ziskat takové informace o vystupech
a vysledcich projektu, které nejsou vyjadieny hodnotou stanovenych indikatoru
(se zamérenim na zamyslené i nezamyslené vystupy) —

zpracovani zaznamu: podrobny zapis z kazdého rozhovoru —

zpracovani pripadové studie ke kazdému vybranému projektu —

syntéza poznatkt z pfipadovych studii a formulace odpovédi na podotazky —
realizace Focus Group k zodpovézeni EO C.6 a C.8 (postup a metodologie
fokusni skupiny viz Obecny postup zodpovidani u oblasti B) —

syntéza/shrnuti odpovédi na podotazky: formulace odpovédi na evaluaéni otazky
9

identifikace hlavnich zjisténi —

vypracovani navrha pro zlepseni implementace, vypracovani navrhi na upravy
v dokumentu SCLLD, pfip. vypracovani navrhii na upravy v Programovych
ramcich atd.

EO C.1 V jaké fazi realizace se SCLLD k 31. 12. 2018 nachazi (do jaké miry je
prubéh realizace v souladu s planovanym harmonogramem vyzev)?

Hlavnim cilem této evaluacni otazky je popsat a vyhodnotit aktualni stav implementace
(realizace) SCLLD.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzije tyto dokumenty/zaznamy:

Harmonogramy vyzev

Zaznamy kvyzvam (vyzva, seznamy prijatych Zzadosti, seznamy podporenych
projektud)

Informace v CSSF14+ (podpoiené projekty / projekty s vydanym pravnim aktem)

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahova analyza
Syntéza poznatku
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Evaluacni zprava MAS Achat, z.s.

Odpovédi na evaluaéni podotazky

Pokrok v implementaci (realizaci) SCLLD - prehled vyzev dle stavu

[l MAS dosud nevyhlasila zadnou vyzvu
[l MAS ma 1 vyzvu, u které probiha do 31.12.2018 pfijem Zadosti, a to:

v PR IROP
[l MAS ma 1 vyzvu, u které probiha kontrola FNaP a vécné hodnoceni Zzadosti o
dotaci, a to:
v PR IROP.
1 MAS ma 1 vyzvu, u kterych probiha administrativni kontrola a ZoZ ze strany RO, a
to:
v PR PRV.
[l MAS ma 5 vyzev, ve kterych jsou projekty s vydanym pravnim aktem, z toho:
- 2V PRIROP,
- 1vPRPRY,
- 2vPROPZ.

[J  MAS ma 1 vyzvu, ve kterych jsou ukon&ené projekty (projekty, u kterych byla
podana zavére¢na zadost o platbu/zavérecna zprava o realizaci), z toho:
v PR PRV.

Celkovy piehled vyzev MAS k 31. 12. 2018:

2017 2018 2019
IROP 2 2 2
PRV 1 1 1
OoPZ 2 2 1
CELKEM 5 5 4

Kli¢ova zjisténi: |

e Tabulka vy8e zachycuje vyzvy s ukonCenym pfijmem zadosti o podporu v daném
roce.

¢ Rok 2017 byl prvnim rokem realizace SCLLD (ta byla fidicimi organy schvalena
03.04.2017). V tomto roce probihala pfiprava metodické dokumentace MAS.
PFipravna faze byla pomérné zdlouhava, nicméné se podafrilo vSe pfipravit a
vyhlasit prvni vyzvy ve vSech programovych ramcich, které jsou zahrnuty v SCLLD.

« Vroce 2018 byly jiz poZzadavky na dokumentaci k vyzvam MAS ze strany RO lépe
definovany, nastaven byl vhodnéji i proces kontrol. MAS se sice stale potykala s
vysokou administrativni zatézi pfi pfipravé dokumentace MAS, nicméné na
pfipravny proces nebyla potfebna takova €asova dotace jako v prvnim roce
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| realizace SCLLD. Harmonogramy vyzev se dafilo plnit. |

Odpovéd’ na evaluaéni otazku, doporuc€eni

C.1 V jaké fazi realizace se SCLLD k 31. 12. 2018 nachazi (do jaké miry je prabéh
realizace v souladu s planovanym harmonogramem vyzev)?

Ke dni 31. 12. 2018 MAS vyhlasila a ukoncila celkem 10 vyzev k prfedkladani zadosti o
podporu.

V roce 2017, tedy v prvnim obdobi realizace SCLLD, kdy byly pfipravovany prvni vyzvy
v jednotlivych PR, dochazelo k prodleni oproti planovanym harmonogram(im vyzev.
Prodleni bylo vyznamné pouze v PR IROP, nicméné podaifilo i tady se v daném roce
podafily vyhlasit dvé vyzvy u kterych byl pfesah pfijmu zadosti do dalSiho roku. Prodleni
Ize pfiCitat zejména pfipravé a schvalovani potfebnych metodik pro vyhladovani vyzeyv,
hodnoticich kritérii a vécného hodnoceni.

Rok 2018 byl ovlivnén hlavné personalnim oslabenim kancelafe MAS a Spatnou
zastupitelnosti. Pfese vSechno se, ale podafilo vyhlasit také pét vyzev, které byly v ramci
moznosti také kancelafi MAS z administrovany. Vzhledem k tomu, Ze se nepodafilo ziskat
partnera na projekt spoluprace v ramci PRV, MAS se do ¢erpani tohoto opatfeni
nezapoijila.

Kromé Fiche 33 v PRV, MAS v prabéhu let 2017 a 2018 vyhlasila vyzvy na vSechna
planovana opatfeni v ramci realizace SCLLD a zarover do vSech opatfeni, kromé 2.3.3.
Podpora zaméstnanosti IROP, pfijmula alespon jednu zadost.

Lze konstatovat, Ze MAS jiz nema s vyhlaSovanim vyzev, pfijmem Zadosti o podporu ani
naslednou
administraci problémy.

Vyzvy jsou planovany s ohledem na dostupnou alokaci, povinnost ¢erpani finan¢nich
prostfedkd SCLLD (milniky) s pfihlédnutim na stav absorp¢ni kapacity uzemi.

Harmonogramy vyzev jsou schvalovany organy MAS a na RO predkladany povinné

v rocnich intervalech (srpen OPZ, prosinec IROP, PRV neni povinnost).

V prabéhu dalsiho obdobi dochazi ke zménam, kdy se napf. uvolni finanéni prostfedky v
urcitém opatfeni z divodu Uspor v projektu atd.

Je potom vhodné planované vyzvy upravit (upravit finanéni alokace, terminy), nebo vyzvy
do planovaného harmonogramu doplnit.

Tempo vyhlaSovanych vyzev se jevi jako dostatecné, realizovat vice vyzev v prabéhu roku
by bylo jiz neefektivni.

Doporuceni k reseni klicovych problémuy/zjisténi

A s Odpovédnost
Doporuceni (aktivita, aprava SCLLD Termin (do kdy) 7a in?plementaci
apod.) doporucéeni
e Dle potfeb aktualizovat prubézné Manazer SCLLD
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harmonogram vyzev

EO C.2 Do jaké miry prispéla realizace jednotlivych Opatieni/Fichi
Programovych ramcu k dosahovani hodnot indikatora (vécny a finanéni
pokrok realizace SCLLD)?

Hlavnim cilem této evaluacni otazky je popsat a vyhodnotit, zda jsou vhodné nastaveny cilové
hodnoty povinnych indikator( vysledku a vystupu u Opatreni/Fichi Programovych ramcd.
Evaluace (tj. zpracovani udaji) MAS provadi za v§echna Opatreni/Fiche vS§ech Programovych
ramcd. Tam, kde se bude nastaveni cilovych hodnot jevit jako nerealné (hodnoty jsou vyrazné
podhodnoceny/nadhodnoceny), je Zadouci navrhnout potfebné dpravy s vyuZitim
argumentace ziskané prostfednictvim zodpovidani této otazky. Dale dokumentovat, jak
vhodné/nevhodné byly zpoclatku nastaveny cilové hodnoty indikator( a ziskat uzitecné
poznatky pro budouci strategie (vyhnout se opakovani chyb/nedostatku, zachytit priklady
dobré praxe v oblasti nastavovani cilovych hodnot, vyuZiti zdroji informaci pro stanoveni
cilovych hodnot atp.).

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzije tyto dokumenty/zaznamy:

e Zprava o plnéni integrované strategie s udaiji k 31. 12. 2018, v¢&. tabulky financovani
podle specifickych cild a tabulky indikatord (s pfehledem planovanych cilovych
a dosazenych hodnot)

e Zadosti o zménu, piip. Zpravy o pInéni integrované strategie (&ast ,Informace
o problémech, které se vyskytly v realizaci integrované strategie v prubéhu obdobi,
za které je tato zprava vykazovana a pfijata opatfeni®, pfip. dalsi relevantni Casti
Zpravy)

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

e Obsahova analyza
e Syntéza poznatku (pfi zodpovidani podotazek a EO)
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Evaluacni zprava MAS Achéat, z.s.
Tabulka 12 - tabulka g) pro ticely mid-term evaluace

2017-2023

Dosazena

IDENTIFIKACE programu Identifikace indikatort Hodnoty indikatoru hodnota

Programo indikatoru
vy ramec

(Specifick h S o .
. e CLLD
y cil ) osa/ ni na Indikator | e ——

CLLD) Progra | Specific | priorita | specific Nézev indikétoru u vychozi cilové

ky cil / ky cil
program | Prioritni | progra ysledek/d e 0 By

u oblast mu opad)

Opatreni/Fic Prioritni | Investi¢ | Vazba Typ

hodno | %plné
ta ni

Pocet realizaci, 31.12.20
IROP 4 9d 4.1. 75001 vedoucich ke zvySeni realizace vystup 0 31.12.2015 10 ’ '23 0 0
bezpecnosti v dopravé

Pocet vytvorenych parkovaci 31.12.20

IROP 4 9d 4.1. 7 40 01 parkovacich mist misto vystup 0 31.12.2015 20 23 0 0
Podil vefejné osobni 31.12.20
Opatieni IROP 4 9d 4.1. 75120 dopravy na celkovych % vysledek 30 31.12.2011 35 ' '23 0 0
1.2.2. vykonech
% Dopravni Délka nové
infrastruktu
g o IROP 4 od 41, 76100 vybudovanych km vystup o suzz05 6 M2 g 0
g cyklostezek a cyklotras
o 31.12.20
IROP 4 9d 4.1. 76200 rekonstruovanych km vystup 0 31.12.2015 12 ' '23 0 0
cyklostezek a cyklotras
Podil cyklistiky na . 31.12.20
IROP 4 9d 4.1. 763 10 pfepravnich vykonech % vysledek 7 31.12.2011 10 23 0 0
IROP 4 ad an, |zeaen |FECELOESENMES | FENOES o 0 31122015 [N 311220 0
pro jizdni kola misto 23
LE3 Pocet podporenych 31.12.20
Zabezpeteni IROP 4 9d 4.1. 500 00 dalavacich zafizeni zafizeni vystup 0 31.12.2015 11 : '23 0 0
dostupnosti vzdélavacich zafizeni
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Evaluaéni zprava MAS Achat, z.s.

£

infrastruktury
pro
vzdélavania |ROP
celozivotni

uceni
IROP
IROP
IROP
IROP
IROP
2.3.3.Podpo
ra IROP
zaméstnano
sti
IROP
IROP

4

9d

9d

9d

9d

9d

9d

9d

9d

9d

4.1.

4.1.

4.1.

4.1.

4.1.

4.1.

4.1.

4.1.

4.1.

50001

50020

500 30

50120

100 00

10102

10105

10300

104 00

EVROPSKA UNIE
Evropsky fond pro regionaini rozvoj
Integrovany regionalni operaéni program

Kapacita
podporovanych zatizeni
péce o déti nebo
vzdeélavacich zafizeni

Podil triletych déti
umisténych v
predskolnim zatizeni

Podil osob pred¢asné
opousteéjicich
vzdélavaci systém

Pocet osob
vyuzivajicich zafizeni
péce o déti do 3 let

Pocet podnik
pobirajicich podporu

Pocet podnik
pobirajicich granty

Pocet novych podnik,
které dostavaji podporu

Soukromé investice
odpovidajici vefejné
podpore podnikl

ZvySeni zaméstnanosti
v podporovanych
podnicich

osoby

%

%

osoby

podniky

podniky

podniky

EUR

FTE

~

==
(- &

vystup 0 31.12.2015
vysledek 77,3 31.12.2013
vysledek 54 31.12.2013
vysledek 0 31.12.2015
vystup 0 31.12.2015
vystup 0 31.12.2015
vystup 0 31.12.2015
vystup 0 31.12.2015
vystup 0 31.12.2015
MINISTERSTVO
PRO MISTNI

ROZVOJ CR

305

90,5

4363,6
4

6

31.12.20
23

31.12.20
23

31.12.20
23

31.12.20
23

31.12.20
23

31.12.20
23

31.12.20
23

31.12.20
23

31.12.20
23



PR OPZ

1.3.2.
Dostupné a
kvalitni
socialni
sluzby,
socialni
zaclenovani

Evaluaéni zprava MAS Achat, z.s.

|
n

IROP

IROP

ZAM

ZAM

ZAM

ZAM

ZAM

ZAM

4

9d

9d

2.3.

2.3.

2.3.

2.3.

2.3.

2.3.

4.1.

4.1.

2.3.1.

2.3.1.

2.3.1.

2.3.1.

2.3.1.

2.3.1.

10403

10411

6 00 00

67001

620 00

622 00

67010

67310

EVROPSKA UNIE
Evropsky fond pro regionaini rozvoj
Integrovany regionalni operaéni program

Zvyseni zaméstnanosti
v podporovanych
podnicich se
zaméfenim na
znevyhodnéné skupiny

Mira nezaméstnanosti
osob s nejnizsim
vzdélanim

Celkovy pocet
ucastnikd

Kapacita podporenych
sluzeb

Pocet projektu, které
zcela nebo z&asti
provadéji socialni
partnefi nebo nevladni
organizace

Pocet projektt
zaméfenych na organy
verejné spravy a
vefejné sluzby na
celostatni, regionalni a
mistni Grovni

vyuzivani podpofenych
sluzeb

Byvali G€astnici
projektl, u nichz
intervence formou
socialni prace naplnila
svuj ucel

FTE

%

osoby

mista

projekty

projekty

osoby

osoby

~

€.

vystup 0 31.12.2015
vysledek 28,5 31.12.2012
vystup 0 2016
vystup 0 2016
vystup 0 2016
vystup 0 2016
vysledek 0 31.12.2014
vysledek 0 31.12.2014
MINISTERSTVO

PRO MISTNI
ROZVOJ CR

31.12.20

2 23
31.12.20

22 53
30 2023
12 2023
2 2023
1 2023
10 2023
6 2023

62



1.3.7.
Prorodinna
opatreni

Evaluaéni zprava MAS Achat, z.s.

-

ZAM

ZAM

ZAM

ZAM

ZAM

ZAM

ZAM

ZAM

2.3.

2.3.

2.3.

2.3.

2.3.

2.3.

2.3.

2.3.

2.3.1.

2.3.1.

2.3.1.

2.3.1.

2.3.1.

2.3.1.

2.3.1.

2.3.1.

EVROPSKA UNIE

67315

6 00 00

50001

501 00

50110

501 20

6 26 00

627 00

Byvali U€astnici
projektl v oblasti
socialnich sluzeb, u
nichz sluzba naplnila
svuj ucel

Celkovy pocet
ucastnikd

Kapacita podporenych
zafizeni péce o déti
nebo vzdélavacich
zarizeni

Pocet podporenych
zafizeni péce o déti
predskolniho véku

Pocet osob
vyuzivajicich zafizeni
péce o déti
predskolniho véku
Pocet osob
vyuzivajicich zafizeni
péce o déti ve véku do
3 let

Ugastnici, ktefi ziskali
kvalifikaci po ukonéeni
své Ucasti

Ugastnici zaméstnani
po skonceni své ucasti,
véetné OSVC

Evropsky fond pro regionaini rozvoj
Integrovany regionalni operaéni program

osoby

osoby

osoby

zarizeni

osoby

osoby

osoby

osoby

==,
(- &

vysledek 0 31.12.2014
vystup 0 2016
vystup 0 2016
vystup 0 2016
vysledek 0 31.12.2014
vysledek 0 31.12.2014
vysledek 0 31.12.2014
vysledek 0 31.12.2014

MINISTERSTVO
PRO MISTNI
ROZVOJ CR

280

100

10

56

2023

2023

2023

2023

2023

2023

2023

2023

63



2.3.3.Podpo
ra
zaméstnano
sti

Evaluaéni zprava MAS Achat, z.s.

£

ZAM

ZAM

ZAM

ZAM

ZAM

ZAM

ZAM

2.3.

2.3.

2.3.

2.3.

2.3.

2.3.

2.3.

2.3.1.

2.3.1.

2.3.1.

2.3.1.

2.3.1.

2.3.1.

2.3.1.

EVROPSKA UNIE

6 28 00

629 00

63100

632 00

501 05

6 00 00

501 30

Znevyhodnéni
Ucastnici, ktefi po
skonceni své ucasti
hledaji zaméstnani,
jsou v procesu
vzdélavani/odborné
pripravy, rozsifuji si
kvalifikaci nebo jsou
zaméstnani, ato i
osve

Ugastnici zamé&stnani 6
mésicu po své Ucasti

Ugastnici ve véku nad
54 |let zaméstnani 6
meésicl po své ucasti,
véetngd OSVC

Znevyhodnéni ucastnici
ve véku nad 54 let
zaméstnani 6 mésicl
po skon&eni své ucasti,
véetng OSVC

Pocet zaméstnavatell,
ktefi podporuji flexibilni
formy prace

Celkovy pocet
Ucastnik

Pocet osob pracujicich
v ramci flexibilnich
forem prace

Evropsky fond pro regionaini rozvoj
Integrovany regionalni operaéni program

osoby

osoby

osoby

osoby

podniky

osoby

osoby

P
€.

vysledek 31.12.2014
vysledek 31.12.2014
vysledek 31.12.2014
vysledek 31.12.2014
vystup 2016
vystup 2016
vysledek 31.12.2014
MINISTERSTVO
PRO MISTNI

ROZVOJ CR

45

56

2023

2023

2023

2023

2023

2023

2023
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PR PRV

2.2.2.Investi
ce do
zemédélsky

Evaluaéni zprava MAS Achat, z.s.

ZAM

ZAM

ZAM

ZAM

ZAM

ZAM

PRV

2.3.

2.3.

2.3.

2.3.

2.3.

2.3.

6b

2.3.1.

2.3.1.

2.3.1.

2.3.1.

2.3.1.

2.3.1.

19.2.1.

EVROPSKA UNIE

627 00

626 00

628 00

629 00

63100

6 32 00

93701

Ugastnici zaméstnani
po ukonceni své Ucasti,
vcetné OSVC

Ugastnici, ktefi ziskali
kvalifikaci po ukonéeni
své Ucasti

Znevyhodnéni
Ucastnici, ktefi po
skonceni své Ucasti
hledaji zaméstnani,
jsou v procesu
vzdélavani/odborné
pripravy, rozsifuji si
kvalifikaci nebo jsou
zameéstnani, ato i
osve

Ugastnici zaméstnani 6
meésicl po své ucasti

Ugastnici ve véku nad
54 let zaméstnani 6
meésicl po své ucasti,
véetngd OSVC

Znevyhodnéni ucastnici
ve véku nad 54 let
zaméstnani 6 mésicl
po skonéeni své Ucasti,
véetné OSVC

Pocet podporenych
podnikd/pfijemct

Evropsky fond pro regionaini rozvoj
Integrovany regionalni operaéni program

osoby

osoby

osoby

osoby

osoby

osoby

podniky

==
(- &

vysledek 31.12.2014 2
vysledek 31.12.2014 1

vysledek 31.12.2014 1
vysledek 31.12.2014 2
vysledek 31.12.2014 1
vysledek 31.12.2014 1
vystup 2016 5

MINISTERSTVO

PRO MISTNI
ROZVOJ CR

2023

2023

2023

2023

2023

2023

2023

20
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Evaluacni zprava MAS Achat, z.s. &m-

Pocet podporenych . .
PRV 6 6b 19.2.1. 93701 podnikd/pfijemcd podniky vystup 0 2016 10 2023 1 10
2.2.1.
Podpora
drobného
podnikani v Lo
obcich Pracovni mista

PRV 6 6b 19.2.1. 94800  vytvofena v ramci FTE vysledek 0 2016
podporenych projektd

2023 0 0

Podpora

rozvoje
doprovodné
infrastruktu PRV 6 6b 19.3.1. 92501  Celkové verejné vydaje EUR vystup 0 2016 26841 2023 0 0
ry pro

cestovni

ruch

Hodnota je treba - zvysit : snizit -zruéit
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Evaluaéni zprava MAS Achat, z.s.

-

Tabulka 13 — tabulka e) pro ucely mid-term evaluce

L. NezpUsobilé
FINANCOVANI (zpusobilé vydaje v K&) vydaje
Z toho Z toho (v Ké)
Podpora Vlastni zdroje prijemce
Opatieni SCLLD Narodni
Narodni Narodni soukromé
verejné zdroje | verejné zdroje zdroje
(kraj, obec, e
(SR, SF) jiné) (d) skuteény stav
Celkové zpuisobilé Prispévek Unie skuteény stav Cerpani (v % z
vydaje (C2V) @) (b) © &erpani (v K&) czv)
1.2.2. Dopravni infrastruktura 27 366 320 2 599 800 0 136 832 0 0 0 0
1.3.5.Zavbt’ezp,>ef:en| dovs.tupn?stvl mfrastruktury 18 652 630 1772 000 0 93 263 0 0 0 0
pro vzdélavani a celozivotni uceni
2.3.3. Podpora socialniho podnikani a 2 400 000 228 000 0 0 120 000 0 0 0
zaméstnanosti
1.3.2. Dostupné a kvalitni socidlni sluzby, 2500000 | 2125000 | 325000 | 50000 0 0 656 596 26
socidlni zac¢lenovani
. . 6 791 000 5772350 | 1018 650 0 0 0 1410 358 21
1.3.7. Prorodinnd opatreni
2.3.%. Podpora} socialniho podnikani a 5 500 000 5 125 000 0 375 000 0 0 0
zameéstnanosti
2.2.2.investice do zemé&delskych podnikd v 11440000 | 4290000 | 1430000 0 5 720 000 0 990 000 17
rostlinné i ZivocisSné vyrobé
, . , 14 444 170 4874910 | 1624970 0 7 944 290 0 606 000 9
2.2.1.podpora drobného podnikani v obcich
2z Sk e el el T 6666660 | 2250000 | 750000 0 3 666 660 0 0 0
zemédélskych produkt(
Projekt spolupréce 806 660 544 500 181 500 0 80 660 0 0 0
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Evaluacni zprava MAS Achat, z.s.

Odpovédi na evalua€ni podotazky

C.2.1) Do jaké miry jsou v souladu s indikatorovym planem dosahovany hodnoty
indikatort vystupt a vysledka v jednotlivych Opatrenich/Fichich Programovych
ramcu?

Hodnoty indikatorl byly nastaveny v roce tvorby strategie na zakladé analyz a potieb
regionu. Nyni je ale patrné, Ze jejich nastaveni po prvnich dvou letech realizace, stavu
vyzev, poctu pfijatych Zadosti a objemu financnich prostfedkd neni relevantni.

OP IROP - je potfeba upravit hodnoty indikator(i u opatfeni 2.3.3. — nebyl pfijat zadny projekt
k podpoie/MAS nebude dalsi vyzvu vyhlaSovat. U opatfeni 1.2.2 a 1.3.5. je vzhledem
k pfijatym Zadostem a nastavenym indikatorim také potfeba nékteré polozky snizit nebo
zruSit. Pouze indikator 5 00 01 by bylo vhodné zvysit. OP Z — zde je pfevazna vétSina
indikatord poddimenzovana, vzhledem k pfijatym Zzadostem, pokud dojde k jejich 100%
naplnéni bude vétsina indikatord bud splnéna, nebo pfepinéna. Pouze indikatory, které se
tykaji déti pfedskolniho véku a déti do 3 let nebudou vhledem k alokaci jiz napinény.

OP PRV - zde se nepodafi naplnit indikatory z fiche 32, o kterou nebyl z izemi prozatim
velky zajem. Vzhledem k tomu, Ze navrhujeme nastaveni nové Fiche na ¢l.20 budou potfeba
aktualizovat i indikatory pro tuto fichi.

C.2.2) Do jaké miry odpovidaji dosazené hodnoty indikatort plnéni finanéniho planu
SCLLD (opatreni/fiche)?

Vzhledem k tomu, Ze vétSina projektu jesté neni ve fazi kdy by byla podana zavérecna
zadost o platbu/zavérecna zprava o realizaci, popfipadé by byl projekt jiz proplacen, nelze
na tuto otazku adekvatné odpovédét.

Bohuzel podle pfijatych zadosti a nastaveni indikatord plnéni, je nutné konstatovat, ze
vétSina indikatorll nebude naplnéna. Pfi stanovovani MAS vychazela z dostupnych
informaci, ale realita je od pland odliSna. Napf. indikator 5 00 00 u opatfeni 1.3.5. IROP byl
stanoven na zakladé pfipravovanych projektovych zamérl v uzemi. ,Dle dostupnych
informaci se rekonstrukce a vybaveni stavajici u€ebny pohybuje v ¢astce 1 mil. K&, obdobna
Castka je kalkulovana i na zlepSeni vnitini konektivity Skoly. Dle dostupnych projektovych
zamérh podita MAS i s podporou vice aktivit v jedné skole - 3 x MS, 6 x ZS, 1 x zafizeni pro
zajmoveé a neformalni vzdélavani a 1x zafizeni pro celozivotni vzdélavani. Hodnota milniku
byla stanovena na zakladé planované alokace na jednotlivé vyzvy a stav pfipravenosti
projektovych zamérd.“ Na hodnotu 11 s alokaci cca 15 mil. Skute¢nost je ale jina, Skoly
v ramci projekta fesi i bezbariérovost, a protoze se jedna o skoly ,méstské” feSi vzdy vice
jak jednu ugebnu. Zadosti jsou proto v fadu 3 a vice mil. K&.

C.2.3) Do jaké miry upravovala MAS cilové hodnoty indikatori prostrednictvim
zadosti (zadosti) o zménu strategie (u jakych indikatoru, jak a pro¢)?

Do 31. 12. 2018 nebyly ze strany MAS upravovany cilové hodnoty indikatora.
Ackoliv jiz z pribéhu realizace strategie se dala potfebnost provedeni zmény
predpokladat, MAS

Cekala na ukonc&eni vyzev roku 2018, tedy druhého roku realizace SCLLD a ucelené
vystupy mid term evaluace.

Klicova zjisténi:

¢ Indikatory a jejich cilové hodnoty nebyly do 31.12.2018 upravovany.
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Evaluacéni zprava MAS Achat, z.s.
Odpoveéd na evaluaé€ni otazku, doporuceni

C.2 Jak prispéla realizace jednotlivych Opatieni/Fichi Programovych ramcu
k dosahovani hodnot indikatora?

Realizace SCLLD se zahdjila v roce 2017.
Projekty, které byly vybrany k financovani v ramci vyzev MAS zvolené indikatory naplriuji.
Do 31.12.2018 byly ukon&eny 2 projekty v PRV.

V souvislosti se skuteCnou strukturou predkladanych zadosti o podporu je vhodné upravit
indikatorovy a finan€ni plan. RO doporucuje navySovat cilové hodnoty monitorovacich
indikator az po Uspésné realizaci vybranych projekta.

Doporuceni k Feseni klicovych problémuy/zjisténi

Doporuéeni (aktivita, aprava SCLLD Termin (do kdy) zz(a)i(rir?;))l\(,;r(\j:r?tzt(:i
apod.) doporucéeni
e Uprava indikatord dle realizace pribézné Kancelaf MAS
projekt(
¢ Nastaveni novych indikatort u nové 31.12.2019 Kancelaf MAS
fiche

C.3 Do jaké miry byly finanéni prostifedky na intervence vynalozeny ucelné (tj.
do jaké miry intervence splnila svtij ucel)?

Hlavnim cilem této evaluacni otazky je urcit a vyhodnotit, zda podporené intervence (projekty),
respektive vynaloZzené prostiedky vedou k dosahovani stanoveného efektu, tj. do jaké miry
plni svdj ucel.

Otazka je zodpovézena na zakladé zjisténi vyplyvajicich z pfipadovych studii. Zaméruje se na
skutecnost, zda projekty (intervence) pfinasi pravé ty efekty, které jsou oCekavany.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuZije tyto dokumenty/zaznamy:

e Zadosti o dotaci, studie proveditelnosti, dalsi ptilohy s informacemi o projektu (napf.
pFiloha s detailnim popisem planovanych aktivit projektu apod.)

e Zadatelé — individualni rozhovory

K 31.12.2018 byly ukonCeny a vyplaceny 2 projekty v PR PRV (fiche 31,32). Ostatni projekty
jsou v realizaci. 4 projekty v PR IROP, 6 projektd v PR OPZ. Individudlni rozhovory byly
provedeny u dvou ukonéenych projektll PRV a po dvou projektech z OPZ, IROP. Z kazdého
rozhovoru byla zpracovana pfipadova studie.

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

e Obsahova analyza
e Dotazovani
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Evaluacni zprava MAS Achat, z.s.
e Pripadové studie
e Syntéza

Odpovédi na evalua€ni podotazky

C.3.1) Do jaké miry vedly projekty v jednotlivych Opatienich/Fichich Programovych
ramcu k dosazeni predpokladanych (planovanych) vystupt a vysledkti?

Z individualnich rozhovorud s Zadateli vyplynulo par drobnych zjisténi.

Problémy nastaly s dodavateli zbozi/sluzeb. Nedodrzovali stanovené Ihuty.

PIlnéni vystupu a vysledkl je negativné ovlivnéno velkou administrativni zatézi pfi
sepisovani zadosti a poté zdlouhavy proces schvalovani.

| pfes to se indikatory podafilo naplnit.

C.3.2) Do jaké miry vedou intervence k uspokojovani potieb cilovych skupin daného
projektu (relevantnich k Opatfenim/Fichim Programovych ramcu)?

Ve vSech projektech doslo k uspokojeni cilovych skupin.

C.3.3) Do jaké miry jsou vystupy a vysledky a dopady dosazené v jednotlivych
Programovych ramcich skute¢né udrzitelné?

U posuzovanych projektl je zajiSténa udrzitelnost.

PR IROP — projekty byly zamé&Feny na vystavbu novych uéeben v ZS a pak na novy chodnik
podél komunikace. Neni zde predpoklad, Ze vystupy a vysledky nebudou udrzeny.

PR PRV — posuzovany byly dva realizované projekty. Prvni byl nakup traktoru a druhy nakup
CNC stroje. | zde je nepravdépodobné riziko neudrzeni dosazenych vystupl a vysledkd.

PR OPZ — dva posuzované projekty byly zaméfeny na déti a pracujici rodi¢e. Po skon&eni
financovani projekt détského klubu zanikne, pfiméstské tabory budou pokracovat dal, ale
zvedne se jejich cena. Oba zadatelé budou Zzadat znovu.

Klicova zjisténi:
e Zvolenych indikatort bylo dosazeno.
e Projekty napliuji definované potreby cilovych skupin.

e Vystupy a vysledky realizovanych projektdl budou pravdépodobné udrzeny.

Odpovéd na evaluaéni otazku, doporuceni

C.3 Do jaké miry byly finanéni prostiedky na intervence vynalozeny ucelné (tj. do jaké
miry intervence splnila svij ucel)?

VSechny projekty, ke kterym se zpracovala pfipadova studie, byly velmi dobfe naplanovany
a pfipraveny. Jejich realizaci bylo bez problémd dosazeno stanovenych vystupu a vysledku.
Financni prostfedky byly vynalozeny ucelné.

Projekty uspokojuji potieby cilovych skupin.

Casto zmifiované negativum bylo mnoho administrativy, zdlouhavy proces.
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Doporuceni k reseni klicovych problémuy/zjisténi

__— C Odpovédnost
Doporuceni (aktivita, aprava SCLLD Termin (do kdy) za implementaci
apod.) .
doporuceni
¢ Nebyla stanovena

C.4 Do jaké miry byly finanéni prostiedky na intervence vynalozeny ucéinné
a do jaké miry prinesly i neplanované (pozitivni i negativni) u€inky?

Hlavnim cilem této evaluacni otazky je urcit a vyhodnotit, zda bylo dosazeno vystupt
a vysledku odpovidajicich vynaloZzenym financnim prostfedkdm. Tedy zda s danymi financnimi
prostfedky mohlo ¢i nemohlo byt dosaZeno vice (co do kvality i kvantity) vystupt a vysledkd.
Dale je cilem této evaluacni otazky urcit a vyhodnotit, zda bylo prostfednictvim intervenci
(projekt() dosaZeno jeSté néjakych dalSich predem neplanovanych vysledku (vystupd,
dopadu), a to jak pozitivnich, tak nezadoucich/negativnich. A to na jakékoliv arovni, tj. pfimo
u prijemce, u cilovych skupin, u dalsich dotéenych osob ¢&i organizaci (stakeholderti) apod.

Otazka je zodpovézena na zakladé rozhovort s prijemci a prostrednictvim
Zpracovani pfipadovych studii.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzije tyto dokumenty/zaznamy:

e Zadosti o dotaci, studie proveditelnosti, dal$i pfilohy s informacemi o projektu (napf.
priloha s popisem planovanych pfiméstskych tabort apod.)

e Pfijemci — individualni rozhovory
e Zaznamy z nepodporenych projekti

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahova analyza
Dotazovani
Pfipadové studie
Syntéza

Odpovédi na evaluaéni podotazky

C.4.1) Do jaké miry odpovidaji dosazené vystupy a vysledky vysi vynalozenych
prostredkt (vstupt) v daném Opatreni/fichi Programového ramce?

Budeme-li se zabyvat jednotlivymi projekty, které byly realizovany nebo jsou v realizaci
prostfednictvim vyzev MAS, pak muzeme ucelnost prostfedku potvrdit.

Vybrané projekty pfispivaji ve vétSi mife k plnéni cild SCLL. Projekty z PR PRV a IROP jsou
realizovany (proplaceny) az po provedeni vybérového fizeni. Pro hodnoceni PR OPZ
vyuziva MAS externich hodnotitell, ktefi zaroven efektivnost podpory posuzuji a navrhuji
odpovidajici zmény v rozpoctu projektu nebo planu stanovenych indikatora.
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C.4.2) Do jaké miry vedly intervence (projekty) v Programovych ramcich k dosazeni
predem nepredpokladanych pozitivnich vysledkt?

Dotazovani zadatelé pozitivné hodnotili ziskani zkusenosti s ¢erpanim verejnych prostredki
z EU. DalSim pozitivnim vysledkem byla konkurenceschopnost (PR PRV) a spokojenost
cilovych skupin (PR IROP? OPZ).

C.4.3) Do jaké miry vedly intervence (projekty) v jednotlivych Programovych ramcich
k dosazeni predem nepredpokladanych negativnich vysledka?

Zadatelé povazuji za nejvétsi negativum sloZitou administrativu, dlouhé schvalovaci
procesy.

Nepredpokladanym negativnim vysledkem je tedy frustrace nékterych Zadatell, zplsobena
dlouhym procesem a znaénou slozitosti.

Klicova zjisténi

e Dosazené vystupy a vysledky odpovidaji vySi vynaloZzenych prostiedkd (u
realizovanych projektl).

e Zadatelé kladné& hodnoti zkugenost s Serpanim zdrojii EU, pomoc MAS.

e Zadatelé jsou frustrovani zdlouhavym procesem, administrativni zatézi.

Odpovéd’ na evaluaéni otazku, doporuceni

C.4 Do jaké miry byly finan€ni prostredky na intervence vynalozeny u¢inné a do jaké
miry prinesly i neplanované (pozitivni i negativni) a€inky?

Zadatelé dokazali své projekty kvalitné dobfe naplanovat. Planovanych vystup(i a vysledkd
bylo dosaZeno. Finanéni prostiedky byly vynaloZzeny efektivné. Byla provadéna vybérova
fizeni, hodnoceni externim hodnotitelem.

Jako kladny neoCekavany vysledek Ize povaZovat ziskani zkuSenosti pfi Cerpani vefejnych
zdroji z EU.

Jako neocekavany vysledek Ize povazovat frustraci Zadatell z dlouhého procesu a velké
administrativni zatéze.

Velmi kladné Zadatelé hodnotili moZnost podat finanéni podporu v ramci vyzvy MAS. VSichni
Zadatelé jsou spokojeni se soucinnosti kancelafe MAS pfi realizaci jejich rozvojovych
zamérd.

Doporuceni k reseni klicovych problemu/zjisténi

__— C Odpovédnost
Doporuceni (aktivita, aprava SCLLD Termin (do kdy) zaimplementaci
apod.) o
doporuceni
¢ Nebyla identifikovana
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C.5 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich
k dosahovani specifickych cili opatreni/fichi Programovych ramca?

Hlavnim cilem této evaluacni otazky je urcit a vyhodnotit, zda bylo prostrednictvim intervenci
(projektt) dosazeno stanovenych cilti specifickych cild SCLLD, na které navazuji jednotliva
Opatreni/Fiche Programovych ramcd.

Otézka je zodpovézena na zakladé zjisténi vyplyvajicich z pfipadovych studii.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzije tyto dokumenty/zaznamy:

e SCLLD - cile jednotlivych Opatfeni/Fichi Programovych ramcu (do kterych budou
nalezet vybrané projekty, u kterych zpracovava pfipadove studie)

e Intervenéni logika (viz otazku B.1)

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahova analyza
Dotazovani
Pripadové studie
Komparativni analyza
Syntéza

Odpovédi na evalua€ni podotazky

C.5.1) Do jaké miry naplnovaly cile jednotlivych intervenci (projektt) specificky cil
daného Opatreni/Fiche, tj. vedly k dosahovani specifickych cili v jednotlivych
Programovych ramcich?

PFinos vybranych projektl v pIné mife pfispival k plnéni / dosahovani specifickych cill
programovych ramcu (odpovidajicich opatfeni/fichi), které jsou zahrnuty v SCLLD.
Zhodnoceni souladu je jednim z kritérii pfijatelnosti, tudiz, intervence, ktera by neplnila
stanovené cile, by nebyla provedena.

Kli¢ova zjisténi: |

¢ Intervence byly provedeny ucelné, vedou k dosahovani specifickych cilu
v jednotlivych programovych ramcich (odpovidajicich opatfenich/fichich v ramci
kterych byly vynalozeny).

Odpovéd’ na evaluaéni otazku, doporuéeni

C.5 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich k dosahovani
specifickych cilt opatieni/fichi Programovych ramct?

PFinos vybranych projektld v piné mife pfispival k plnéni / dosahovani specifickych cill
programovych

ramcu (odpovidajicich opatfeni/fichi), které jsou zahrnuty v SCLLD.

Doporuceni k reseni klicovych probléemu/zjisténi
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" s, Odpovédnost
Doporuéeni (ak;wc:fja,) uprava SCLLD Termin (do kdy) za implementaci
pod. doporuéeni

¢ Nebyla identifikovana

C.6 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich
k dosazeni pfidané hodnoty LEADER/CLLD?

Hlavnim cilem této evaluacni otazky je urcit a vyhodnotit, zda a jak byla prostfednictvim
intervenci (projektt) do uzemi MAS dorucena prfidana hodnota.

Otazka je zodpovézena na zakladé zjisténi vyplyvajicich z poznatk( pripadovych studii
a znalosti a zkuSenosti ¢lent Focus Group.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzije tyto dokumenty/zaznamy:

e Zpracované Pfipadové studie
e Zapisy z realizovanych rozhovort
e Poznatky z Focus Group

e Studie proveditelnosti, Podnikatelsky zamér (tj. prilohy ZoD popisuijici, jak byly cilové
skupiny zapojeny do pfipravy projektu)

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahova analyza
Dotazovani

Focus Group
Pripadové studie,
Komparativni analyza
Syntéza

Odpovédi na evaluaéni podotazky

C.6.1) Do jaké miry vedly projekty v jednotlivych Programovych ramcich ke zlepseni
mistni spravy, tj. vy$Simu zapojeni verejnosti a cilovych skupin do pfipravy projektu,
respektive formulace problému a potieb?

Programovy ramec IROP

Investicni projekty, které byly realizovany, pfip. pro které byl vydan pravni akt, jsou v
souladu se

zpracovanymi rozvojovymi dokumenty mést (strategie, plany rozvoje apod.) Rozvojové
koncepce

ZadatelU jsou komunitné projednany. Nicménég, samotné projekty, které byly pfedlozeny do
vyzev MAS, komunitné projednany nebyly.

Programovy ramec OPZ
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Projekty zaméfené na prorodinna opatfeni reagovaly na potfeby Uuzemi, které byly
prokazany dotaznikovymi Setfenimi. Do pfipravy projektu tak byly zapojeny zejména cilové
skupiny a lokalni experti (PO, skoly).

Programovy ramec PRV

PFipravou projektu se zabyvali vyhradné realizatofi projektd. Toto vyplyva ze zaméreni
fichi, do

kterych byly do 31. 12. 2018 Zzadosti o podporu pfedloZeny.

C.6.2) Do jaké miry prispély intervence (projekty) v jednotlivych Programovych
ramcich k posileni socialniho kapitalu’ v aizemi MAS?

Posouzeni miry pfinosu k posileni socialniho kapitalu jakozto pfidané hodnoty metody
LEADER na urovni jednotlivych programovych ramcu Ize provést posouzenim pfinosu na
socialni procesy, kapacity a vztahy mezi vSemi zapojenymi zu¢astnénymi stranami.

K datu 31. 12. 2018 Ize konstatovat, Ze mezi zuCastnénymi subjekty dochazi k uzké
spolupraci — z pohledu MAS doslo k posileni davéry pfijemct k MAS, spolupraci s MAS
Zadatelé hodnoti velmi

kladné.

Dale pak vztah MAS a CRR je bezproblémovy. Postupné se za¢ina budovat d{ivéra mezi
MAS, SZIF a RO. Pfijemci dotace pfitom upfednostriuji jednani s ostatnimi subjekty, které
jsou v hierarchii realizace/ administrace SCLLD vySe, pfes MAS.

Proces komunikace mezi zapojenymi subjekty je nastaven pravidly jednotlivych
programovych ramcll. Dodate¢né informace, rozsifujici sdéleni jsou ze strany MAS
distribuovany prostfednictvim pfimé komunikace, webové prezentace &i socialnich siti.

Jak jiz bylo uvedeno v pfedchozich ¢astech, kancelaf MAS je pomérné zahlcena
administraci vyzev a projektl, a proto nedisponuje dostate¢nou ¢asovou dotaci, kterou by
mohla vénovat roz8ifovani siti a rozvijeni spoluprace mezi jednotlivymi subjekty, zejména
aktéry v uzemi.

C.6.3) Do jaké miry MAS prispéla k inovativnosti projekt?

MAS muize pfi vécném hodnoceni dle hodnotici tabulky pfidélit body navic za inovativni
projekt.

U nékterych zadosti jiz byli pfidéleny.

Nékteré realizované projekty vykazuji jistou miru inovace.

Jedna pfipadova studie se provadéla na projektu PR OPZ, ktery pracuje inovativné a feSi
problém odliSnym zplsobem, nez byl v této oblasti obvykly.

C.6.4) Do jaké miry prispély intervence (projekty) v jednotlivych Programovych
ramcich k dosazeni synergickych ucinki®, kterych by nebylo dosazeno
prostiednictvim projektu individualnich?

7 Socialni kapital

Socialni kapital Ize definovat jako ,sité spolu se sdilenymi normami, hodnotami a chapanim, které
usnadniuji spolupraci v ramci skupin nebo mezi nimi“.

8 Synergicky ucinek.

Skute€nost, Ze nékolik vefejnych intervenci (nebo nékolik komponent intervence) spole€né vytvari
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Synergicky efekt nebyl k 31.12.2018 realizovanymi projekty prokazan.

Klicova zjisténi:

e Realizace projektu, které byly pfedlozeny do vyzev MAS je v pfevazné vétsiné
podloZena potfebnosti daného zaméru v uzemi, coz je dolozeno souladem s
rozvojovou koncepci obce/mésta nebo pfimym komunitnim projednanim. Lze tedy
konstatovat zlepSeni mistni spravy at jiz pfimo i nepfimo.

Odpovéd’ na evaluaéni otazku, doporuceni

C.6 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich k dosazeni
pridané hodnoty LEADER/CLLD?

Mira zapojeni vefejnosti a cilovych skupin do pfipravy projektl se v jednotlivych
programovych ramcich li§i. Nejvyssi miru v tomto ohledu dosud vykazuje OPZ (pfimé
zapojeni komunity), nicméné, potfebnost realizace investi¢nich projektd PR IROP je
zakotvena v rozvojovych dokumentech obci a mést (zde je komunita zapojena nepfimo).
Socialni kapital byl realizovanymi intervencemi posilen.

Realizace projektd prostfednictvim SCLLD ma velky potencial na rozvoj inovativnosti
projekta.

Synergické efekty realizovanych projektt dosud nebyly prokazany (prvni projekty byly
ukonceny.

v fijnu 2018).

Doporuceni k Feseni klicovych problému/zjisténi

. C Odpovédnost
Doporuceni (aktivita, aprava SCLLD Termin (do kdy) sa irr?plementaci
apod.) doporuéeni
e Zajistit Skoleni pro pracovniky
kancelafe MAS v oblasti public 31.12.2019 Kancelai MAS
relations

C.8 Do jaké miry podporily intervence Programu rozvoje venkova mistni rozvoj
ve venkovskych oblastech?

Hlavnim cilem této evaluacni otazky je urcit a vyhodnotit, do jaké miry doSlo ke zménam uzemi
ve vybranych aspektech kvality Zivota.

Otéazka je zodpovézena na zakladé Zzjisténi vyplyvajicich z pfipadovych studii a opira se
0 expertni znalosti ¢lent Focus Group.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuZije tyto dokumenty/zaznamy:

e Seznam vyzev a seznamy pfedlozenych projektl (pro identifikaci projektd, ve kterych

dopad, ktery je vétsi nez soucet dopad, které by vytvofily samostatné (napf. intervence, ktera financuje
rozSifeni letiSté, coz zase pomaha naplnit turisticka zafizeni rovnéz financovana intervenci). Synergicky
ucinek obecné odkazuje na kladné dopady. Mlze vSak rovnéz odkazovat na fenomény, které posiluji
negativni U¢inky, na negativni synergie nebo na antisynergie (napf. intervence dotuje diverzifikaci
podniku, zatimco regionalni politika pomaha posilovat dominantni ¢innost).
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mohlo dojit pfispévku na hodnocené aspekty kvality zivota)

e PrFipadové studie
e CSSF14+ (hodnota indikatoru ,PoCet nové vytvofenych pracovnich mist®)

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahova analyza
Focus Group
Skalovani

Syntéza

Odpovédi na evaluaéni podotazky

C.8.1) Do jaké miry prispély intervence v PR PRV k rozvoji v jednotlivych kritériich
mistniho rozvoje:

Do 31.12.2018 byly vyhlaSeny 2 vyzvy v PR PRV.

Vyzvy byly vyhlaseny vzdy ve Fichi 31 a Fichi 32.

Do 1. vyzvy PRV se pfihlasilo 5 zadatel(l za obé Fiche a podporeni byli 4.

Do 2. vyzvy PRYV se pfihlasil jeden Zadatel a podal zadost za obé Fiche. Byl podpofen.

Fokus Group hodnotila nize uvedené vyroky.

Sluzby a mistni infrastruktura ve venkovskych oblastech (v izemi MAS) se zlepsily

@) O ©) ° @)

sluzby a mistni

sluzby a mistni

sluzby a mistni

sluzby a mistni

sluzby a mistni

infrastruktura se | infrastruktura se infrastruktura infrastruktura se | infrastruktura se
rozhodné zlepSily spiSe zlepsily | jsou zcela beze | spiSe zhorSily rozhodné
zmény zhorsily

Intervence v této oblasti dosud nebyly realizovany, ztohoto dlvodu se sluzba a mistni
infrastruktura spiSe zhorsila. Pfedpokladem je zafazeni aktivit ¢l. 20.

Pristup ke sluzbam a mistni infrastrukture ve venkovskych oblastech (v uzemi MAS) se
zlepsil

o o o ° o
pfistup ke pfistup ke pfistup ke pfistup ke pfistup ke
sluzbam a mistni sluzbam a sluzbam a sluzbam a sluzbam a
infrastrukture se mistni mistni mistni mistni
rozhodné zlepSil | infrastruktufe se | infrastrukiufe se | infrastruktufe se | infrastruktufe se
spise zlepsil nezmenil spise zhorsil rozhodné
zhorsil

Intervence v této oblasti dosud nebyly realizovany, z tohoto divodu se pfistup ke sluzbam a
mistni infrastruktufe spiSe zhorsila. Pfedpokladem je zafazeni aktivit &l. 20.

Obyvatelé venkova (MAS) se zapojili do mistnich akci

@) @) ° @) @)
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obyvatelé venkova obyvatelé obyvatelé obyvatelé obyvatelé
se rozhodné venkova se venkova se do | venkova se do | venkova se do
zapojovali do spiSe zapojovali | mistnich akci mistnich akci mistnich akci
mistnich akci do mistnich zapojovali ve spise rozhodné
akci shodné mitre nezapojovali nezapojovali
jako drive

Intervence v této oblasti dosud nebyly realizovany. Pfedpokladem je zafazeni do ¢l.20.

Obyvatelé venkova (MAS) méli z mistnich akci prospéch

o . o o o
obyvatelé venkova obyvatelé obyvatelé obyvatelé obyvatelé
méli z mistnich venkova méli venkova maji venkova spise venkova
akci rozhodné z mistnich akci | z mistnich akci neméli rozhodné
prospéch spiSe prospéch | stejny prospéch | z mistnich akci neméli
jako dfive prospéch Z mistnich akci
prospéch

Velmi pozitivné hodnotime ochotu ucastnit se a aktivné vystupovat na jednani Fokusni
skupiny. Jako mistni akce dale povaZzujeme vyzvy MAS, které Zadatelé vyuZivaji a nevahaji s
kancelafi své zaméry konzultovat a pofadané seminare ¢i Skoleni.

Prostrednictvim SCLLD byly vytvoreny pracovni prilezitosti

Prostfednictvim SCLLD bylo do 31.12.2018 vytvofeno celkem 1,25 pracovniho mista.

Zvysila se velikost MAS a pocet obyvatel MAS

Velikost uzemi MAS se nezménila. Pocet obyvatel pozvolna narista.

Klicova zjisténi:

e Uzemi MAS ma z realizace SCLLD kladn& hodnoceny prospéch.
e Diky realizaci SCLLD bylo k 31.12.2018 vytvofeno 1,25 pracovniho mista.

e Uzemi MAS se v prib&hu sledovani nezménilo. Poget obyvatel v jednotlivych letech
pozvolna narusta.

Odpovéd’ na evaluaéni otazku, doporuéeni

C.8 Do jaké miry podporily intervence Programu rozvoje venkova mistni rozvoj
ve venkovskych oblastech?

Uzemi MAS ma z realizace SCLLD prevazné kladn& hodnoceny prospé&ch. Tento vysledek
Ize navic jesté vhodné podpofit zafazenim aktivit na podporu zakladnich sluzeb a obnovu
vesnic ve venkovskych oblastech (€. 20).

Prostfednictvim SCLLD bylo do 31. 12. 2018 vytvofeno celkem 1,25 pracovniho mista.

Uzemi MAS se v priib&hu sledovaného obdobi nezménilo. Uzemi MAS se v priib&hu
sledovani nezménilo. Poet obyvatel v jednotlivych letech pozvolna nardsta.
Doporuceni k feseni klicovych problému/zjisténi
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" s, Odpovédnost
Doporuéeni (ak;w(;fja, uprava SCLLD Termin (do kdy) zaimplementaci
pod.) doporuceni
e Aktualizovat SCLLD —
zahrnout do PR PRV 31.12.2019 Kancelaf MAS
aktivity ¢1.20
o Predlozit aktualizovanou
SCLLD ke schvaleni radé 31.12.2019 Kancelat MAS
(zména SCLLD).
e Predlozit Zzadost o zménu
SCLLD v souvislosti se 31.12.2019 Kancelaf MAS
zahrnutim aktivit ¢l. 20 do
PR PRV.

3. Manazerské shrnuti vystupt a vysledki dosavadni implementace SCLLD

e Nazev: SCLLS MAS Achat na obdobi 2014 — 2020

e Platnost: 2014 — 2020 (zahdjeni realizace 2017)

e Mistni akéni skupina (dale jen ,,MAS*) Achéat z.s. ptsobi v Libereckém kraji na tizemi
okrest Jablonec nad Nisou, Liberec a Semily a je tvofena celkem 37 obcemi. V okrese
Jablonec nad Nisou je to 14 obci (DalesSice, Frydstejn, JeniSovice, Jilové u Drzkova,
Koberovy, LiSny, Louznice, Mald Skala, MarSovice, Péncini, Radcice, Skuhrov,
Vlastibot a Zelezny Brod), v okrese Liberec 13 obci (Ctveiin, Kobyly, Lazany, Pacefice,
Péngin, PfiSovice, Radimovice, Sobéslavice, Svijansky Ujezd, Svijany, Sychrov,
Vlastibotice, Zd’arek) a v okrese Semily 10 obci (Chuchelna, Klokogi, Lougky, Mirové
pod Kozakovem, Ohrazenice, Piepefe, Radostna pod Kozdkovem, Rakousy, Semily a
Z&hot). Statut mésta maji dvé nejvétsi obce — Semily a Zelezny Brod.

e Pocet programovych ramci. 3 (IROP, PRV, OPZ)

Programovy ramec IROP

1.1.Stabilizace a rozvoj technické infrastruktury v tzemi

1.2.2. Dopravni infrastruktura
1.3. Kvalitni a dostupné obéanské sluzby

1.3.5. Zabezpeceni dostupnosti infrastruktury pro vzdélavani a celoZivotni uceni
2.3. Podpora zaméstnanosti v uzemi

2.3.3. Podpora zaméstnanosti

Programovy ramec OPZ

1.3.Kvalitni a dostupné obcCanské sluzby

1.3.3 Dostupné a kvalitni socialni sluzby, socialni zacleriovani
1.3.7. Prorodinné opatfeni

2.3. Podpora zaméstnanosti v uzemi
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2.3.3. Podpora zaméstnanosti

Programovy ramec PRV

2.2.Vytvareni podminek pro podporu podnikéni v tzemi
2.2.1.Podpora drobného podnikani v obcich
2.2.2.Investice do zemédélskych podniku v rostlinné i Zivo¢isné vyrobé
2.2.3.Podpora mistnich vyrobcl zemédélskych produkti

2.1.2. Podpora rozvoje drobné infrastruktury pro cestovni ruch

Odpovédnost za evaluaci SCLLD, respektive za schvaleni Evaluacni zpravy je v
souladu se stanovami MAS Achat, z. s. svéfena rozhodovacimu organu MAS, kterym je
Valna hromada.

Odpovédnost za samotné zpracovani evaluacni zpravy a jeji predloZzeni radé MAS
byla delegovana na vedouciho pracovnika SCLLD.

Mid-term evaluce realizace strategie CLLD byla zpracovana na zakladé metodiky RO.
MAS se se zadanim a Sablonou evaluaéni zpravy seznamila jiz v prabéhu roku 2018.
Clenskéa zakladna MAS byla informovana o zahajeni éinnosti v souvislosti s povinnosti
provedeni stfednédobého hodnoceni realizace SCLLD.
Sebeevaluace internich procesl a postupt implementace SCLLD probihala od ledna 2019
do Cervna 2019.

Problémem nastal pfi usporadani fokusni skupiny, néktefi hosté se nemohli dostavit,
musela se hledat vhodna nahrada.

Fokusni skupina se konala 28.05.2019. Skupinovym projednanim byly zodpovézeny
EO v oblastech B a C. Evalua¢ni zprava byla dopracovana a zkompletovana v prabéhu
mésice kvétna a Cervna.

Evaluaéni zprava pracuje v souladu se zavaznou metodikou RO s daty platnymi ke
dni 31. 12. 2018.

Rozhodovaci organ MAS schvalil Evaluaéni zpravu dne 18.06.2019.

| Oblast A

V ramci této oblasti byly hodnoceny procesy od pfipravy vyzev, pfes jejich vyhlaseni
a prijem zadosti, hodnoceni zadosti o dotaci a vybér projektl. MAS evaluovala uvedené
procesy pro kazdy programovy ramec, ktery je do SCLLD zahrnut, zvlast.
Souhrnné byl hodnocen proces Animacni €innost (animace a komunikace).

V ramci kazdého procesu byla posouzena pozitiva a negativa zvoleného feSeni a
nasledné navrzena napravna opatieni.

Néktera pozitiva a negativa byla spole¢na pro vSechny programové ramce. Z divodu
vyrazné odliSnych postupl, které se povinné fidi metodikami pfisluSnych fidicich organd,
byly zpracovany jednotlivé tabulky samostatné pro kazdy programovy ramec. Bylo mozné tak
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lépe popsat, jaké negativni dopady na MAS ma prace ve tfech rlznych systémech — je
¢asové naroc¢na a zabira MAS vétsinu kapacit pracovnikd SCLLD.

Lze konstatovat, Ze zejména z dlvodu takto rlznych narokd pfi administraci
jednotlivych PR, je kapacita pracovniki MAS, kterou je mozné vyclenit pro SCLLD, hodné
zatizena administraci vyzev. MAS nezbyva dostatecna kapacita na vhodnou animacni
¢innost v uzemi. To se projevuje malou informovanosti vefejnosti o ¢innosti MAS Achat, z.s.
a tim padem i mensim mnozstvim zadateld. MAS tak nema v zasobniku projekt( zadnou
zadost, ktera by nebyla podporena. Zaroven zcela chybi propagace MAS v ramci
realizovanych projektd v uzemi.

Jako pozitivni se ukazalo vyuzivat dostupné vzory, které zvefejtiovaly RO na
webovych strankach, popfipadé jsou zvefejnény na strankach NS MAS. Duraz byl
kladen na zajisténi prabézné informovanosti ¢lend MAS, zejména povinnych organu.

Doporucenim je zalozeni spoleéného ulozisté a vytvoreni zasobniku kritérii pro vécné
hodnoceni. Také je navrhovana uprava webovych stranek.

Mezi dalSi doporu€ena opatfeni patfi téz zajisténi proskoleni pracovnikil MAS v
problematice public relations, socialnich siti, prezentace MAS, resp. prace s vefejnosti.

Oblast B

V oblasti B jsou uvedeny vystupy z jednani fokusni skupiny, ktera na svém jednani
evaluaéni otazky projednavala.
Skupinové se projednala SWOT analyza a analyza rizik. Odpovédi byly pribézné
zaznamenany a nasledné vyhodnoceny. Vystupem jednani je pak navrh Uprav.
Vzhledem k dlouhodobému trendu klesajici nezaméstnanosti, je jiz zbyteéné v regionu
podporovat zaméstnanost z OP Z, a zaroven vzhledem k tomu, Ze se v Uzemi nenasel
Zadatel do opatieni 2.3.3 ani v IROP, toto opatfeni jiz dale nepodporovat.

Analyza rizik nebyla v SCLLD zahrnuta, tak se v ramci fokusni skupiny sestavila cela
od zacatku, je tedy jiz aktualizovana.

Celkové naroky rozvojovych aktivit uzemi byly Setfenim absorp&ni kapacity vycCisleny
na cca 924mil. K&. Nicméné ne vSechny tyto zaméry respektuji podminky nastavené RO,
jinymi slovy nejsou podporované prostfednictvim SCLLD.

Naproti tomu existuji oblasti, ve kterych je mira uspé&snosti vyhlaSovanych vyzev
nulova. Situaci Ize ¢astecné fesit pfesunem volné finanéni alokace mezi opatfenimi.

Alokované finanéni prostfedky pro celou SCLLD a tedy i pro jednotliva opatfeni/fiche
programovych ramcl jsou nedostatecné pro feSeni identifikovanych problému a potfeb
v uzemi MAS. Za stavajicich podminek by pravdépodobné vyssi alokace byla ¢erpana pouze
v opatfenich 1.2.2., 1.3.5./IROP, 1.3.2.,1.3.7./JOP Za 2.2.2. a ¢lanek 20 /PRV.

Pro programovy ramec IROP bylo focusni skupinou doporu¢eno zuzeni
podporovanych aktivit, v PR PRV je zadouci rozsifit fiche o oblast podpory zakladnich
sluzeb a obnovy vesnic ve venkovskych oblastech (Elanek 20) a doplnit tak kontinuitu
podpory rozvojovych zamérd mensich obci a NNO a zarover nevyCerpanou alokaci z fichi
presunout na tento ¢lanek.
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Oblast C

V této oblasti se hodnoceni zaméfilo na podpofené projekty, které jsou jiz ukonéené
anebo v realizaci.

Ke dni 31. 12. 2018 MAS vyhlasila a ukoncila celkem 10 vyzev k pfedkladani zadosti
0 podporu.

V roce 2017, tedy prvnim obdobi realizace SCLLD, kdy byly pfipravovany prvni vyzvy v
jednotlivych PR, dochazelo k prodleni oproti planovanym harmonogramim vyzev.

K nejvyznamnéjdimu prodleni doslo u PR IROP, nicméné i tady se v daném roce podafily
vyhlasit dvé vyzvy, u kterych byl pfesah pfijmu zadosti do dalSiho roku. Prodleni Ize pfFiCitat
zejmena pfipravé a schvalovani potfebnych metodik pro vyhlaSovani vyzev, hodnoticich
kritérii a vécného hodnoceni.

Rok 2018 byl ovlivnén hlavné personalnim oslabenim kancelafe MAS a Spatnou
zastupitelnosti. Pfese vSechno se, ale podafilo vyhlasit také pét vyzev, které byly v ramci
moznosti také kancelafi MAS z administrovany. Vzhledem k tomu, Ze se nepodafilo ziskat
partnera na projekt spoluprace v ramci PRV, MAS se do Cerpani tohoto opatfeni nezapojila.
Kromé Fiche 33 v PRV, MAS v prabéhu let 2017 a 2018 vyhlasila vyzvy na vSechna
planovana opatfeni v ramci realizace SCLLD a zaroven do vSech opatieni, kromé 2.3.3.
Podpora zaméstnanosti IROP, pfijmula alespori jednu Zadost.

Hodnoty indikator byly nastaveny v roce tvorby strategie na zakladé analyz a potreb
regionu. Nyni je ale patrné, Ze jejich nastaveni po prvnich dvou letech realizace, stavu vyzev,
poctu pfijatych zadosti a objemu financnich prostfedkd neni relevantni.

Moznost podat Zadost o finanéni podporu v ramci vyzvy MAS hodnoti Zadatelé kladné
(vyjma omezenych finan¢nich prostfedkd MAS) a vSichni Zadatelé jsou spokojeni se
soucinnosti kancelafe MAS pfi realizaci jejich rozvojovych zamérd. Lze konstatovat, ze
Zadatelé jsou schopni své projekty kvalitné naplanovat. Planovanych vystupl a vysledku je
dosahovano bez problém.

Mira zapojeni vefejnosti a cilovych skupin do pfipravy projektd se v jednotlivych
programovych ramcich liSi. Nejvy$3i miru v tomto ohledu dosud vykazuje OPZ (pfimé
zapojeni komunity), nicméné, potfebnost realizace investi¢nich projektd PR IROP je
zakotvena v rozvojovych dokumentech obci a mést (zde je komunita zapojena nepfimo).

Uzemi MAS ma z realizace SCLLD prevazné kladn& hodnoceny prospéch. Tento
vysledek Ize navic jeSté vhodné podpofit zafazenim aktivit na podporu zakladnich sluzeb a
obnovu vesnic ve venkovskych oblastech (Cl. 20).

Prostifednictvim SCLLD bylo do 31. 12. 2018 vytvofeno celkem 1,25 pracovniho
mista.

Doporuceni

Aktualizace SCLLD — SWOT, APP, navazujici ¢asti, programové ramce (zuzeni PR
IROP a PRV, rozsifeni PR PRV o aktivity ¢l. 20, finan¢ni a indikatorovy plan)
PfedloZeni aktualizované SCLLD ke schvaleni radé (zména SCLLD)

Predlozeni zadosti o zménu SCLLD v souvislosti s aktualizaci SCLLD

Udrzet stabilni personalni situaci kancelafe MAS

VVY 'V
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3.1 Evaluacni postup

Evaluacni postup, tj. zplisob zodpovidani jednotlivych evaluacnich otazek a jejich podotazek
je vzdy uveden u pfislusné evaluacni otazky, respektive podotazky.

3.2 Harmonogram zpracovani mid-term evaluace

MAS Achat, z.s. realizovala pfislusné c&innosti mid-term evaluace dle harmonogramu

uvedeného v nasledujici tabulce.

Tabulka 3 — Skute¢ny harmonogram kli¢ovych ¢innosti mid-term evaluace SCLLD MAS Achét,

Z.S.

EVROPSKA UNIE

Evropsky fond pro regionaini rozvoj
Integrovany regionalni operaéni program

ﬁ‘-__.

Zpracovani mid-term evaluace 01.01.2019 30. 6. 2019
S O T, GBS 01.12.2018 31.12.2018
Evaluaéni zpravy
Sebeevaluace v Oblasti A 01.02.2019 15.03.2019
Evaluace v Oblasti B 16.03.2019 15.06.2019
Priprava podkladli na jednani Focus 01.01.2019 26.05.2019
Group
Jednani Focus Group 28.05.2019
Zodpovézeni Evaluaénich otazek
a podotazek v Oblasti B 29.05.2019 15.06.2019 X
Evaluace v Oblasti C 02.05.2019 13.06.2019
U CI el SR ARl 02.05.2019 17.05.2019
polostrukturovanych rozhovort s pfijemci X
Re?’l'lzace' polostrukturovanych rozhovort 20.05.2019 31.05.2019
S prijemci X
cadiEe il e ULVl 21.05.2019 02.06.2019
v realizaci (ukon€enym projektam)
Zodpovézeni Evaluaénich otazek
a podotazek v Oblasti C 02.06.2019 13.06.2019
Projednani a schvaleni Evaluaéni zpravy 18.06.2019
odpovédnym organem MAS
Predlozeni Evaluaéni zpravy MMR-ORP 25.06.2019
skrze ISKP14+
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