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1. Uvod
POPIS STRUKTURY MAP

Mistni akcni pldn je souhrnny dokument zahrnujici nékolik ¢asti. Obsahuje analytickou ¢dast (soucasti
je mj. analyza stavajicich dokument( v zemi majicich souvislost s oblasti vzdélavani, vyhodnoceni
dotaznikového Setfeni MSMT ve véci potieb zékladnich a matefskych $kol, charakteristika $kol
v feSeném Uzemi, vyhodnoceni popisu potfeb Skol, vyhodnoceni Setfeni podle Metodiky rovnych
prilezitosti), strategicky ramec MAP, akéni plan MAP (ro¢ni pldn aktivit) a implementacni ¢ast.

Soucasti analytické casti jsou i vychodiska pro strategickou ¢ast, ktera obsahuji vymezeni
problémovych oblasti a klicovych problémd, vymezeni prioritnich oblasti a SWOT-3 analyza pro
kazdou z téchto oblasti a pro povinna témata. SWOT-3 analyza zahrnuje problémy plynouci z vyse
uvedenych analyz i z vyjadfovani aktér( z cilovych skupin.

Strategicka cast (Strategicky ramec MAP) byla tvofena s maximalnim zapojenim cilovych skupin
vzdélavani v regionu. Strategicky ramec MAP vychazi z priorit stanovenych na zakladé SWOT-3
analyzy pro kazdou z oblasti, analyz problém(, které vyplynuly nejen z analytické casti, ale zejména
z peclivé a Siroké analyzy problému vzdélavani v regionu za Ucasti vSech identifikovanych klicovych
zajmovych skupin (rodice, ucitelé, lidfi, feditelé, vzdéldvaci subjekty, zfizovatelé), kde byla
vynaloZena maximalni snaha o jejich zapojeni. Strategicky ramec MAP je dokument, ktery definuje
vizi, priority a cile rozvoje vzdélavani dle vSeobecné struktury metody strategického planovani.

STRUCNY OBSAH ZAMERENI MAP 7B

Soucasti kazdého MAP jsou povinna témata, ktera se tykaji déti a Zakd do 15 let véku:

1 Podpora Ctendrské gramotnosti a rozvoje potencidlu kaZzdého Zdka
2. Podpora matematické gramotnosti a rozvoje potencidlu kaZzdého Zdka
3. Podpora rozvoje kvalitniho inkluzivniho vzdéldvadni

Zasadni je funkce MAP, ktery bude slouZit jako efektivni ndstroj pro fizeni/cileni intervenci/vyzev z
IROP: koordinace investi¢nich akci a podpora fizeni efektivniho vyuZiti investic v Uzemi s tim, Ze v
IROP je soulad s akénimi plany rozvoje vzdélavani specifickym kritériem ptijatelnosti v oblasti
predskolniho a zakladniho vzdélavani.

2. Manazersky souhrn
VYMEZENI A ZDUVODNENI RESENEHO PROBLEMU

Vytvareni podminek pro poskytovani kvalitni vychovy a vzdélavani je jednim z nejdulezitéjsich
predpokladl pro rozvoj moderni spolecnosti. Velmi vyznamnou roli v tomto procesu zastavaji i obce.
Za tim ucelem obec pro poskytovani predskolniho vzdélavani a plnéni povinnosti zajistit podminky
pro predskolni vzdélavani v poslednim roce pred zahajenim povinné Skolni dochdzky pro déti
s trvalym pobytem na Uzemi obce, zfizuje svou matefskou Skolu, nebo se za uréitych smluvnich
podminek dohodne s jinou obci, pfipadné se svazkem obci. Také pro zakladni vzdélavani bud' zfizuje
svoji zakladni skolu, nebo se postara o plnéni povinné Skolni dochazky v zakladni Skole zfizované jinou
obci nebo svazkem obci. Oblast predskolniho a zdkladniho vzdélavani se tak stava problémem, ktery
nelze reSit pouze na Uzemi jedné obce. Jde o oblast, které se musi spole¢né vénovat (napf.
i s ohledem na dojizdéni za praci v celém spadovém regionu) vSechny obce v Uzemi.
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Demograficky vyvoj SO ORP i jednotlivych obci se pfimo promitd do ndroku na kapacity jednotlivych
skol i jejich naplnénost. Zejména malé obce maji problémy s udrienim potfebného poctu déti ve
vzdélavacich zafizenich.

v

Samostatnou kapitolou Skolstvi v izemi je financni zajisténi cinnosti Skol. Ustanoveni Skolského
zdkona vymezuje povinnost obce zajistovat ty vydaje skol a Skolskych zafizeni, které nejsou hrazeny
ze statniho rozpoctu. Obce jsou vsak ¢asto nuceny podporovat skoly nad ramec svych povinnosti. A¢
tedy nemaji pfimou povinnost na nékteré oblasti pfispivat (napf. platy pedagogickych
a nepedagogickych pracovnikd, skolni pom(cky), hledaji financéni prostfedky ve svych nékdy opravdu
napjatych rozpoctech, aby skoldm v jejich svizelné situaci pomohly. BohuZel, ani Uprava v ramci
zakona o rozpoctovém urceni dani zdaleka nezohlednuje naklady potfebné na zdzemi pro vzdélavani,
a tak se ¢im dal Castéji objevuje rozdil mezi tim, co by Skola potfebovala, a tim, co ji obec mize
poskytnout v ramci svych finanénich moZnosti.

Pro kvalitu Zivota obyvatel dané obce a Uzemi je duleZitou oblasti také kultura a traveni volného cCasu.
Moznosti neformdlnich volnocasovych aktivit a vlastni iniciativy obyvatel souvisejici s lokalnimi
tradicemi se projevuji spiSe na venkové nez ve velkych méstech. Pravé skola jako komunitni centrum
zde sehrava velmi vyznamnou roli.

DuleZité je, Ze skolam cCasto chybi vize rozvoje a Ze nemaji koncepci vzdélavaci politiky zejména ve
vztahu k zaclefiovani znevyhodnénych déti, neboli k inkluzivnimu modelu vzdélavani, fizeni
a hodnoceni kvality vzdélavani. To souvisi s neujasnénym vztahem mezi zfizovatelem, Skolami
a dalsimi vzdélavacimi zafizenimi na GUzemi obce a s nejasnosti ohledné metodického vedeni. Mezi
urovni systémovou a Skolni tak existuje znacna propast, ktera zplsobuje, Ze dopad systémovych
zmén neni dostatecny a nepfispiva tolik ke zvyseni kvality vzdélavani.

Cilem MAP je zlepsit kvalitu vzdélavani v materskych a zakladnich skolach tim, Ze bude podporena

spoluprace zfizovatell, Skol a ostatnich aktérl ve vzdélavani, to znamend spolecné informovani,
vzdélavani a planovani partnerskych aktivit pro reseni mistné specifickych problém a potreb.

Realizace MAP by méla mit hlavni pfinos v tom, Ze se vybuduje udrZitelny systém komunikace mezi
aktéry, ktefi ovliviiuji vzdélavani v Uzemi. Vznikla partnerstvi napomuzou zkvalitfiovani vzdélavani
zejména v mistnich materskych a zakladnich Skolach, ale také k fizenému rozvoji dalSich sluzeb na
podporu vzdélavani déti a mladeze.
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SHRNUTI KLICOVYCH POZNATKU Z ANALYTICKE CASTI

Jako klicové poznatky z analytické casti (viz niZe) Ize uvést nasledujici:

- z dotaznikového Setfeni MSMT plyne, Ze z hlavnich oblasti podpory je matefskymi $kolami za
nejvice rozvinutou poklddana oblast Podpora kompetenci k iniciativé a kreativité déti, zakladnimi
Skolami pak oblast Podpora inkluzivniho / spoleéného vzdélavani, z vedlejsich oblasti podpory je to u
materskych Skol oblast Digitdlni kompetence pedagogickych pracovnikid, u zdkladnich Skol oblast
Socialni a ob¢anské dovednosti a dalsi klicové kompetence

- v materskych skoldch pocet déti kulminoval ve skolnim roce 2013/14 a od té doby mirné klesa
- v zakladnich skolach pocet déti stale roste

- v matefskych Skolach je pocet uditell a jejich kvalifikovanost je 100 %

- v zakladnich Skolach pocet ucitelll stale roste a jejich kvalifikovanost je témér 100 %

- matefské ani zakladni Skoly nejsou bezbariérové nebo jsou bezbariérové jen castecné

- nejvice Skol vidi prostor pro zlepseni v modernizaci vyuky a za nutné povazuji stavebni Upravy skol
a zlepseni prostorovych podminek skol

- podle vyjadreni jednotlivych skol se vyznamné lisi ndkladovost vzdélavani mezi skolami, ale rozdily
jsou do znacné miry zpUsobeny i subjektivitou posuzovani

PREHLED PROBLEMOVYCH OBLASTI V RESENEM UZEMI

1. Materialni zabezpeceni vyuky

2. Finan¢ni zdroje vzdélavani

3. Personalni zajisténi vyuky a prostiedi na skolach

4. Spoluprace mezi aktéry ve vzdélavani

5. Kvalita vzdélavani

PREHLED PRIORITNICH OBLASTI ROZVOJE V RESENEM UZEMI

1. Komunikativni a spolupracujici prostredi pro vzdélavani
2. Inkluzivni a individualizované vzdélavani pro kazdého

3. Kvalitni vzdélavani drzici krok s vyvojem moderni spole¢nosti
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4. Kompetence Skoly a osobnost ucitele

5. Prostiedi a atmosféra Skoly
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3. Analyticka Cast
3.1 Obecna Cast analyzy
3.1.1 Zakladni informace o reseném uzemi

Spravni obvod obce s roziifenou psobnosti (dale jen SO ORP) Zelezny Brod se rozklada v okrese
Jablonec nad Nisou, ve stfedni ¢asti Libereckého kraje a hraniéi se spravnimi obvody ORP Jablonec
nad Nisou, ORP Tanvald, ORP Turnov a ORP Semily. SO ORP Zelezny Brod tvofi 11 obci (Drzkov, Jilové
u Drikova, Koberovy, Lidny, Louinice, Pénéin, Radtice, Skuhrov, Vlastibo¥, Zasada, Zelezny Brod).
PFirozenym centrem je Zelezny Brod, ktery ma jako jediny statut mésta a vykonava i agendu obce
s povérenym obecnim uUradem. Ostatni jsou obce 1. typu. Statut méstyse md Zasada. Svou rozlohou

b

74 km? je nejmensim spravnim obvodem Libereckého kraje a zaujima 2,3 % Uzemi kraje.

Mapa ¢. 1: Administrativni clenéni spravniho obvodu
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K 31. 12. 2018 Zilo v SO ORP Zelezny Brod 12 182 obyvatel, tzn. 2,75 % obyvatel Libereckého kraje.
Primérna hustota zalidnéni je 164,5 obyvatel na km?, co? je vyrazné nad priimérem Libereckého
kraje (140 ob. /km?) i Ceské republiky (135 ob. /km?). Uzemi zaznamenavalo od roku 2010 do roku
2015 setrvaly, byt mirny pokles poc¢tu obyvatel, od té doby pocet obyvatel opét mirné stoupl.
Setrvaly pokles poctu obyvatel se tyka pouze Zelezného Brodu, viechny ostatni obce bud popula¢né
rostou (relativné nejvice Skuhrov a Radcice, v absolutnich hodnotdch pak Péncin) nebo stagnuiji.
Mésto Zelezny Brod i cely SO ORP je historicky spojen s textilnim a sklafskym prémyslem
a s vyznamnymi osobnostmi sklaFstvi. Uzemi SO ORP Zelezny Brod je pomérné dobfe vybaveno
obcanskou vybavenosti a technickou infrastrukturou. Mistem s nejvétsi obc¢anskou vybavenosti je
Zelezny Brod, ktery plIni funkci administrativniho a spravniho centra Gzemi. Mésto je spadovym
centrem administrativy, Skolstvi, kultury, zdravotni a socialni péce.

Tabulka €. 1: Vyvoj poétu obyvatel v obcich SO ORP Zelezny Brod v letech 2006-2018

2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
Drikov 569| 574| 563| 554| 557| 561| 554| 555| 558| 574| 597| 600| 592
g'r‘;‘lii:a 201| 203| 212| 210| 212| 215| 211| 209| 211| 212| 214| 212| 215
Koberovy 984 | 1003 | 1035| 1025| 1015| 1024 | 1040| 1051 | 1041 | 1036| 1041| 1048| 1036
Lisny 260| 258| 258| 258| 254| 268| 275| 275| 267| 263| 257| 256| 257
LouZnice 215| 221 219| 213| 211| 217| 213| 216| 216| 221| 234| 243| 245
Péncin 1780 | 1826| 1839| 1903 | 1934 1927| 1926| 1909 | 1932| 1944| 1956 | 1978 | 1986
Radtice 152| 163| 163| 169| 169| 170| 168| 163| 161| 167| 168| 175| 175
Skuhrov 496| 508| 531| 529| 531| 526| 527| 541| 538| 556| ©580| 582| 587
Vlastibot¥ 119| 132| 131| 129| 135| 137| 136| 130| 125| 127| 122| 119| 116
Zésada 845| 873| 890| 875| 885| 890| 893| 898| 889| 891| 885| 895| 904
Zelezny Brod 6492 | 6482 | 6486| 6514| 6496 | 6389 | 6354| 6319| 6220| 6082 | 6070| 6082| 6069
CELKEM 12113 | 12243 | 12327 | 12379 | 12399 | 12324 | 12297 | 12266 | 12158 | 12073 | 12124 | 12190 | 12182

Zdroj: CsU
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Graf &. 1: Vyvoj poétu obyvatel v izemi SO ORP Zelezny Brod
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Zdroj: €SU

Obyvatelstvo v feseném Uzemi ma vyznamné horsi vékovou strukturu nez ¢ini primér za Liberecky
kraj a Ceskou republiku. Zarover zdejsi obyvatelstvo kontinualné starne. Zcela zietelny je tento trend
zvlasté u narlstu podilu seniorské slozky v populaci. Podil détské slozky od roku 2015 kontinualné
roste (v Libereckém kraji a Ceské republice rovné?, a to v celém sledovaném obdobi), podil
dospélé/produktivni slozky se snizuje. Blize viz tabulka nize.

Tabulka €. 2: Srovnani vyvoje vékového sloZeni obyvatelstva v Gzemi vletech 2011 - 2018
s Libereckym krajem a Ceskou republikou

Podily vékovych skupin v %
rok SO ORP Zelezny Brod Liberecky kraj Ceska republika
0-14 15-64 65+ 0-14 15-64 65+ 0-14 15-64 65+

2011 14,62 67,97 17,41 15,31 69,28 15,41 14,67 69,13 16,20
2012 1456 | 67,14 | 18,30 | 15,44 | 68,33 | 16,24 | 14,84 | 6835 | 16,81
2013 14,76 66,26 18,99 15,55 67,49 16,96 15,01 67,63 17,37
2014 14,66 65,48 19,86 15,65 66,73 17,62 15,19 66,96 17,84
2015 14,93 64,04 21,04 15,79 65,94 18,27 15,39 66,30 18,31
2016 15,57 62,74 21,69 15,97 65,12 18,91 15,57 65,63 18,80
2017 16,01 61,86 22,12 16,11 64,42 19,46 15,75 65,03 19,23
2018 16,11 61,30 22,59 16,22 63,89 19,89 15,90 64,51 19,59

Zdroj: CSU, vlastni vypocty

Ve srovnani s Libereckym krajem i Ceskou republikou méa Gzemi mirné zhor$enou vzdélanostni

evvs

podil vysokoskolakd, ale i osob se zdkladnim vzdélanim.




Tabulka €. 3: Struktura obyvatel v roce 2011 podle nejvyssiho dokonceného stupné vzdélani v %
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Uplné stredni
sKladni redni VE. vvudeni -
| raxacht stredni ve. vyucen (s maturitou) vysokogkolské bez vzdéléni

Obec v¢. neukonceného (bez maturity) a vyssi odborné

(v€. nastavbového)
b3 M VA b3 M VA b3 M VA b3 M 7 b3 M 7
SO ORP Zelezny Brod | 17,00 | 12,18 | 21,53 | 38,66 | 45,93 | 31,82 | 31,05 | 27,58 | 34,31 | 8,37 | 8,87 | 7,90| 0,34 | 0,28 | 0,40
Liberecky kraj 18,62 | 14,67 | 22,35 | 35,92 | 42,25 | 29,95 | 29,83 | 26,34 | 33,12 | 9,64 | 10,19| 9,13| 0,555 | 0,551| 0,59
Ceska republika 17,56 | 13,32 | 21,57 | 32,99 | 39,19 | 27,14 | 31,18 | 27,62 | 34,55 | 12,46 | 13,29 | 11,67 | 0,47 | 0,45| 0,49

Vysvétlivky: 2 — celkem, M — muzi, Z - Zeny
Zdroj: CSU, vlastni vypocty

Mira ekonomické aktivity v SO ORP Zelezny Brod v roce 2011 (45,5 ekonomicky aktivnich na 100
obyvatel) je vyrazné nizéi nez primér za Liberecky kraj (48,2 %) i CR (48,7 %). Podle poctu
zaméstnanych osob byl zdaleka nejdilezitéjSim odvétvim v Uzemi v roce 2011 zpracovatelsky primysl
(36,9 % zaméstnanych), s velkym odstupem nasledovany velko a maloobchodem a opravami
motorovych vozidel (7,4 %) a stavebnictvim (5,5 %).

Mira nezaméstnanosti (ukazatel podil nezaméstnanych osob) je ve viech obcich SO ORP velmi nizka.
Mezi obcemi vsak existuji rozdily a tento ukazatel osciluje v jednotlivych obcich i v pribéhu casu.
Nejvy$si nezaméstnanost tak byla v priibéhu celého obdobi v Zelezném Brodé a Jilovém u Drzkova,

evyvs

Tabulka €. 4: Podil nezaméstnanych osob v pribéhu roku 2019

Obec leden unor brezen | duben kvéten | cerven |cervenec
Drzkov 1,0 0,5 0,2 0,7 1,0 1,5 2,0
Jilové u Drzkova 3,1 3,9 4,7 7,0 4,5 3,0 3,8
Koberovy 2,7 2,5 1,8 2,1 2,1 2,1 1,4
LiSny 2,6 2,6 2,6 2,6 2,6 2,0 2,0
Louznice 3,5 3,5 2,8 2,1 2,1 2,1 2,1
Péncin 2,9 2,8 2,6 2,3 1,7 1,5 2,0
Radcice 2,3 1,1 2,3 1,1 2,4 2,4 1,2
Skuhrov 0,9 0,9 1,2 0,9 0,6 0,9 1,8
Vlastibor 1,4 2,7 2,7 0,0 1,5 3,0 3,0
Zasada 2,9 2,5 2,5 1,4 1,6 1,4 1,6
Zelezny Brod 4,2 4,1 3,8 3,6 3,4 3,2 3,4

Zdroj: http://portal.mpsv.cz/
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3.1.2 Analyza existujicich strategickych zameért a dokumentt v Uzemi majicich
souvislost s oblasti vzdélavani

3.1.2.1 UvoD

V nésledujici metaanalyze jsou struc¢né predstaveny dokumenty, s nimiz musi byt Mistni akcéni plan
vzdélavani spravniho obvodu obce s rozéifenou plsobnosti Zelezny Brod pro matefské, zakladni $koly
a zastupce neformdlniho a volnocasového vzdélavani (na roky 2016 — 2023) (dale jen MAP
Zeleznobrodsko 1) vsouladu (jsou podtrieny, bez podtrieni jsou dal3i ddleZité dokumenty, kde
soulad neni pfimo vyZadovan).

Jedna se o tyto dokumenty:

Umluva o pravech ditéte

Uceni: ,DosaZitelny poklad” — tzv. Delorsova zprava

Prohlaseni ze Salamanky

Zprava OECD - Rovnost a kvalita ve vzdélavani — Podpora znevyhodnénych zaka a skol
Strategie vzdélavaci politiky Ceské republiky do roku 2020

Strategie vzdéldvaci politiky Ceské republiky do roku 2030+

Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Ceské republiky na obdobi 2015-2020
Audit vzdélavaciho systému v CR: rizika a pfileZitosti (2018)

Akéni plan inkluzivniho vzdélavani na obdobi 2016-2018

Akéni plan inkluzivniho vzdélavani na obdobi 2019-2020

Rovny pFistup ke vzdélavani v Ceské republice: situace a doporuéeni

Strategie digitadlniho vzdélavani do roku 2020

Koncepce podpory mladeze 2014 — 2020

Strategie celoZivotniho uéeni CR

Strategie regionalniho rozvoje CR 2014-2020

Strategie socialniho zaclenovani 2014-2020

Dohoda o partnerstvi pro programové obdobi 2014-2020

Strategicky ramec udrzitelného rozvoje CR

Strategicky ramec pro rozvoj Ceské republiky do roku 2030 — Strategicky ramec Ceska republika 2030
Zameér rozvoje Ctenarské a matematické gramotnosti v zakladnim vzdélavani

Narodni plan vyuky cizich jazykl

Strategie romské integrace do roku 2020

Koncepce (projekt) véasné péce o déti ze sociokulturné znevyhodnujiciho prostredi v oblasti
vzdélavani

Koncepce podpory rozvoje naddni a péce o nadané na obdobi let 2014-2020

Dlouhodoby zdmér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Libereckého kraje na obdobi 2016-2020
Krajsky akéni plan vzdéldvani Libereckého kraje (KAP LK)

Krajsky akéni plan rozvoje vzdélavani Libereckého kraje Il. (KAP LK II.)

Program rozvoje Libereckého kraje 2014 — 2020 (PR LK)

Strategie Uzemi spravniho obvodu ORP Zelezny Brod v oblasti predskolni vychovy a zakladniho
Skolstvi, socialnich sluzeb, odpadového hospodafstvi a podnikani a zaméstnanosti
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Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje uzemi MAS Achdt pro obdobi 2014 — 2020
Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje MAS Rozvoj Tanvaldska pro obdobi 2014 — 2020
Program rozvoje mésta Zelezny Brod na obdobi 2013 - 2021

3.1.2.2 STRUCNY OBSAH ZAMERENI MAP ZELEZNOBRODSKO Il VYPLYVAIICI Z
METODIKY

Povinné se partnerstvi v kazdém MAP musi zabyvat nasledujicimi tfemi tématy, kterda navazuji na
povinna opatreni v predchozich projektech MAP. Tato témata se musi odrdzet v Navrhu Priorit
rozvoje vzdélavani a nasledné ve stanovenych prioritdch SR MAP — Dohoda o prioritach:

- téma podpory ¢tenarské gramotnosti a rozvoje potencidlu kazdého Zaka,

- téma podpory matematické gramotnosti a rozvoje potencialu kazdého Zaka,

- téma podpory rozvoje kvalitniho inkluzivniho vzdélavani (dostupnost, inkluze a kvalita predskolniho
vzdélavani; inkluzivni vzdélavani a podpora déti a Zakd ohroZenych skolnim neudspéchem).

Dalsi témata jsou volitelnd. Vidy musi ale byt do volitelnych témat zahrnuta podpora rozvoje
potencidlu kazdého ditéte/Zaka.

Jednd se o ndsledujici témata:

- rozvoj podnikavosti a iniciativy déti a zakd,

- rozvoj kompetenci déti a Zakl v polytechnickém vzdélavani (podpora zajmu, motivace a dovednosti
v oblasti védy, technologii, inZenyringu a matematiky ,,STEM*, coZ zahrnuje i EVVO),

- kariérové poradenstvi v zakladnich skolach.

V pfipadé, ze tato tfi témata/ nékteré z nich, bude partnerstvim v MAP vybrano, bude zmapovan
zdjem jednotlivych Skol/celého Uzemi o podporu téchto tfi témat/vybraného tématu formou
spoluprace se stfednimi Skolami a dalSimi aktéry. Informace budou predavany realizacnimu tymu KAP
k vyuZiti pfi pfipravé projektl typu partnerstvi a sité na Uzemi kraju.

Vybér pfipadnych dalsich volitelnych témat se odviji od identifikovanych potifeb Uzemi. Mlze jit
napr. o:

- rozvoj digitalnich kompetenci a gramotnosti déti a Zaka (v ndvaznosti na ¢innost PS popsanou niZe,
doporucujeme toto téma uchopit jako prlifezové, predevsim v ramci povinnych témat)

- rozvoj kompetenci déti a zakl pro aktivni pouzivani ciziho jazyka,

- rozvoj socidlnich a obéanskych kompetenci déti a Zaka,

- rozvoj kulturniho povédomi a vyjadreni déti a Zakd,

- investice do rozvoje kapacit zakladnich skol,

- témata souvisejici s problematikou vzdélavanim mimo OP VVV, IROP a OP PPR.

Seznam priorit a cil z MAP |, ktery bude v rdmci MAP Il naplriovan je nasledujici:

PRIORITA CiL
1. Komunikativnia | 1.1. Zfizovatelé Skol a zajmovych organizaci spolupracuji a pfedavaji si
spolupracujici informace
prostredi pro 1.2. Vhodné prostredi pro vzajemné setkavani a vyménu zkusenosti
vzdélavani 1.3. Dlouhodob3 a efektivni spoluprace zfizovatell — Skol — rodict — komunit —
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NNO
1.4. Funguijici systém komunikace zdola i shora

2. Inkluzivni a 2.1. Personalni podpora k individualizovanému pfistupu ke kazdému
individualizované | 2.2. Materidlni a administrativni podpora k individualizovanému pfistupu ke
vzdélavani pro kazdému

kazdého 2.3. Optimalini pocet déti ve tridach

3. Kvalitni 3.1. Pestra nabidka forem vzdélavani ve Skolnich i mimoskolnich institucich
vzdélavani drzici 3.2. Kazdy Zak ma moznost dosahnout Uspéchu
krok s vyvojem 3.3. Otevfenost vzdélavaciho systému vaci zméndm

moderni

spole¢nosti

4.1. Kompetentni a odpovédni partnefi v procesu vzdélavani

4.2. Kvalitni vzdélavani a tymova spoluprace ve Skoldch

4.3. Vzdélavaji pfipraveni, schopni a aktivni uditelé, ktefi jsou osobnostmi

4.4, Zapojeni dalSich pracovnikl podilejicich se na vychové a vzdélavani. Sdileni
persondlnich kapacit.

4. Osobnost ucitele
a kompetence skoly

5.1. Rozvijejici se a tvarci zazemi pro vzdélavani a vychovu
5.2. Infrastruktura pro zdjmové a neformalni vzdélavani

5. Prostredia 5.3. Bezpecny prostor pro Skolni a mimoskolni aktivity, podpora zdravi
atmosféra skoly 5.4. Optimalni podil Zak( a rodicl na vytvareni pozitivniho a pratelského
prostiedi Skoly
5.5. Redeni vztah( ve $kole za Gcasti externich odbornikd a sdileni pFistupt

Povinna témata, tykajici se ¢tenarské a matematické gramotnosti jsou feSena v prioritach 3 Kvalitni
vzdélavani drzici krok s vyvojem moderni spolecnosti a 4 Osobnost ucitele a kompetence skoly. Je na
né rovnéz zamérena implementacni aktivita 4.3.1 Podpora ctendiské a matematické gramotnosti,

rozvoj kompetenci.

Povinné téma inkluzivniho vzdélavani je feseno v priorité 2 Inkluzivni a individualizované vzdélavani
pro kazdého. Na inkluzi je zamérena zastresujici implementacni aktivita 4.1 Inkluzivni vzdélavani.

Volitelné téma Rozvoj podnikavosti a iniciativy déti a Zaka se naplfiuje prarezové v prioritach 3,4 a 5.
Je na néj rovnéz zamérena implementacni aktivita 4.5 Tvofrivost, iniciativa a podnikavost.

Volitelné téma Rozvoj kompetenci déti a zak( v polytechnickém vzdélavani se rovnéz napliiuje
prGfezové v prioritdch 3, 4 a 5 a je na néj zamérena implementacni aktivita 4.4 Polytechnické
vzdélavani.

Volitelné téma Kariérové poradenstvi v zakladnich skolach se napliiuje prlifezové ve vsech prioritach.

Naplfiovani jednotlivych témat bude rovnéz probihat prostfednictvim implementacnich aktivit, tak
jak byly definovany v Zadosti o podporu. Jejich vycet je ndsleduijici:
4.1. Inkluzivni vzdélavani
4.1.1 Metodicka, pravni a manaZerskda podpora rediteld matefskych a zakladnich skol a
zastupcl zajmovych organizaci

4.1.2 Podpora novych metod vzdélavani déti a zaka
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4.1.3 Hodnoceni 74k
4.2 Oteviend Skola
4.2.1 Vlastni hodnoceni materské a zakladni Skoly
4.2.2 Setkavani pedagogickych pracovnik(l na Skolach a vyména zkusenosti — pedagogické dny
4.2.3 Vzdélavani pedagogickych pracovnikl materskych a zakladnich Skol a Skolskych zatizeni
4.3 Rozvoj gramotnosti a kompetenci
4.3.1 Podpora ¢tenarské a matematické gramotnosti, rozvoj kompetenci
4.4 Polytechnické vzdélavani

4.4.1 Utast déti a mladeZe v polytechnickém a piirodovédném vzdélavani
4.5 Tvofivost, iniciativa a podnikavost
4.5.1 Spoluprace zakladni umélecké skoly a zakladnich i matefskych skol

Zasadni je funkce MAP, ktery bude slouZit jako efektivni nastroj pro fizeni/cileni intervenci/vyzev
z IROP: koordinace investi¢nich akci a podpora fizeni efektivniho vyuZiti investic v uzemi. V IROP je
zasadni prokdazani souladu se Strategickym ramcem MAP do roku 2023 v daném uUzemi, soulad se SR
MAP je proto specifickym kritériem pfijatelnosti v oblasti investic do predSkolniho, zadkladniho,
neformalniho a zajmového vzdélavani.

3.1.2.3 STRATEGICKE DOKUMENTY NA MEZINARODNI UROVNI

Tabulka 5: Pfehled strategickych dokumentt v oblasti vzdélavani na mezinarodni Grovni

Strategické dokumenty CELOSTATNI

Nazev dostupné na (link)

Umluva o pravech ditéte (Convention on the Rights | https://www.unicef.cz/aktualne/82292-umluva-o-
of the Child pravech-ditete

http://www.msmt.cz/vzdelavani/dalsi-
Uceni: ,Dosazitelny poklad” — tzv. Delorsova zprava | vzdelavani/dokumenty-o-dalsim-vzdelavani-a-
celozivotnim-uceni-1

Prohlaseni ze Salamanky http://osf.cz/cs/publikace/prohlaseni-ze-salamanky/

http://www.csicr.cz/Prave-menu/Mezinarodni-
setreni/Prekonavani-skolniho-neuspechu-v-
CR/Prekonavani-skolniho-neuspechu-seznam-
clanku/Mezinarodni-zprava-OECD-Rovnost-a-kvalita-ve-
vzdel

Zprava OECD - Rovnost a kvalita ve vzdélavani —

Podpora znevyhodnénych 74k a skol

3.1.2.3.1 Umluva o préavech ditéte

Umluva o pravech ditéte (Convention on the Rights of the Child) je mezinarodni konvence stanovujici
obcanska, politicka, ekonomickd, socidlni a kulturni prava déti. Dodrzovani umluvy kontroluje Vybor
pro prava ditéte OSN (Committee on the Rights of the Child). Byla pfijata Valnym shromazdénim OSN
20. listopadu 1989. Od té doby ji ratifikovalo 196 statil s vyjimkou USA. V byvalém Ceskoslovensku
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vstoupila v platnost 6. tnora 1991, Ceska republika ji do svého pravniho fadu implementovala na
zakladé zakona ¢.3/1993 Sb.

Hlavnimi principy jsou definice ditéte (mladsi 18 let), odstranéni diskriminace (zadné dité by nemélo
byt znevyhodnéno), nejlepsi zajem ditéte (vSichni dospéli by méli délat rozhodnuti podle toho, co je
nejlepsi pro déti, jelikoZ tato rozhodnuti je pfimo ovliviuji), pravo na Zivot, preZiti a rozvoj (vlady
jednotlivych zemi odpovidaji za to, Ze déti mohou Zit a vyrlstat ve zdravém a bezpecném prostredi)
arespekt k nadzoru déti (kdyz dospéli délaji rozhodnuti, kterd ovlivni Zivot déti, maji déti pravo se
k tomuto rozhodnuti vyjadfit a jejich nazor by mél byt bran v potaz; to vSak neznameni, Ze déti
mohou rodi¢tim fikat, co maji délat).

Soulad s MAP:

Umluva je obecnym dokumentem, ktery specifikuje prava ditéte a zavazuje Ceskou republiku k jejimu
plnéni. Hlavnim cilem MAP je zlepseni kvality vzdélavani, které je jednou z cest k lepSimu Zivotu déti.
MAP respektuje znéni umluvy.

3.1.2.3.2 Uceni: ,Dosazitelny poklad” —tzv. Delorsova zprdva

Zprava je prvnim pokusem o formulaci uceleného celosvétového konceptu vzdélavani. Mezinarodni
komise UNESCO ,Vzdélavani pro 21.stoleti“ s predsedou Jacquesem Delorsem byla zfizena v roce
1993.

Vysledna zpréva byla vydana v roce 1996 a stanovuje 4 pilife vzdélavani: 1. Ucit se poznavat (Siroké
obecné znalosti, v malém poctu pfedmétl pracovat do hloubky, ucit se udit), 2. Ucit se jednat
(pracovat v tymech, resit problémy), 3. UCit se Zit spolecné (rozvijeni pochopeni pro ostatni lidi
a myslenky, zvladat konflikty, vytvaret spolec¢né projekty, hodnoty pluralismu a vzajemného
porozuméni a miru), 4. UCit se byt (rozvoj osobnosti, samostatny Usudek, osobni odpovédnost, rozvoj
paméti, mysleni, estetického smyslu, fyzickych vlastnosti a komunikacnich dovednosti).

Soulad s MAP:

Zprava je obecnym dokumentem, ktery navrhuje zakladni principy ve vzdélavani. 4 zakladni pilite
vzdélavani zminéné ve zpravé jsou vsouladu s MAP, jehoz hlavnim cilem je zlepSeni kvality
vzdélavani.

3.1.2.3.3 Prohlaseni ze Salamanky

Prohlaseni ze Salamanky (The Salamanca Statement) a Akéni ramec pro vzdélavani déti a dospélych
se specialnimi vzdélavacimi potifebami bylo pfijato Svétovou konferenci o vzdélavani déti a dospélych
se specidlnimi vzdélavacimi potfebami: dostupnost a kvalita ve Spanélské Salamance v roce 1994.
Prohlaseni utvrzuje pravo jedince na vzdélani (je zakotveno ve VSeobecné deklaraci lidskych prav
a svobod z roku 1948) a dopliiuje je o ujisténi, Ze plati pro vSechny bez konkrétnich individualnich
rozdilQ. Zastupci ¢eské vlady je podepsali jiz roku 1994 jako jedni z 92 zemi. Signatafi se zavazali co
nejrychleji zajistit pristup ke vzdélavani détem, mladym lidem a dospélym se specidlnimi vzdélavacimi
potfebami v ramci bézného vzdélavaciho systému. Akéni ramec uvadi, Ze vzdélavaci politika ma
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smérovat k tomu, aby dité s postizenim navstévovalo takovou skolu, kterou by navstévovalo, kdyby
zadné omezeni nemélo.

Soulad s MAP:

Prohlaseni je zakladnim dokumentem prosazujicim inkluzivni vzdéldvani. Opatfeni navrhovana
v priorité 2 ve Strategickém ramci MAP naplfiuji tento princip na mistni Urovni.

3.1.2.3.4 Zpréva OECD - rovnost a kvalita ve vzdéldvani — podpora znevyhodnénych Zaku a kol

Zprava vysla roku 2012 a uvadi nastroje, které mohou pomoci prekonat neuspéch ve Skoldch a snizit
nerovnosti ve vzdélavacich systémech v zemich OECD. Zamérfuje se na dlvody, proc¢ se investice do
prekonavani skolnich neuspéchl — od predskolniho po stfedni vzdélavani — vyplaci, dale na
alternativy ke konkrétnim politikdm pro jednotlivé Urovné systému, které v soucasné dobé brani
rovnosti ve vzdélavani a konecné na opatreni, ktera je tfeba pfijmout na drovni Skoly, zejména pak ve

evvs

Soulad s MAP:

Opatieni navrhovana ve zprdvé jsou v souladu s MAP. Napt. doporuceni ,Posilit a podpofit vedeni a
fizeni skol“ je v MAP naplnovano implementacnimi aktivitami 4.2.2 a 4.2.3. | dal$i doporuceni, napf.
,stimulovat atmosféru a prostredi sSkoly, které budou podporovat vzdélavani“ nebo ,pfitdhnout,
podpofit a udrzet si vysoce kvalitni ucitele” je v souladu se smérovanim MAP. Problematiku inkluze
pak resi priorita 2 Strategického rémce MAP.

3.1.2.4 STRATEGICKE DOKUMENTY NA NARODNI UROVNI

Tabulka 6: Pfehled strategickych dokumentt v oblasti vzdélavani na narodni Grovni

Strategické dokumenty CELOSTATNI

Nazev dostupné na (link)

Strategie vzdélavaci politiky Ceské republiky do http://www.msmt.cz/ministerstvo/strategie-vzdelavaci-

roku 2020 politiky-2020

Strategie vzdélavaci politiky Ceské republiky do http://www.msmt.cz/vzdelavani/skolstvi-v-cr/strategie-

roku 2030+ 2030

Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci | http://www.msmt.cz/vzdelavani/skolstvi-v-

soustavy Ceské republiky na obdobi 2015 — 2020 cr/dlouhodoby-zamer-vzdelavani-a-rozvoje-vzdelavaci-
soustavy-3

https://www.eduin.cz/wp-
content/uploads/2019/01/Audit_vzdelavaci system AN
ALYZA 2018.pdf

Audit vzdélavaciho systému v CR: rizika
a prilezitosti (2018)

Akéni plan inkluzivniho vzdélavani na obdobi 2016 - | http://www.vzdelavani2020.cz/images obsah/dokumen
2018 ty/apiv_2016 2018.pdf
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http://www.inkluzevpraxi.cz/apivb/akcni-plan-
inkluzivniho-vzdelavani

Rovny pfistup ke vzdélavani v Ceské republice:
situace a doporuceni

http://www.csicr.cz/Prave-menu/Mezinarodni-
setreni/Prekonavani-skolniho-neuspechu/Prekonavani-
skolniho-neuspechu-seznam-clanku/Rovny-pristup-ke-
vzdelavani-v-CR-situace-a-doporu

Strategie digitdlniho vzdélavani do roku 2020

http://www.msmt.cz/ministerstvo/strategie-digitalniho-
vzdelavani-do-roku-2020

Koncepce podpory mladeze 2014 - 2020

http://www.msmt.cz/mladez/narodni-strategie-pro-
mladez

Strategie celoZivotniho uéeni CR

http://www.msmt.cz/vzdelavani/dalsi-
vzdelavani/strategie-celozivotniho-uceni-cr

Strategie regionélniho rozvoje CR 2014-2020

http://www.mmr.cz/getmedia/08e2e8d8-4c18-4e15-
a7e2-0fa481336016/SRR-2014-2020.pdf?ext=.pdf

Strategie socialniho zacleriovani 2014-2020

http://www.mpsv.cz/files/clanky/17082/strategie soc z

aclenovani 2014-20.pdf

Dohoda o partnerstvi pro programové obdobi
2014-2020

http://www.strukturalni-fondy.cz/getmedia/blad3bcc-
f10a-4b9d-bda8-22361870ef79/Technicka-revize-
Dohody-o-Partnerstvi-ve-verzi-schvalene-Evropskou-
komisi-dne-13-4-2016 1.pdf?ext=.pdf

Strategicky rdmec udrzitelného rozvoje CR

http://www.mzp.cz/C1257458002F0DC7/cz/strategie u
drzitelneho rozvoje/SFILE/KM-SRUR CZ-20100602.pdf

Strategicky ramec pro rozvoj Ceské republiky do
roku 2030 — Strategicky ramec Ceska republika
2030

https://www.cr2030.cz/strategie/dokumenty-ke-

stazeni/

Zamér rozvoje ¢tenarské a matematické
gramotnosti v zakladnim vzdélavani

http://www.msmt.cz/vzdelavani/zakladni-
vzdelavani/zamer-rozvoje-ctenarske-a-matematicke-
gramotnosti-v

Narodni plan vyuky cizich jazykd

http://www.syka.cz/files/narodni_plan vyuky ciz jaz.p
df

Strategie romské integrace do roku 2020

http://www.vlada.cz/cz/clenove-vlady/pri-uradu-
vlady/jiri-dienstbier/aktualne/vlada-schvalila-strategii-
romske-integrace-do-roku-2020-126945/

Koncepce (projekt) véasné péce o déti ze
sociokulturné znevyhodnujiciho prostredi v oblasti
vzdélavani

http://www.msmt.cz/vzdelavani/zakladni-

vzdelavani/koncepce-vcasne-pece-o-deti-ze-
sociokulturne-znevyhodnujiciho-prostredi-1

Koncepce podpory rozvoje nadani a péce o nadané
na obdobi let 2014-2020

http://www.msmt.cz/mladez/talentovana-mladez

3.1.2.4.1 Strategie vzdéldvaci politiky Ceské republiky do roku 2020

Strategie je koncipovana jako rdmec vzdéldvaci politiky, ktery na obdobi let 2014-2020 vymezuje
predevsim prioritni cile a ramcové urcuje sméry intervence vedouci k jejich dosaZzeni. Je také
podminkou pro Cerpdni prostfedkl z Evropské unie. Dokument proto védomé z(stdva na pomérné
vysokém stupni obecnosti, pficemz se predpoklada, Ze bude déle detailnéji propracovan popis

17



http://www.msmt.cz/ministerstvo/strategie-digitalniho-vzdelavani-do-roku-2020
http://www.msmt.cz/ministerstvo/strategie-digitalniho-vzdelavani-do-roku-2020
http://www.msmt.cz/mladez/narodni-strategie-pro-mladez
http://www.msmt.cz/mladez/narodni-strategie-pro-mladez
http://www.mmr.cz/getmedia/08e2e8d8-4c18-4e15-a7e2-0fa481336016/SRR-2014-2020.pdf?ext=.pdf
http://www.mmr.cz/getmedia/08e2e8d8-4c18-4e15-a7e2-0fa481336016/SRR-2014-2020.pdf?ext=.pdf
http://www.mpsv.cz/files/clanky/17082/strategie_soc_zaclenovani_2014-20.pdf
http://www.mpsv.cz/files/clanky/17082/strategie_soc_zaclenovani_2014-20.pdf
http://www.strukturalni-fondy.cz/getmedia/b1ad3bcc-f10a-4b9d-bda8-22361870ef79/Technicka-revize-Dohody-o-Partnerstvi-ve-verzi-schvalene-Evropskou-komisi-dne-13-4-2016_1.pdf?ext=.pdf
http://www.strukturalni-fondy.cz/getmedia/b1ad3bcc-f10a-4b9d-bda8-22361870ef79/Technicka-revize-Dohody-o-Partnerstvi-ve-verzi-schvalene-Evropskou-komisi-dne-13-4-2016_1.pdf?ext=.pdf
http://www.strukturalni-fondy.cz/getmedia/b1ad3bcc-f10a-4b9d-bda8-22361870ef79/Technicka-revize-Dohody-o-Partnerstvi-ve-verzi-schvalene-Evropskou-komisi-dne-13-4-2016_1.pdf?ext=.pdf
http://www.strukturalni-fondy.cz/getmedia/b1ad3bcc-f10a-4b9d-bda8-22361870ef79/Technicka-revize-Dohody-o-Partnerstvi-ve-verzi-schvalene-Evropskou-komisi-dne-13-4-2016_1.pdf?ext=.pdf
http://www.mzp.cz/C1257458002F0DC7/cz/strategie_udrzitelneho_rozvoje/$FILE/KM-SRUR_CZ-20100602.pdf
http://www.mzp.cz/C1257458002F0DC7/cz/strategie_udrzitelneho_rozvoje/$FILE/KM-SRUR_CZ-20100602.pdf
https://www.cr2030.cz/strategie/dokumenty-ke-stazeni/
https://www.cr2030.cz/strategie/dokumenty-ke-stazeni/
http://www.msmt.cz/vzdelavani/zakladni-vzdelavani/zamer-rozvoje-ctenarske-a-matematicke-gramotnosti-v
http://www.msmt.cz/vzdelavani/zakladni-vzdelavani/zamer-rozvoje-ctenarske-a-matematicke-gramotnosti-v
http://www.msmt.cz/vzdelavani/zakladni-vzdelavani/zamer-rozvoje-ctenarske-a-matematicke-gramotnosti-v
http://www.syka.cz/files/narodni_plan_vyuky_ciz_jaz.pdf
http://www.syka.cz/files/narodni_plan_vyuky_ciz_jaz.pdf
http://www.vlada.cz/cz/clenove-vlady/pri-uradu-vlady/jiri-dienstbier/aktualne/vlada-schvalila-strategii-romske-integrace-do-roku-2020-126945/
http://www.vlada.cz/cz/clenove-vlady/pri-uradu-vlady/jiri-dienstbier/aktualne/vlada-schvalila-strategii-romske-integrace-do-roku-2020-126945/
http://www.vlada.cz/cz/clenove-vlady/pri-uradu-vlady/jiri-dienstbier/aktualne/vlada-schvalila-strategii-romske-integrace-do-roku-2020-126945/
http://www.msmt.cz/vzdelavani/zakladni-vzdelavani/koncepce-vcasne-pece-o-deti-ze-sociokulturne-znevyhodnujiciho-prostredi-1
http://www.msmt.cz/vzdelavani/zakladni-vzdelavani/koncepce-vcasne-pece-o-deti-ze-sociokulturne-znevyhodnujiciho-prostredi-1
http://www.msmt.cz/vzdelavani/zakladni-vzdelavani/koncepce-vcasne-pece-o-deti-ze-sociokulturne-znevyhodnujiciho-prostredi-1
http://www.msmt.cz/mladez/talentovana-mladez

EVROPSKA UNIE -
Evropské strukturdini a investicni fondy I
Opera&ni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

konkrétnich krok(. K tomuto ucelu jsou vyuZity strategické dokumenty nizsSiho radu, které maiji
tésnéjsi vazbu na provadéni jednotlivych opatreni.

Dokument obsahuje tfi prarezové priority:

1) SniZovat nerovnosti ve vzdéldvdni

Prioritnim cilem vzdélavaci politiky je dosdhnout v nasledujicich letech vyrazného sniZeni nerovnosti
ve vzdélavani komplexnim posilovanim kvality celé vzdélavaci soustavy. Strategie se pfitom
nezaméruje pouze na formalni rovnost v pristupu ke vzdélavani, ale na schopnost vzdélavaciho
systému vytvaret podminky a uplatfiovat ucéinné postupy pro efektivni prevenci a kompenzaci
zdravotnich, socialnich, kulturnich a jinych osobnostnich znevyhodnéni tak, aby nerovnosti
v dosahovanych vysledcich byly co nejméné predurcovany faktory, které nem(ze jedinec ovlivnit,
a aby vsichni Zaci a studenti dosahli alespon zakladni spolecné Grovné znalosti a dovednosti.

Hlavni cile:
- Zvysit dostupnost a kvalitu pfedskolniho vzdélavani a rané péce
- Omezovat vnéjsi diferenciaci v zakladnim vzdélavani a efektivné zaclefiovat Zaky do hlavniho
vzdélavaciho proudu
- Posilovat spole¢né prvky v oborech stfedniho vzdélani
- UdrzZet otevreny pfistup k rozmanité nabidce terciarniho vzdélani
- Vytvaret podminky pro snazsi pfechod absolventl na trh prace
- Podporovat dostupnost a kvalitu dalsiho vzdélavani
- Individualizovat nabidku poradenskych sluzeb

2) Podporovat kvalitni vyuku a ucitele jako jeji klicovy predpoklad
Strategie vychazi z pfedpokladu, Ze pro zlepsovani uceni a kazdodennich vyukovych a fidicich praktik
ve Skole je tfeba modernizovat pocatecni pripravu uciteld a zaroven vyznamné prispét
k soustavnému zlepsovani jejich pedagogickych dovednosti a k dalSimu profesnimu rozvoji v pribéhu
kariéry. To Ize za aktualni vyzvu povaZovat i v oblasti vysokych skol. Akademicti pracovnici se sice tési
znacné spolecenské prestizi, systematickou podporu pro zlepSovani vyuky vsak zpravidla nedostavaji.

Hlavni cile:
- Dokoncit a zavést kariérni systém pro ucitele a zlepSovat podminky pro jejich praci
- Modernizovat pocatecni vzdélavani ucitelll a vstupni vzdélavani reditel
- Posilit dalsi vzdélavani a metodickou podporu ucitell a feditell
- Posilit vyznam kvalitni vyuky ve vysokoskolském vzdélavani
- Srozumitelnéji popsat cile vzdélavani
- Modernizovat systém hodnoceni na Urovni ditéte, Zaka a studenta
- Modernizovat hodnoceni na Urovni sSkoly

v

3) Odpovédné a efektivné ridit vzdéldvaci systém
Decentralizace skolstvi ovsem vedla i k velkému rozttisténi fizeni, k rozmélnéni podpurnych kapacit
ak problémim s koordinaci vzdélavacich politik na Urovni statu, kraji, mést a obci. Zvyseni
autonomie sSkol vedlo ke zvyseni odpovédnosti skol, ale zaroven také az k neimérnému presunu
povinnosti na Uroven skol, a to bez dostate¢né pripravy a podpory fediteld a dalSich vedoucich
pracovnikd.

Hlavni cile:
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- Posilovat prvky strategického fizeni ve vzdélavaci politice

- Zlepsit informacni a poznatkovou zdkladnu a rozvijet vyzkum v oblasti vzdélavani
- Posilit hodnoceni vzdélavaciho systému

- Zlepsit komunikaci mezi aktéry ve vzdélavani véetné Siroké verejnosti

Soulad s MAP:

Dokument je nejvySe postavenym v hierarchii dokumentd, tykajici se Skolstvi a vzdélavani, zlstava
proto v obecné roviné. MAP Zeleznobrodsko Il je v souladu s timto dokumentem. Dosahovani cil(, je?
navrhuje prarezova priorita ,Snizovat nerovnosti ve vzdélavani“ je povinné pro kazdy MAP. Nékteré z
cild prarezové priority ,Podporovat kvalitni vyuku a ucitele jako jeji klicovy predpoklad” jsou
napliovany predevsim v priorité 4 Strategického ramce a dale implementacnimi aktivitami 4.1.3 a
4.2. Realizaci cilG prarezové priority ,,O0dpovédné a efektivné fidit vzdélavaci systém“ nemohou aktéri
v SO ORP Zelezny Brod ovlivnit, ale jejich uskuteénéni je v jejich bytostném zdjmu. Nerovnostmi ve
vzdélavani se zabyva priorita 2 Strategického ramce MAP, kvalitou vyuky priorita 3.

3.1.2.4.2 Strategie vzdéldvaci politiky Ceské republiky do roku 2030+

Strategie se teprve pfipravuje. Ukolem expertl je pfiprava vychoziho dokumentu Hlavni sméry
vzdélavaci politiky CR 2030+, ktery bude definovat vizi, priority a cile vzdélavaci politiky v obdobi
presahujicim horizont roku 2030.

V rdmci téchto hlavnich sméru jsou definovany 2 strategické cile:

SC 1: Zaméfit vzdélavani vice na ziskani kompetenci potiebnych pro aktivni obcansky, profesni i
osobni Zivot

SC 2: Snizit vzdélanostni nerovnosti a zvysit spravedInost v ptistupu ke vzdélani

K jejich naplnéni jsou navrzeny 4 strategické linie:

SL1: Proména obsahu a zplUsobu vzdélavani

SL2: Podpora uciteld, feditell a dalSich pracovnik( ve vzdélavani
SL3: Zvyseni odbornych kapacit, dlvéry a vzajemné spoluprace
SL4: Zvyseni financovani a zajiSténi jeho stability

Soulad s MAP:

Dokument se stane, podobné jako jeho aktudlni predchidce nejvySe postavenym v hierarchii
dokumentd, tykajici se skolstvi a vzdélavani, bude proto v obecné roviné. Oba strategické cile jsou
i cilem MAP Zeleznobrodsko 1. SC 1 je naplfiovan v priorité 3 Strategického ramce MAP, SC 2 je
napliovdn v priorité 2. SC 1 je rovnéZz napliovan implementacni aktivitou 4.1.2, SC pak
implementacni aktivitou 4.1.

3.1.2.4.3 Dlouhodoby zdmér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Ceské republiky na obdobi 2015 —
2020

Na Strategii vzdélavaci politiky Ceské republiky do roku 2020 navazuje Dlouhodoby zdmér vzdélavani
a rozvoje vzdélavaci soustavy Ceské republiky na obdobi 2015-2020, ktery zmifiuje stejné priiezové
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priority, cile i opatfeni. Tato opatfeni jsou oproti Strategii 2020 podrobné rozpracovdna do
podopatieni véetné uvedeni terminu, zdroje financovani a gesce.

V dlouhodobém zaméru vzdélavani je oproti Strategii 2020 kapitola vénovand zakladnimu
uméleckému, jazykovému a zajmovému vzdéldvani a kapitola zabyvajici se financovanim regionalniho
Skolstvi.

Soulad s MAP:

Dokument dale rozpracovava cile a opatieni ze Strategie 2020, se kterym MAP Zeleznobrodsko Il je a
bude v souladu. Soulad bude proto zajistén i s timto dokumentem.

3.1.2.4.4 Audit vzdéldvaciho systému v CR: rizika a pfileZitosti (2018)

KaZzdoroc¢ni audit zpracovala obecné prospésna spole¢nost EDUin ve spolupraci s externi skupinou
oponentl a prispévatell. Jde o projekt mapujici stav vzdélavani nejen z hlediska dostupnych
vykonnostnich dat, ale i v roviné praktické vzdélavaci politiky a dalSich uddlosti, které jej vyznamné
formuji. Jde o patou aktualizaci v fadé.

Kromé& SWOT analyzy vzdélavaciho systému v CR se také vénuje souhrnu udalosti za rok 2018,
dilezitym tématim roku 2018 a klicovym tématim pro rok 2019. O MAP dokument uvadi, Ze mistni
akéni plany a mistni akéni skupiny mohou vést k hledani cest, jak vytvaret funkéni vzdélavaci sit
napri¢ formalnim a neformalnim vzdélavanim na lokdlni drovni a doporucuje tohoto nastroje
vyuZivat.

Mezi klicovymi tématy se objevuje napt. prohlubovani rozdil( v pfistupu ke vzdélavani mezi regiony,
tlak na tzv. optimalizaci inkluze ze strany nékterych politiki a profesnich organizaci nebo revize
ramcovych vzdélavacich program.

Soulad s MAP:

Audit je hodnoticim dokumentem. Ve svych doporucenich zminiuje MAP jako moZny prostredek
propojeni formalniho a neformalniho vzdélavani na lokalni Grovni. Podpora spoluprace v rdmci MAP
je v souladu s Prioritou 1 Strategického rdmce MAP.

3.1.2.4.5 Akéni plan inkluzivniho vzdélavani na obdobi 2016 -2018

Tento dokument pfi svém zpracovani vychazi z priorit stanovenych ve Strategii vzdélavaci politiky CR
do roku 2020 a podrobnéji definovanych opatfeni v Dlouhodobém zaméru vzdélavani a rozvoje
vzdélavaci soustavy CR na obdobi 2015-2020.

Ze tfech &asti dokumentu je daleZitd Cast B — Inkluzivni a kvalitni vzdélavaci systém. Struktura
akéniho planu je v Casti B rozloZzena do péti strategickych cest, které vedou k naplnéni vize
inkluzivniho a kvalitniho vzdélavaciho systému. Strategické cesty tvoti vzajemné propojeny systém.
Na kazdé strategické cesté jsou stanoveny milniky —indikatory, které je nutné naplnit, aby se pfibliZily
k vizi.
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Strategické cesty:
1. Cim dfive, tim lépe
2. Inkluzivni vzdélavani je pfinosem pro vsechny
3. Vysoce kvalifikovani odbornici
4. Podpurné systémy a mechanismy financovani
5. Spolehliva data

Céast C — Ze gkoly do prace obsahuje soubor opatfeni a aktivit, kterd vedou k lep$imu pfistupu
k zaméstnani a k celoZivotnimu uceni u cilové skupiny absolventl Skol ohroZenych na trhu prace.

Soulad s MAP:

Jako jeden ze zplsobU strategické cesty 2 jsou v dokumentu pfimo popisovany Mistni akéni plany,
které budou prioritné zaméreny na rozvoj kvalitniho a inkluzivniho vzdélavani déti a zakd do 15 let.
Cast C se systémoveé zabyva problematikou stfednich $kol, ktera neni fe$ena mistnimi akénimi plany.
Soulad dokumentu s MAP Zeleznobrodsko Il je zajitén. Na podporu inkluze je zaméfena priorita 2
MAP a rovnéz implementacni aktivita 4.1.

3.1.2.4.6 Akéni plan inkluzivniho vzdélavani na obdobi 2019-2020

Tento dokument navazuje na Akcni plan inkluzivniho vzdélavani na obdobi 2016-2018. Cilem
navazujiciho APIV 2019 — 2020 bude na zakladé dosavadnich zkuSenosti zlepsit podminky pro
realizaci zmén a pfrispivat k Sirokému pfijeti principl inkluze u odborné i Siroké verejnosti.

V dokumentu jsou navrzeny 3 hlavni prioritni opatreni:

1. Podpora a ovéreni role skolniho socidlniho pedagoga

2. Analyza vzdélavani v MS a ZS s vysokym zastoupenim romskych 74kd a jejich podpora
3. Vzdélavani pedagogickych pracovnik(

Dale jsou zde definovany dvé dilci strategie:

1. Informace data a oteviend komunikace

2. Skola, pedagog a kazdy 7ak

Soulad s MAP:

Prioritni opatieni 3 a dil&i strategie 2 jsou pfimo naplfiovany realizaci MAP Zeleznobrodsko II. V dil¢im
cili 2, aktivité 2.8 SniZovat externi diferenciaci na urovni predskolniho, zakladniho a stfedniho
vzdélavani je MAP ptfimo zminén jako ndstroj pro podporu inkluzivniho vzdélavani v misté a ve
Skolach.

3.1.2.4.7 Rovny pFistup ke vzdélavani v Ceské republice: situace a doporudeni

Publikace vydana roku 2014 je zavéreénym vystupem aktivity 5 Pfekonavani $kolniho netspéchu v CR
projektu Kompetence Il - Realizace mezindrodnich vyzkum( v oblasti celoZivotniho uceni
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a zverejnéni jejich vysledk(. Jejim ucelem je umozZnit uceleny objektivni pohled na dopady soucasné
vzdélavaci politiky a jeji mozné zmény z hlediska napliovani principu rovnosti, to znamena
spravedlivosti a inkluze ve vzdélavani.

Souhrnna publikace popisuje sou¢asnou situaci v CR a moznosti jejiho vyvoje v oblastech, které jsou
z hlediska rovnosti povazovany pro CR jako hlavni problémy. Soué&asti publikace je soubor doporuéeni
pro zlepsSeni situace v oblasti spravedlivého pfistupu ke vzdélavani. Navrzena doporuceni sméfuji do
tfi prioritnich cilG: zlepseni vysledk( vSech Zakd, zaméreni profilu pedagogickych pracovnikli na
inkluzivni vzdélavani a vyuzivani socioekonomickych Gdaji o Zacich za ucelem efektivnéjsSiho
financovani a hodnoceni.

Soulad s MAP:

Opatieni navrhovand v dokumentu jsou v souladu s MAP. Takovymi jsou napf. opatfeni, aby vSechny
déti, i socialné znevyhodnéné mohly ziskat kvalitni zdkladni vzdélani (v souladu s prioritou 3
Strategického ramce MAP), podpora vedeni skol, ziskani a udrZeni kvalitnich uciteld a zlepSeni
spoluprace srodic¢i (v souladu s prioritami 2 a 4 Strategického ramce MAP, naplfiovano téz
implementacnimi aktivitami 4.1.1, 4.2.2 a 4.2.3).

3.1.2.4.8 Strategie digitdlniho vzdélavani do roku 2020

Dokument Strategie digitalniho vzdélavani navazuje na Strategii vzdélavaci politiky CR do roku 2020.

Vize dokumentu je zaloZena na otevieném a modernim digitdlnim vzdélavani. Principem toho je
celoZivotni proces uceni, ktery bude umoznén kazdému jedinci bez rozdilu. Digitalni vzdélavani zde
zahrnuje jak vzdélavani, které ucinné vyuziva digitalni technologie na podporu vyuky a uceni, tak
vzdélavani, které rozviji digitalni gramotnost zakl a pfipravuje je na uplatnéni ve spolecnosti a na
trhu prace, kde pozadavky na znalosti a dovednosti v segmentu informacnich technologii stale
rostou. Cilem strategie je nastavit podminky a procesy ve vzdélavani, které toto digitalni vzdélavani
umozni realizovat.

Smyslem strategie je predevsim otevfit vzdélavani novym metodam a zplsobim udeni
prostfednictvim digitalnich technologii, zlepsSit kompetence zak(l v oblasti prace s informacemi
a digitalnimi technologiemi a rozvijet informatické mysleni zaka.

V dokumentu je vyjmenovana cela fada opatieni, napf.:

e prosazeni otevienych informacnich zdroju

e tvorba systému, jako nastroje pro recenzi vzdélavacich zdroju

e inovace RVP

e propojeni formalniho, neformalniho a informalniho uceni

e digitdIni kompetence jako povinna soucast standardu vzdélani ucitele
e  zajisténi udrzitelného financovani Skol v oblasti IT

e podpora pfipojeni k internetu

e podpora spravy IT ve skolach a Skolskych zatizenich

e priprava podminek pro sbér velkého mnozstvi dat
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Soulad s MAP:

MAP Zeleznobrodsko Il je v souladu s timto dokumentem. Podpora lepsiho materidlniho vybaveni IT
je obsazena v priorité 5 strategického ramce MAP, podpora digitdlnich kompetenci v priorité 4
strategického ramce.

3.1.2.4.9 Koncepce podpory mladeze 2014 — 2020

Koncepce podpory mladeze na obdobi 2014 - 2020 urcuje strategické cile statni politiky ve vztahu
k mladezi. Reflektuje potfeby mlddeze zejména v oblasti vzdélavani a mobility, zaméstnanosti
a podnikani mladych lidi, kultury a tvofivosti, jejich participace, zdravi a zdravého Zivotniho stylu,
mladeze s omezenymi pfilezitostmi a dobrovolnictvi. Zabyva se také environmentalni a globalni
rozvojovou problematikou véetné pfistupu mladych lidi k pravim a informacim. Cilovou skupinou
Koncepce 2020 jsou mladi lidé do 30 let.

Hlavni ¢ast Koncepce 2020 urcuje 13 strategickych cil(:

e Usnadnovat rovny pfistup déti a mladeze k praviim

e Usnadnovat rovny ptistup déti a mladeze k informacim

e Vytvaret pfiznivé a udrziteIné podminky pro ucast déti a mladeze v zajmovém a neformalnim
vzdélavani

e Rozsifovat a zatraktivnit nabidku ¢innosti ve volném case a motivovat déti a mladez k jejimu
aktivnimu vyuziti

e Podporovat zvySovani preshrani¢ni mobility mladeze

e ZlepSovat podminky pro zaméstnanost a zaméstnatelnost mladeze

e Podporovat vSestranny a harmonicky rozvoj déti a mladeze s dlrazem na jejich fyzické
a dusevni zdravi a moralni odpovédnost

e Podporovat aktivni zapojeni déti a mladeZze do rozhodovacich procesli a do ovliviiovani
spolecenského a demokratického Zivota

e Vytvaret priznivé podminky pro dobrovolnictvi mladych lidi véetné ocefiovani a uznavani
dobrovolnych ¢innosti

e Usnadriovat zaclenéni déti a mladeZze s omezenymi pfilezitostmi

e Motivovat déti a mladez k Zivotu s principy udrZitelného rozvoje a rozvijet jejich
environmentalni gramotnost

e Podporovat rozvoj kompetenci déti a mladeze pro bezpecné a tvofivé uzivani médii

o Nabizet détem a mladezi rozmanité cesty ke kulture, uméni a tradicim

Soulad s MAP:

Soulad MAP Zeleznobrodsko Il s touto koncepci je zajistén. Nékteré strategické cile jsou formulované
obecné, jiné ale odpovidaji tomu, co je navrhovano v prioritach 2, 3 a 5 strategického ramce MAP.
Ucast déti a mladeZe v zajmovém a neformalnim vzdé&lavani je napliovana v implementaéni aktivité
4.5.1.

23



EVROPSKA UNIE .
Evropské strukturdini a investicni fondy I
Opera&ni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

3.1.2.4.10 Strategie celoZivotniho ueni CR

Strategie celoZivotniho u¢eni CR je zakladnim dokumentem pro ostatni prifezové a dil¢i koncepce
a politiky v této oblasti a predstavuje uceleny koncept celoZivotniho uceni, ktery byl schvalen vladou
CR usnesenim ¢&. 761 ze dne 11.7.2007. Dokument definuje né&kolik strategickych smérd, kterym by
méla byt vénovana zasadni pozornost. Jsou jimi:

1. Uznavani a prostupnost (vytvofit otevieny prostor pro celoZivotni uceni véetné uznavani vysledki
neformalniho vzdélavani a informalniho uceni)

2. Rovny pfistup (podporovat dostupnost a rovnost Sanci v pfistupu ke vzdélavacim pfilezitostem
béhem celého Zivotniho cyklu)

3. Funkéni gramotnost (rozvijet funkéni gramotnost a dalsi klicové kompetence véetné schopnosti
ucit se v prlibéhu celého Zivota)

4. Socidlni partnerstvi (spolupraci se socidlnimi partnery podporovat soulad nabidky vzdélavacich
prileZitosti s potfebami ekonomického, environmentalniho a socialniho rozvoje)

5. Stimulace poptavky (stimulovat poptavku po vzdélavani u vSech skupin populace v priibéhu celého
Zivota)

6. Kvalita (podporovat zajistovani kvalitni nabidky vzdélavacich pfilezitosti)

7. Poradenstvi (rozvijet informacni a poradenské sluzby)

Soulad s MAP:

Nékteré strategické sméry, které dokument navrhuje nelze z mistni Urovné ovlivnit, ostatni jsou
v souladu s MAP. Rovny pfistup je feSen v priorité 2 Strategického ramce MAP, kvalita vzdélavani
v priorité 3. Rovny pfistup je rovnéz naplfiovan implementacnimi aktivitami 4.1.2 a 4.1.3.

3.1.2.4.11 Strategie regionalniho rozvoje CR 2014-2020

Strategie regiondlniho rozvoje Ceské republiky 2014-2020 je zékladnim koncepénim dokumentem
v oblasti regionalniho rozvoje. Jeji soucasti je i oblast vzdélavani a skolstvi. Zdlraznuje se predevsim
nutnost reagovat na populaéni vyvoj a zmény v demografické strukture déti a zaka, které budou mit
zasadni vliv na stav a rozvoj regiondlniho skolstvi. Ddle je vyznam tematiky Skolstvi a vzdélavani
zminén napt. v souvislosti s trhem prdce, dosazenym vzdélanim ceské populace, problematikou
socialni exkluze, apod.

Ve strategické Casti je vyznam vzdélavani zminovan vramci prioritni oblasti ,Regionalni
konkurenceschopnost”, pficemz je kladen diraz na kvalitu, flexibilitu a efektivitu vzdélavaci soustavy
napf. v souvislosti s adaptabilitou zak(/studentd na trhu prace.

Vzdélavani je déle zmifiovano vramci prioritni oblasti ,Uzemni soudrinost“ napf. v souvislosti
s podporou integrace a aktivizace socidlné vyloucenych a socialnim vyloucenim ohrozenych skupin
obyvatelstva, ddle v souvislosti s kvalitou, vybavenosti, Uzemni dostupnosti a rozmisténim
jednotlivych typa Skol ¢i z pohledu tematiky volného ¢asu a jeho Uzké vazby na vzdélavani.
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Soulad s MAP:

Dokument je prlifezovou strategii, oblasti vzdélavani se nevénuje do hloubky a navrhuje pomérné
obecné formulované cile. MAP Zeleznobrodsko Il je vsouladu s touto strategii. Kvalita, flexibilita
a efektivita vzdélavani jsou obecné principy, které jsou v MAP Zeleznobrodsko Il Fe$eny hlavné
v priorité 3 strategického ramce a naplfiovany v implementacni aktivité 4.1.2, inkluze pak v priorité 2
avimplementacni aktivité 4.1. Materiadlni podminky pro vyuku jsou feseny v priorité 5.

3.1.2.4.12 Strategie socialniho za¢leriovani 2014-2020

Strategie popisuje prioritni témata CR pro oblast sociadlniho zaélefiovani osob v obdobi do roku 2020
Strategie vychazi z ,Dlouhodobé vize resortu prace a socidlnich véci pro oblast socidlniho
zaclenovani“ schvalené ministrem prace a socialnich véci v kvétnu 2012, zahrnuje vsak i oblasti
prekracujici hranice resortu, které maji vyznamny vliv na socialni zaclefiovani osob.

Ucelem Strategie je pFispét k plnéni narodniho cile redukce chudoby a socialniho vylouéeni, ke
kterému se CR zavazala v rdmci evropského cile v této oblasti strategie Evropa 2020. Ceskd republika
se soucasné zavazala vyvinout Usili vedouci ke snizeni poc¢tu osob ohrozenych chudobou, materialni

ces

deprivaci nebo Zijicich v domacnostech s nizkou pracovni intenzitou o 30 000 osob.

Vize dokumentu je zaloZena na socidlnim zaclefiovani, které je definovano jako proces, ktery
zajistuje, Ze osoby socialné vyloucené nebo socidlnim vylouéenim ohrozené dosdhnou pfileZitosti
a moznosti, které jim napomahaji plné se zapojit do ekonomického, socidlniho i kulturniho Zivota
spolecnosti a Zit zplsobem, ktery je ve spolecnosti povazovan za bézny.

Pro oblast vzdélavani jsou nejdllezitéjsimi cili Strategie podpora rodiny a zajisténi rovného pristupu
ke vzdélani pro vsechny.

Cil — Podpora rodiny: Zajistit dostupné, provazané a kvalitni sluzby pro rodiny, déti a mladez. Posileni
ekonomické stability rodin a jejich samostatnosti s dlrazem na svobodu volby rodinné strategie,
zejména v oblasti sladovani profesniho, rodinného a osobniho Zivota.

Jednou z nezbytnych podminek pro vzdéldvani déti v béZnych tfiddch je vybudovani prostfedi
,rovného pristupu” v ¢eskych zakladnich skolach.

Cil - zajisténi rovného pfristupu ke vzdélani pro vSechny. Zde je obsazeno zajisténi podminek, rozvoj
poradenského systému, podpora mimoskolnich aktivit, primarni prevence, propojeni a spoluprace
Skol a dalsi aktivity.

Soulad s MAP:

MAP Zeleznobrodsko Il je vsouladu stouto koncepci. Podpora rozvoje kvalitniho inkluzivniho
vzdélavani (dostupnost, inkluze a kvalita predskolniho vzdélavani; inkluzivni vzdélavani a podpora
déti a zakd ohroZenych skolnim neuspéchem) je povinnym tématem MAP, které fesi priorita 2
Strategického ramce MAP a v praxi ho naplfiuje implementacni aktivita 4.1.
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3.1.2.4.13 Dohoda o partnerstvi pro programové obdobi 2014-2020

Dokument stanovuje cile a priority pro efektivni vyuzZivani Evropskych strukturdlnich a investi¢nich
fond( (ESIF) za ucelem naplfiovani strategie Evropa 2020 na zakladé vydefinovanych narodnich
priorit. Rozvoj vzdélavani je vtomto dokumentu zahrnut pod Narodni rozvojovou prioritu Zvyseni
konkurenceschopnosti ekonomiky.

V oblasti vzdélavani dokument uvadi 5 hlavnich problémU a potieb rozvoje:

1. Nedostatec¢na uroven kvality pocatecniho vzdélavani

2. Nerovny pfistup a nizka schopnost rozvijet individuaini potencial zak( a studentd

3. Nesoulad vzdélavani s pozadavky trhu prace

4. Kvalita vysokoskolského vzdélavani a vyuZiti jeho potencialu pro konkurenceschopnost
5. Neuspokojiva kvalifikacni struktura v oblasti zemédélstvi, potravinarstvi a lesnictvi

Soulad s MAP:

Dokument je priifezovou strategii, kterd se nevénuje jen oblasti vzdélavani. MAP Zeleznobrodsko Il je
v souladu s touto dohodou. ZlepSovani kvality vzdélavani je hlavnim cilem MAP. Rovny pfistup ke
vzdélavani je povinnym tématem MAP a je feSen v priorité 2 Strategického ramce a implementacni
aktivité 4.1.

3.1.2.4.14 Strategicky rdmec udrZitelného rozvoje CR

Strategicky rdmec udrzitelného rozvoje Ceské republiky je dokument, ktery ma za cil vytvofit
konsensualni rdmec pro zpracovani dalsich materidll koncepéniho charakteru (sektorovych politik ¢i
akénich programi).

Na oblast vzdélavani se primarné zaméruje priorita 2.3 ,, Rozvoj lidskych zdrojli, podpora vzdélavani,
vyzkumu a vyvoje“ obsazend v rdmci prioritni osy Cislo 2 ,,Ekonomika a inovace”. V rdmci této priority
jsou stanoveny dva cile:

e Cil 1: Podpofit vzdélavani a rozvoj lidskych zdroju
e Cil 2: Podpofit vyzkum, vyvoj a inovace

Prvni cil je orientovan na zaclenéni vzdélavani do celkové strategie socidlné-ekonomického rozvoje
CR a vndavaznosti na to i na vétsi podporu investic do vzdélavani. Cil by mél byt naplnén
prostfednictvim rozvoje a zkvalitiovani systému vzdélavani vSech typ( a drovni, coz v konec¢ném
dlsledku povede k vétsi uplatnitelnosti osob na trhu prace i vSeobecné v bézném Zivoté.

Druhy cil je orientovan predevsim na podporu primyslového vyzkumu a vyvoje. Vzdélavani je v ramci
tohoto cile orientovdno prfedevsim na podnikatelské subjekty, ale jeho role je spatfovana i v oblasti
spoluprace univerzit a jejich student( s firmami, vyzkumnymi pracovisti, apod.

Vzdéldvani jako takové je zminovdano na mnoha mistech dokumentu, v souvislosti s feSenou
tématikou (napf. vramci prioritni osy 4 ,Krajina, ekosystémy a biodiverzita® je mj. zmifovana
dlleZitost podpory environmentalniho vzdélavani, vychovy a osvéty ¢i v ramci prioritni osy 5 ,,Stabilni
a bezpecna spolecnost” je vyznam kvality vzdélavacich aktivit a vyznam zasad inkluzivniho vzdélavani
zminovan v oblasti prevence socialné patologickych jevu ¢i kriminality, apod.).
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Soulad s MAP:

Dokument je prlifezovou strategii, oblasti vzdélavani se nevénuje do hloubky a navrhuje pomérné
obecné formulované cile. MAP Zeleznobrodsko 1l je vsouladu stimto dokumentem. Rozvoj
a zkvalithovani systému vzdélavani je hlavni cil MAP, rozpracovan je v priorité 2 Strategického ramce
a napliiovan hlavné v implementacnich aktivitach 4.1.2,4.2.2 a 4.2.3.

3.1.2.4.15 Strategicky rdmec pro rozvoj Ceské republiky do roku 2030

Strategicky ramec pro rozvoj Ceské republiky do roku 2030 s nazvem Ceska republika 2030 je
vysledkem aktualizace Strategického ramce udrZitelného rozvoje a tento dokument nahrazuje.
Dokument vytvari zakladni rdmec pro ostatni strategické dokumenty na narodni, krajské i mistni
drovni.

Na vzdélavani je zaméren cil 4. ,Vzdélavani rozviji individudlni potencial jedincd a jejich schopnost
zvladat i ovliviiovat zmény a podporuje soudrinou spole¢nost orientovanou na udrzitelny rozvoj“.
Tento cil je dale specifikovan 4 dil¢imi cili:

4.1 Vzdéldvaci systém je inkluzivni a vzajemné prostupny, neselektuje zaky a zZdkyné v Utlém véku na
talentované a netalentované a omezuje zavislost vzdélavacich drah a vysledkd na jejich
socioekonomickém zazemi.

4.2 Systém vzdéldvani podporuje uditele, ulitelky a dalsi vzdélavatele, aby ve vzdélavani dokazali
pfindset potfebné zmény a prevzit roli privodcl ucastnik(l vzdélavani v ménicim se svété. Je
otevieny intenzivnimu kontaktu s redlnym svétem a zapojuje vSechny aktéry ve vzdélavani.

4.3 Vzdélavani zajistuje kazdému pristup k rozvoji prenositelnych kompetenci, potfebnych pro aktivni
obcansky, profesni i osobni Zivot. Systém zahrnuje pfiméreny vieobecny zdklad nezbytny pro dalsi
vzdélavani, zapojeni do spolecnosti i pro porozuméni vzajemné provazanosti sou¢asného svéta.

4.4 Systém celozivotniho vzdélavani je verejné garantovany a Siroce dostupny: Zamértuje se jak na
profesni vzdélavani, tak i na vzdélavani v oblasti prenositelnych dovednosti.

Soulad s MAP:

Dokument je prlifezovou strategii, oblasti vzdélavani se nevénuje do hloubky a navrhuje pomérné
obecné formulované cile. MAP Zeleznobrodsko Il je vsouladu stimto dokumentem. Rozvoj
individualniho potencidlu kazdého jedince reSi priorita 2 Strategického ramce a rovnéz cil 3.2 a
implementacni aktivity 4.1.2, 4.1.3. Kvalitu vzdélavani pak fesi priorita 3 a implementacni aktivity
4.1.2,4.2.2 a 4.2.3, podporu pedagogt priorita 4 a implementacni aktivity 4.1.1, 4.2.2 a 4.2.3.
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3.1.2.4.16 Zdmér rozvoje Ctenarské a matematické gramotnostil v zakladnim vzdélavani

Zamér rozvoje gramotnosti je vymezen na obdobi 5 let (2013-2018) a klade si za cil vytvofit
predpoklady pro zvy$eni Grovné ¢tenai'ské a matematické gramotnosti zakd v CR.

V dokumentu jsou navrhovana tato opatreni:

e presnéjsi a narocnéjsi stanoveni cil( v oblasti ¢tenarské a matematické gramotnosti,
e budovani systému monitorujiciho dosahovani téchto cill na rGznych trovnich,
e poskytovani adekvatni podpory tam, kde se vytycené Urovné gramotnosti nedafi dosahovat.

Ctenarska a matematickd gramotnost je zcela zdsadnim a prvofadym cilem v obdobi zékladniho
vzdélavani, nevycerpavd vsak vSechny cile vzdélavacich oborl cesky jazyk a literatura nebo
matematika a nem(ze tyto jiné cile zcela vytésnit ¢i nahradit.

Dlouhodobym cilem je zvysit Uroven Ctenafské a matematické gramotnosti, zmensit podil zZak(, ktefi
nedosahuji minimalni Urovné Ctenarské a matematické gramotnosti, a naopak zvysit podil zak(
s vysokym stupném Urovné téchto gramotnosti. Konecnym cilem je u vSech skupin Zakl zlepsit
uroven gramotnosti, a tim i jejich Sance na Uspéch v dalSim studiu a pracovnim i osobnim Zivoté.

Soulad s MAP:

MAP Zeleznobrodsko Il je v souladu s timto zdmérem. Rozvoj étenaFské a matematické gramotnosti
v zakladnim vzdélavani je povinnym tématem MAP, fesi ho priority 3 a 4 ve strategickém ramci MAP
a implementacni aktivita 4.3.1.

3.1.2.4.17 Nérodni plan vyuky cizich jazykud

Cilem Narodniho planu vyuky cizich jazykd je vytvofrit odpovidajici podminky pro zvyseni jazykovych
znalosti a jazykovych kompetenci obyvatelstva Ceské republiky v cizich jazycich, aby ob&ané dovedli
porozumét a komunikovat i v cizich jazycich. PoZadavek, aby kazdy obcan Evropy byl schopen
komunikovat kromé materského jazyka alesponi ve dvou dalSich jazycich, je v oblasti obsahu
vzdélavani napliiovan postupnym vytvarenim ramcovych vzdélavacich programui pro jednotlivé obory
vzdélavani.

Jazykové vzdélavani v ceském Skolstvi ma dlouholetou tradici a ma k dispozici velmi kvalitné
zpracované metodické postupy, které jsou stale modernizovany a harmonizovany.

Volba druhého ciziho jazyka se bude odvijet z podstaty mnohojazy¢nosti tedy dostatecné Siroké
nabidky dalSich jazyk( (némcina, francouzstina, rustina, polstina, italStina, Spanélstina a jiné).

! Ctenarska gramotnost je schopnost jedince porozumét textu, pfemyslet o ném a pouzivat jej k dosahovani
uréenych cilQ, k rozvoji vlastnich schopnosti a védomosti a k aktivnimu zac¢lenéni do Zivota lidského
spolecenstvi. Matematicka gramotnost je schopnost jedince poznat a pochopit roli, kterou hraje matematika ve
svété, délat dobre podloZené usudky a proniknout do matematiky tak, aby splfovala jeho Zivotni potfeby jako
tvorivého, zainteresovaného a premyslivého obcana.
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Nabidka jazykového vzdélavani vSem obcanim vyZaduje dostatecny pocet kvalitnich ucitel( cizich
jazykd. Tento ukol stoji na prvnim misté realizace celého planu. Budou podporovany zahraniéni
studijni pobyty budoucich ucitelt i ucitel vsech typl Skol.

V této souvislosti je tfeba rovnéZz zminit velmi ucéinny ndstroj ke zlepSeni jazykovych znalosti
a dovednosti Zakd, a to vyuku nékterych predmét( (Uplné nebo castecné) v cizim jazyce (tzv. CLIL —
Content and Language Integrated Learning), kterd umoziuje, aby si Zaci zaroven obsahem uciva
zlepsovali a osvojovali i kompetence v cizim jazyce.

Soulad s MAP:

MAP Zeleznobrodsko Il je v souladu s timto dokumentem. Vyuku cizich jazykd tesi priority 3 a 4 ve
strategickém ramci MAP a téZ implementacni aktivita 4.1.2.

3.1.2.4.18 Strategie romské integrace do roku 2020

Strategie romské integrace do roku 2020 je stfednédoby dokument s celoploSnym dopadem, ktery
fedi situaci romské mensiny v CR. Cilem této strategie je zvratit do roku 2020 negativni trendy ve
vyvoji situace Romid v CR zejména ve vzdélavani, zaméstnanosti, bydleni a v oblasti socidlni,
nastartovat a urychlit pozitivni zmény a dosdhnout pokroku pfi odstrafiovani neodlvodnénych
a nepfijatelnych rozdill mezi podstatnou ¢asti Romu a vétSinovou populaci, zajistit uc¢innou ochranu
Roml pred diskriminaci, bezpec¢né souziti a povzbudit rozvoj romské kultury a jazyka.

Oblast vzdélavani fesi tato strategie v ramci tematického strategického cile 5 — Snizeni rozdila ve
vzdélani mezi vétSinovou spolecnosti a Romy prostfednictvim zajisténi rovného pristupu Romu ke
kvalitnimu vzdélavani na vSech Urovnich.

LepSi vzdélavani Romdu, predevSim romskych déti, je konsensualné povaZovano za jeden

vvvvvv

Pro dosaZeni strategického cile v oblasti vzdélavani romskych déti a Zzakd byly stanoveny tyto
specifické cile:

1 - ZvysSeni ptistupu romskych déti ke kvalitnimu predSkolnimu vzdélavani a péci

2 - Odstranéni praxe nespravného zatazovani romskych déti do vzdélavani s nizsSimi vzdélavacimi
ambicemi

3 - Zajisténi zakladnich podminek pro rozvoj inkluze romskych zakd v hlavnim vzdélavacim proudu
a rozvoj inkluzivniho vzdélavani

4 - Odstranovani segregace romskych déti ve vzdélavani na vSech urovnich

5 - Podpora Rom{ pti dosahovani sekundarniho a terciarniho vzdélavani

6 - Podpora doplnéni vzdélani u dospélych RomU a celoZivotni uc¢eni

Soulad s MAP:

MAP Zeleznobrodsko Il je v souladu s touto strategii. MAP nefesi specialné problematiku integrace
romskych déti ve vzdélavani, jednim z principl MAP je ale rovny pfristup ke vzdélavani pro vsechny
feSeny v priorité 2 Strategického rdmce a implementacni aktivité 4.1.
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3.1.2.4.19 Koncepce (projekt) véasné péce o déti ze sociokulturné znevyhodnujiciho prosttedi v oblasti
vzdélavani

Cilovou skupinou, které je véasnd péce urcena, jsou déti ze sociadlné a sociokulturné znevyhodnujiciho
prostiedi. Sociokulturné znevyhodnujicim prostfedim rozumime pro Ucely tohoto dokumentu takové
socialni a kulturni prostredi, které ditéti znesnadnuje zapojeni do hlavniho vzdélavaciho proudu.

Vcasna péce v oblasti vzdélavani bude poskytovana détem ze socidlné a sociokulturné
znevyhodnujiciho prostredi a jejich rodinam predevsim v obdobi od tfi let Zivota ditéte do zahdjeni
Skolni dochdzky. V tomto obdobi bude realizovana predevsim formou predskolniho vzdélavani
a formou podpory kompetenci rodi¢l k rozvijeni potencialu ditéte v jeho pfirozeném prostredi.

Vcasnou péci zde chapeme jako souhrn opatieni, které maji za cil identifikovat mozna rizika v rozvoji
osobnosti déti a predchazet hrozicim negativnim dasledkim sociokulturniho znevyhodnéni ve
vzdélanostni, moralni a socialni kulture osobnosti vymezené skupiny déti.

Dokument zdlivodnuje potfeby vcasné péce ve vztahu k nasledné Skolni Uspésnosti déti ze
sociokulturné znevyhodnujiciho prostredi, jmenuje nejvétsi rizika a problémy, ale i pfileZitosti, které
jsou v systému vzdélavani vytvoreny k realizaci véasné péce.

Dokument jmenuje doporuceni k zabezpeceni podminek k optimalnimu rozvoji déti cilové skupiny
pred nastupem do povinné Skolni dochdazky:

1. zajistit provazani jednotlivych instituci, které o déti pecuji (socidlné-pravni ochrana ditéte,
pfislusna zdravotnicka zafizeni, pedagogicko-psychologické poradenstvi) ve sjednoceném systému,

2. vedle osvéty a motivace v cilovych komunitach je potfebné hledat i nastroje, které vytvori tlak na
rodiCe, jejichz dité zjevné v dlsledku sociokulturné znevyhodnujiciho prostfedi rodiny potfebuje
navstévovat predskolni zafizeni,

3. programy a opatfeni v oblasti dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovnikl, ktefi plsobi
v predskolnim vzdélavani,

4. programy a opatieni zamérené na zvyseni poctu déti ze sociokulturné znevyhodnujiciho prostredi,
které budou absolvovat predskolni vzdélavani v matefskych skolach nebo v pfipravnych tfidach

5. spole¢né programy a opatreni resortu Skolstvi, mladeZze a télovychovy, prace a socidlnich véci
aresortu zdravotnictvi, které budou pUsobit na rodi¢e déti ze socidlné znevyhodriujiciho prostiedi,
aby prevzali vétsi zodpovédnost za rozvoj déti v obdobi pfed nastupem do povinné Skolni dochazky,
a aby se predskolni pfipravou déti seridzné zabyvali.

6. realizace program( zamérenych na pilotni ovérovani projektl véasné péce o déti ze sociokulturné
znevyhodnujiciho prostredi. Projekty budou zaméreny na:

e vytvoreni stredisek vcCasné péce pfi mateiskych Skoldch nebo zakladnich Skoladch zfizujicich
pfipravné rocniky,

e vytvoreni a realizace pobytovych kurzl pro rodice a déti ze sociokulturné znevyhodnujiciho
prostiedi ve véku od tfi let do zahajeni Skolni dochazky,
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e vytvofeni a realizace prezencnich dlouhodobych kurzli pro rodice a déti ze sociokulturné
znevyhodniujiciho prostredi ve véku od tfi let do zahajeni Skolni dochazky.

Pfipravovand podpora vcasné péce o déti ze sociokulturné znevyhodnujiciho prostfedi v oblasti
vzdélavani je spojena predevsim se vzdélavanim pedagogickych pracovnik(, zaméfenym na popsana
rizika a klicové problémy, které dosud u pedagogl pretrvavaiji.

K feSeni problémU integrace sociokulturné znevyhodnénych je pripraven narodni rozvojovy projekt
MINORITY (pracovné Oteviena cesta) s ndazvem ,ZlepSeni podminek vzdélavani zakd ze sociokulturné
znevyhodnéného prostfedi a minorit v hlavnim vzdélavacim proudu”.

Soulad s MAP:

MAP Zeleznobrodsko Il je v souladu stimto dokumentem. VEasnd péce o znevyhodnéné déti je
jednim z nastroja inkluze, ktera je ve strategickém ramci MAP fesen v priorité 2.

3.1.2.4.20 Koncepce podpory rozvoje nadani a péce o nadané na obdobi let 2014-2020

Nadani a mimoradné nadani jedinci tvofi specifickou a zarover vnitfné pomérné rliznorodou skupinu.
Jejich vzdélavaci potreby se v rlizné mife a rllznym zpUsobem odlisuji od vzdélavacich potfeb béznych
déti a Zakd. Koncepce se neomezuje pouze na cilovou skupinu (mimoradné) nadanych déti, zakd a
studentd, nybrZ je zamérena Sifeji — na podporu identifikace, rozvoje a uplatnéni nadani déti, zak( a
studentl. Klicovym opatfenim na obdobi let 2014-2020 je vytvofit a dale rozvijet otevieny
koordinovany meziresortni systém podpory nadani a péce o nadané, v némz jsou jasné vymezeny
role jednotlivych subjektl. Mezi hlavni Ukoly koncepce patfi oblast identifikace, rozvoje a uplatnéni
nadani a oblast odbornych kompetenci a vzdjemné spoluprace aktér(i podilejicich se na rozvoji
nadani a na péci o nadané.

Soulad s MAP:

MAP Zeleznobrodsko Il je vsouladu stimto dokumentem. Péce o nadané je feSena v priorité 2
Strategického ramce MAP, ktera se zabyva inkluzi a vimplementacni aktivité 4.1.

3.1.2.5 STRATEGICKE DOKUMENTY NA KRAJSKE UROVNI

Tabulka 7: Pfehled strategickych dokumentt v oblasti vzdélavani na krajské trovni

Strategické dokumenty na krajské trovni

Nazev dostupné na (link)

http://www.edulk.cz/P%C5%99%C3%ADsp%C4%9Bvky/
Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci | tabid/72/Entryld/4196/Dlouhodoby-zamer-vzdelavani-
soustavy Libereckého kraje na obdobi 2016-2020 a-rozvoje-vzdelavaci-soustavy-Libereckeho-kraje-

2016.aspx

http://www.edulk.cz/P%C5%99%C3%ADsp%C4%9Bvky/
tabid/72/Entryld/4483/Krajsky-akcni-plan-rozvoje-
vzdelavani-Libereckeho-kraje-I-ke-stazeni.aspx

Krajsky akéni plan vzdélavani Libereckého kraje
(KAP LK)
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https://www.edulk.cz/P%c5%99%c3%adsp%c4%9bvky/t
abid/72/Entryld/6255/Krajsky-akcni-plan-rozvoje-
vzdelavani-Libereckeho-kraje-ll-ke-stazeni.aspx

Krajsky ak¢ni plan rozvoje vzdélavani Libereckého
kraje . (KAP LK II.)

Program rozvoje Libereckého kraje 2014 — 2020 (PR | http://regionalni-rozvoj.kraj-lbc.cz/page1884/program-
LK) rozvoje-libereckeho-kraje-2014-2020

3.1.2.5.1 Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Libereckého kraje na obdobi 2016-
2020

Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Libereckého kraje na obdobi 2016 -
2020 (dale jen dlouhodoby zamér) navazuje na Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci
soustavy Ceské republiky pro obdobi 2015 — 2020. Piedstavuje vyznamny koncepéni dokument pro
oblast vzdélavani na Uzemi Libereckého kraje a vymezuje zdkladni strategicky ramec pro rozvoj
Skolstvi.

Vychodiskem pro dlouhodoby zdmér je ndvaznost na dlouhodobé priority obsazené v Dlouhodobém
zaméru vzdélavani a rozvoje vzdéldvaci soustavy Libereckého kraje pro obdobi 2012 — 2016 (dale jen
Dlouhodoby zamér 2012) a dalsi koncepcni a strategické dokumenty Libereckého kraje dotykajici se
vzdélavani a lidskych zdroji obecné. Soucasné je Zadouci propojeni tohoto dlouhodobého zaméru na
strategické smérovani vyuZiti Evropskych strukturalnich a investi¢nich fondd pro roky 2014 — 2020,
predevsim prostfednictvim Operacniho programu Vyzkum, vyvoj a vzdélavani a Integrovaného
regionalniho operac¢niho programu.

Dokument definuje nasledujici 3 Priority rozvoje vzdélavani:

Kvalita vzdélavani:

Dulezitym pro dalSi obdobi je zaméfit se na pedagogické pracovniky a formovat jejich dovednosti tak,
aby nejen odrazZely nové technologie, pomucky a metody, ale také reflektovaly individualni pfistup
k détem, zakiim a studentlm. Soucasné s tim je vSak nezbytné zachovat odpovidajici naroky, které
budou v souladu s pozadovanymi vystupy na jednotlivych Urovnich vzdélavani a budou odpovidat
rozvoji obyvatel pro konkurenceschopnost regionu. Zpétnou vazbu pedagogim musi poskytovat
soustavné hodnoceni zakd a skol, pficemZ potfebnou je orientace na motivaci zakl ke vzdélavani.
Vedle odbornych znalosti by v détech a zacich mély byt rozvijeny mékké dovednosti, které podpofi
jejich flexibilitu nejen na dalSich stupnich vzdélavani, ale predevsim pfi pozdéjsim uplatnéni v Zivoté.

Efektivita vzdélavani:

Rozhodujicim vlivem se na zajisténi efektivity vzdélavani bude podilet pfipravovand reforma
financovani regionalniho skolstvi. Do znacné miry ovlivni celkové rozpoctové mozZnosti Skol
a Skolskych zafizeni i dosaZzeni ostatnich priorit. Diraz musi byt soucasné kladen na schopnost ucelné
a s dlouhodobymi pozitivnimi dopady vyuZit prostfedkd Evropskych strukturdlnich a investicnich
fonda.

Rovné pfilezitosti:
Pro zvladnuti zavedeni trendl spolec¢ného vzdélavani, novych pravnich predpist ve vzdélavani zakud

se specialnimi vzdélavacimi potfebami na vSech stupnich vzdélavani a typech skol a Skolskych zafizeni
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na cesté k rovnému pristupu ke vSem détem, Zakim a studentlm, musi byt maximalni pozornost
urcena pedagoglim, metodickému vedeni a podpore poradenského systému ve vSech jeho formach.
Klicovym je pfitom pfiblizeni poradenského systému mozZnostem kazdodenniho kontaktu s pedagogy
a pomoci na Skolach a Skolskych zafizenich.

s

Dokument ddle rozpracovava tyto Strategické sméry rozvoje vzdélavani:

s

Predskolni vzdélavani

s

Zakladni vzdélavani

Stredni vzdélavani

Vyssi odborné vzdélavani

Vzdélavani déti, zakl a studentl se specidlnimi vzdélavacimi potfebami
Poradenské sluzby

Zakladni umélecké vzdélavani

Zajmové vzdélavani:

- Skolni druZiny

- Domy déti a mladeze

Ustavni a ochranna vychova

Ostatni skolské sluzby:
— Domovy mlddeZe
— Zarizeni skolniho stravovdni

Dalsi vzdélavani
Postaveni pedagogickych pracovniki
Rizeni $kolstvi

Prifezova témata:
— Jazykové vzdélavani
— Informacni a komunikacni technologie
— Zdravy Zivotni styl
— Télesnd vychova
— Environmentdlini vychova a vychova k udrZiteInému rozvoji
— Prevence spolecensky nezZddouciho chovani

Soulad s MAP:

s vz

Nutny je soulad se strategickym smérem Vzdélavani déti, zak( a student( se specidlnimi vzdélavacimi
potfebami, které je povinnym tématem MAP. Pfedskolni vzdélavani a zakladni vzdélavani jsou v MAP
feSeny prlrezové, vzdélavani déti zakl a studentl se SVP v priorité 2 a naplfiovano v implementaéni
aktivité 4.1. V MAP jsou feSeny i dalsi strategické sméry, byt tfeba nejsou ve strategickém ramci

33



EVROPSKA UNIE -
Evropské strukturdini a investicni fondy I
Opera&ni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

explicitné zminény, s vyjimkou stfedniho vzdélavani, vyssiho odborného vzdélavani a Ustavni a
ochranné vychovy.

3.1.2.5.2 Krajsky akéni plan vzdélavani Libereckého kraje I. (KAP LK 1.)

Krajsky akéni plan rozvoje vzdélavani Libereckého kraje I. (dale jen KAP LK I.) ma na Uzemi kraje
prispét ke zlepSeni fizeni skol, k rozvoji hodnoceni kvality vzdélavani a planovani strategickych krok
vedoucich ke zvySeni kvality vzdélavaci soustavy kraje i jednotlivych Skol. Tento dokument ma mimo
jiné umoZnit planovat, koordinovat a sledovat tematické intervence v OP VVV a Integrovaném
regionalnim operacnim programu (dale jen IROP) ve shodé s dlouhodobymi potifebami a prioritami
kraje a skol v Uzemi s respektem k zamér(im vzdélavani CR. KAP LK I. fesi prioritné stfedni a vyssi
odborné vzdélavani, néktera klicova témata jsou vSak prdrezova a zahrnuji i oblast predskolniho
a zakladniho vzdélavani.

Dokument definuje klicova témata, kterych je celkem 11 a déli se na povinna a nepovinna.

Povinna klicova témata:

- Podpora odborného vzdélavani véetné spoluprace skol a zaméstnavatel(

- Podpora polytechnického vzdélavani

- Rozvoj kariérového poradenstvi

- Podpora inkluze

- Rozvoj skol jako center dalSiho profesniho vzdélavani

- Podpora kompetenci k podnikavosti, kreativité a iniciativé

Nepovinna kli¢ova témata:

- Rozvoj cizich jazyka

- Zkvalitnéni péce o zdky nadané a talentované

- Ctenéiskd a matematicka gramotnost

- ICT kompetence

Poslednim klicovym tématem KAP LK je Infrastruktura, kterd neni feSena jako samostatné téma, ale
prolind se vSemi ostatnimi. Podpora polytechnického vzdéldvani, Rozvoj kariérového poradenstvi
a Podpora kompetenci k podnikavosti, kreativité a iniciativé jsou definovany metodickym
dokumentem Postupy KAP jako tzv. prirezova témata — jsou zamérena na propojenost, navaznost
a spolupréci kol na téméF viech stupnich formalniho vzdélavani (MS/z5/SS/VOS). Liberecky kraj je
jediny z kraja, ktery fesi téma Zkvalitnéni péce o zaky nadané a talentované jako samostatnou oblast
podpory. Ostatni kraje se vénuji problematice nadanych a talentovanych Zakd v ramci tématu
Podpora inkluze.

Soulad s MAP:

Dokument je pfimo nadfazen MAP Zeleznobrodsko Il. Zastupce krajského akéniho planu (KAP) je
povinnym zastupcem v Ridicim vyboru. MAP a KAP viak z velké &asti Fedi odlidna témata. Vzajemna
informovanost, ktera zajisti soulad MAP Zeleznobrodsko Il s KAP LK je zajisténa.
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3.1.2.5.3 Krajsky akéni pldn rozvoje vzdélavani Libereckého kraje Il. (KAP LK II.)

Dokument pfimo navazuje na Krajsky akéni plan rozvoje vzdélavani Libereckého kraje I., proto jsou i
cile, pro¢ byl vytvoren stejné jako u KAP LK I. Stejné jako KAP LK I. fesi prioritné stfedni a vyssi
odborné vzdélavani, néktera klicova témata jsou vSak priifezova a zahrnuji i oblast pfedskolniho

a zakladniho vzdélavani.

Klicova témata jsou stejnd jako v KAP LK I., pouze se jiz nedéli na povinna a nepovinna a klicové téma
ICT kompetence bylo pfejmenovano na Digitdlni kompetence a dale neni uvadéno klicové téma
Infrastruktura. V dokumentu jsou jednotlivé potieby roz¢lenény do 3 kategorii:

- potreby s nejvyssi dlleZitosti
- potreby se stfedni dlleZitosti

evyvs

- potreby s nejnizsi dlleZitosti
Soulad s MAP:

Dokument je piimo nadfazen MAP Zeleznobrodsko II. Zastupce krajského akéniho planu (KAP) je
povinnym zastupcem v Ridicim vyboru. MAP a KAP viak z velké &asti fedi odli$na témata. Vzajemna
informovanost, ktera zajisti soulad MAP Zeleznobrodsko II. s KAP LK II. je zajisténa.

3.1.2.5.4 Program rozvoje Libereckého kraje 2014 — 2020 (PR LK)

Program rozvoje Libereckého kraje 2014-2020 je zakladnim koncepcnim rozvojovym dokumentem
pro Uzemi libereckého kraje. Jeho soucasti je i oblast vzdélavani a Skolstvi. Ve SWOT se ve vztahu ke
Skolstvi zdlrazniuje, Ze sit Skol neni uzplsobena demografickému vyvoji, nesoulad nabidky oboru
vzdélani s pozadavky trhu prace, nedostatecné rozvinuty systém dalSiho vzdélavani a celoZivotniho
uceni (rekvalifikace, kurzy, zvySovani kvalifikace pedagogli), nedostatecné materidlni zabezpeceni
chodu skol a skolskych zafizeni, vysoky podil nedostatecné kvalifikovanych pedagogl a neexistence
silnych vzdélavacich center zamérenych na viceoborové vzdélavani.

Ve strategické casti se problematice vzdélavani vénuje opatreni B1, které definuje téchto 6 cila:
B1.1 ZvySovat kvalitu vzdélavani

B1.2 ZvySovat efektivitu vzdélavani

B1.3 Podporovat rovné prilezitosti ke vzdélavani a poradensky systém

B1.4 Posilovat roli $koly ve vzdélavani

B1.5 Rozvijet kompetence pedagogickych pracovniki

B1.6 Modernizovat nezbytnou infrastrukturu Skol a Skolskych zatizeni

Soulad s MAP:

Dokument je prlrezovou strategii, oblasti vzdélavani se nevénuje do hloubky a navrhuje pomérné
obecné formulované cile. MAP Zeleznobrodsko Il bude v souladu s timto dokumentem, nebot svym
zamérenim napliuje vSechny cile navrzené Programem rozvoje Libereckého kraje. Cil B1.1 PR LK je ve
strategickém ramci MAP feSen v priorité 3, cil B1.3 PR LK v priorité 2, cil B1.4 v priorité 1, cil B1.5 PR
LK v priorité 4, cil B1.6 PR LK v priorité 5. a cil B1.2 je fesen prarezoveé.
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3.1.2.6 OSTATNI STRATEGICKE DOKUMENTY

Tabulka 8: Pfehled ostatnich strategickych dokumentu v oblasti vzdélavani

o

Strategické dokumenty ostatni

Nazev

dostupné na (link)

Strategie Gzemi spravniho obvodu ORP Zelezny
Brod v oblasti predskolni vychovy a zakladniho
Skolstvi, socidlnich sluzeb, odpadového
hospodarstvi a podnikani a zaméstnanosti

http://www.smocr.cz/cz/meziobecni-

spoluprace/dokumenty/strategie-rozvoje-uzemi-so-

orp/analyticko-strategicke-dokumenty.aspx

Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje
uzemi MAS Achat pro obdobi 2014 — 2020

http://www.mas-achat.cz/dokumenty-mas/rozvojove-

dokumenty

Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje
MAS Rozvoj Tanvaldska pro obdobi 2014 — 2020

https://www.masrt.cz/clanky/priprava-sclld/

Program rozvoje mésta Zelezny Brod na obdobi

2013 - 2021

https://www.zeleznybrod.cz/cz/obcan/dokumenty/rozv

oj-mesta/program-rozvoje-mesta.html

3.1.2.6.1 Strategie tizemi spravniho obvodu ORP Zelezny Brod v oblasti pfed$kolni vychovy a zdkladniho

Skolstvi, socidlnich sluzeb, odpadového hospodarstvi a podnikdni a zaméstnanosti

Tento dokument je mistni strategii tematického charakteru a byl zpracovédn na obdobi 2015 — 2024.
Sit MS a ZS v Uzemi hodnoti jako stabilni a dostate¢nou. V analytické &asti se detailné zabyva
jednotlivymi vzdélavacimi zafizenimi.

Ve strategii byly v oblasti pfedskolni vychova a zékladni Skolstvi definovany 3 problémové okruhy,

kazdy s jednim cilem.

Problémovy okruh

Cil

Popis cile

1 Zachovani soucasného systému ZS a
MS, optimalizace 7akd ve t¥idach

1.1 Skoly a 3kolskd zafizeni jsou
dostupna véem s minimalni dojizdkou,
dostupnou kapacitou a jsou nabizeny i
alternativni vyukova zafizeni.
Naplnénost tfid je optimalni a zaruduje
kvalitni vyuku.

Kapacita MS a Z5 odpovida v soucasné
dobé potfebam regionu. Cilem je
tento stav udrZet a zachovat optimalni

naplnénost tfid s odpovidajicim
poétem  pedagogd a  ostatniho
personalu.

2 Financni prostfedky na provoz,
investice, Spatny stav budov

2.1 Skoly a $kolskd zafizeni maji
dostatek finanénich prostfedkd na
provoz a investice. Technicky stav
budov je pravidelné modernizovan,
stejné jako vyukové systémy.

Spolecné vyuzivani dotacnich titull
snizi administrativni zatéz jednotlivych
Skol a zaroven mize prinést finanéni
usporu pfi spolecném nakupu sluzeb.
Dobry technicky stav budov zajisti
nejenom kvalitni prostredi pro vyuku,
ale nabidne i odpovidajici zdzemi pro
zaméstnance a v neposledni fadé snizi
energetickou naro¢nost budov a
samotného provozu. Moderni vyukové
systémy zajisti vyssi kvalitu vyuky a
roz8ifi moznosti dalSiho vzdélavani a
mozZnosti uplatnéni pfi vzdélavani na
vyssich stupnich Skolniho systému.

3  Volnocasové aktivity déti a
nedostatek mist ve Skolnich druzinach

3.1 Skoly spolupracuji se zajmovymi
organizacemi a nabizeji détem

Rozsifit nabidku volnocasovych aktivit,
zejména ve venkovskych skolach, at jiz
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efektivni vyuZiti volného ¢asu. SD maji | vzadjemnou spolupraci s DDM a
dostatek mist. zfizenim zajmovych krouzk( pfimo na
Skolach, nebo zajisténim svozu a
odvozu déti do sidla DDM v Zelezném
Brodé. Zridit ve Skolach skolni kluby a
rozsitit pocet mist ve Skolnich
druzindch, tak aby mohli vsichni
zajemci travit ¢as plnohodnotné pod
dozorem dospélé osoby.

Soulad s MAP:

Cile vSech problémovych okruhll jsou dosti obecné formulované a jsou v souladu s tematickym
zaméFenim MAP Zeleznobrodsko II.

3.1.2.6.2 Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje uzemi MAS Achat pro obdobi 2014 — 2020

Dokument je strategii komunitné vedeného mistniho rozvoje, kterd se v ORP Zelezny Brod tyka
téchto 9 z11 obci SO ORP Zelezny Brod — Jilové u Drzkova, Koberovy, Li§ny, LouZnice, Pénéin,
Radcice, Skuhrov, Vlastibor a Zelezny Brod.

Na vzdélavani jsou zamérena 3 opatieni, kterd jsou soucasti specifického cile 1.3. Kvalitni a dostupné

obcanské sluzby (ten je soucasti strategického cile 1. Kvalitni podminky pro Zivot v Uzemi). Jejich
znéni je nasledujici:

1.3.4. Zabezpeceni kvalitniho a dostupného vzdélavani

opatrfeni bude podporfeno v ramci zpracovani Mistnich akcénich pland rozvoje vzdélavani
(MAP), OP VVV a individudlnimi projekty jednotlivych ZadatelG (Skol a skolskych zafizeni),
véetné pomoci MAS Achat v rdmci animacnich aktivit MAS (OP VVV Podpora skol formou
projektii zjednoduseného vykazovdni - Sablony pro MS a ZS$ 1) a dal$ich vlastnich projektt MAS
Achat, které planuje realizovat v této oblasti (podpora ¢tenarské a finanéni gramotnosti apod.)
Aktivity: pofizeni didaktickych pomlcek, vzdélavani pedagogl, prace se Zaky se specidlnimi
vzdélavacimi potiebami, sitovani MS a ZS, podpora spoluprace MS a ZS s cilem usnadnéni
pfechodu z predskolniho do zékladniho vzdélavani, podpora spoluprace pedagogli MS, ZS
aSS, odbornikG — asistenti, $kolni psychologové, pedagogicko-psychologické poradny,
vzdélavaci programy v oblastech pfirodnich véd, matematiky, ¢tenarské gramotnosti apod.
Prijemci: vzdélavaci instituce, Skoly a Skolskd zafizeni v oblasti predskolniho, zakladniho
a stfedniho vzdélavani, NNO, obce a jimi zfizované organizace, zatizeni péce o déti do 3 let,
dalsi subjekty podilejici se na realizaci vzdélavacich aktivit, cirkve a cirkevni organizace a dalsi
Zadatelé dle relevantnich dotacnich titull

Hlavni cilové skupiny: Zaci, pedagogové a dalsi pracovnici $kol a Skolskych zafizeni, rodice.

1.3.5. Zabezpecleni dostupnosti infrastruktury pro vzdélavdni a celoZivotni u¢eni

opatieni bude podporeno v ramci SCLLD MAS Achat v programovém ramci IROP

Aktivity: vystavba, rekonstrukce, vybaveni odbornych uceben, laboratofi pro vyuku cizich
jazykl, prirodnich véd, femeslnych obor(, finanéni gramotnosti, pouZzivani digitalnich
technologii, Uprava budov a uceben, tak aby byla zajisténa socialni inkluze nejen pro Zaky se
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specidlnimi vzdélavacimi potfebami a pro potfeby vzdélavani v ramci konceptu celozivotniho
uceni, neformdalni vzdélavani mladeze

Prijemci: vzdéldvaci instituce, Skoly a Skolskd zatizeni v oblasti predskolniho, zakladniho
a stredniho vzdélavani, NNO, obce a jimi zfizované organizace, zatizeni péce o déti do 3 let,
dalsi subjekty, podilejici se na realizaci vzdéldvacich aktivit, cirkve a cirkevni organizace a dalsi
Zadatelé dle relevantnich dotacnich titull

Hlavni cilové skupiny: déti, Zaci, mladeZ, pedagogicti pracovnici, osoby se specialnimi
vzdélavacimi potfebami, osoby s potifebami vzdélavani v ramci konceptu celozZivotniho uceni

1.3.7. Prorodinnd opatreni

opatfeni bude podporeno v ramci programového rdmce SCLLD MAS Achat, OPZ, SC 2.3.1.
Aktivity: détska a rodinnd centra, détské kluby, détské skupiny, priméstské tdbory,
individualni péce o déti, podpora sladovani rodinného a pracovniho Zivota

Prijemci: NNO, obce, vzdéldvaci a poradenské instituce, obchodni korporace, OSVC a dalsi
relevantni pfijemci dle aktudlnich pokyn(i OPZ

Cilové skupiny: Zeny ohroZzené na trhu prace, rodi¢e s malymi détmi, osoby pecujici o zavislé
osoby.

Soulad s MAP:

Opatieni jsou svym zaméfenim v souladu s profilaci MAP Zeleznobrodsko II.

3.1.2.6.3 Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje MAS Rozvoj Tanvaldska pro obdobi 2014 —

2020

Dokument je strategii komunitné vedeného mistniho rozvoje, ktera se v ORP Zelezny Brod tyka
zbylych dvou obci - Drzkov a Zasada.

Na vzdéldvani jsou zamérena 2 opatreni, kterda jsou soucasti specifického cile A.1: ZajiSténa

dostatecna kapacita a kvalita zafizeni obcanské vybavenosti a sluzeb (ten je soucasti strategického
cile 1. Kvalitni podminky pro Zivot obyvatel v Uzemi). Jejich znéni je nasledujici:

A.1.1: Dostupnd sit sluZeb obcanské vybavenosti

- optimalizace sité Skolskych zafizeni (dostupnost, vybavenost, kapacita) na Uzemi MAS
i vzhledem k SirSimu zdzemi regionu
- vyhovuijici sit, kvalita sluzeb a kapacita zafizeni zajistujicich socialni, zdravotni péci

A.1.2: Rozvoj kvality vzdéldvani, celoZivotniho vzdéldvdni a osvéty

- zvySovani kvality a efektivity vzdélavani, osvéta
- rovné prileZitosti ke vzdélavdani a poradensky systém
- posilovani roli skol a kompetenci pedagogickych pracovnikd

Soulad s MAP:

Opatfeni jsou svym zaméfenim v souladu s profilaci MAP Zeleznobrodsko II.
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3.1.2.6.4 Program rozvoje mésta Zelezny Brod na obdobi 2013 - 2021

Tento dokument je komplexnim rozvojovym dokumentem mésta Zelezny Brod pro koordinaci rozvoje
mésta v navrhovém obdobi.

Skolstvi a vzdélavani se dotykaji dvé aktivity:
V Programovém cili 1: Opatfeni na podporu zaméstnanosti a podnikani, Programovém opatreni
PO.1.1 - Vytvoreni vhodnych podminek pro podnikani a zaméstnavani je to aktivita A.1.1.3.
- Posilovdni vzdéldavani a ziskavani pracovnich ndvykd. Jejim cilem je ,Vytvoreni podminek pro
vzdélavani a rekvalifikace v oborech s potencidlem zaméstnani ve mésté“.

V Programovém cili 4: Zivotni prostiedi a infrastruktura, Programovém opatteni PO.4.2 - Ovzdusi
je to aktivita A.4.2.1.
- SniZovdni energetické ndrocnosti objektu. Jejim cilem je ,Zefektivnéni provozu méstskych
objektl (matefské skoly, objekt TSM, Kulturni dim Jirkov ad.)“.

Soulad s MAP:

Dokument se Skolstvi dotyka pouze okrajové, navrzené aktivity jsou v souladu se zamyslenou profilaci
MAP Zeleznobrodsko II.

3.1.2.6.5 Strategicky plan socidlniho zaclefovani

V ORP Zelezny Brod neexistuje podle Analyzy socidlné vylou¢enych lokalit v CR z kvétna 2015 socialné
vyloucena lokalita. Strategicky plan socidlniho zaélenovani neni pro Uzemi zpracovan.
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3.1.3 Vyhodnoceni dotaznikového Setreni

Ministerstvo $kolstvi, mladeZe a télovychovy (MSMT) provedlo k26.11.2018 vyzkum potteb
zakladnich a matefskych $kol na uzemi jednotlivych ORP v rdmci projekt( Sablony | a Sablony II.
Nejedna se o data od viech $kol v Uzemi, které realizovaly projekt ve vyzvé na Sablony I, a to
vzhledem k pribéZznému datu ukonceni realizace projekt( (dotazniky mohou Skoly vyplfiovat nejdrive
6 mésict pred ukonéenim svého projektu v rdmci Sablon 1). Déle 8koly, které projekt v ramci Sablon |
nerealizovaly, mohly dotazniky vypliovat az do 28. 6. 2019. Dotaznikové Setfeni aktualizuje systém
ukazatell v ramci jednotlivych oblasti podpory za uUcelem aktualizace Mistniho akéniho planu
a nastaveni efektivni realizace podpory z evropskych prostredkl pro dalsi obdobi.

Dotaznik vyplnily pouze 2 MS ze 7 a 1 ZS ze 6. Proto je tfeba k vysledkiim pfistupovat obezietné,
hlubsi analyza vysledkll je vzhledem k nereprezentativné malému vzorku respondentl
bezpfedmétna.

Druhé dotaznikové Setreni probéhlo na podzim 2019, zahrnuty do néj byly Skoly, které dotaznik
vyplnily do 10.10.2019. Tento dotaznik vyplnily 3 MS ze 7 vech 6 ZS. U mateiskych gkol je zkoumany
vzorek nadale pfilis maly, aby bylo moZno vysledky povaZzovat za reprezentativni.

Hlavnimi cili dotaznikovych Setfeni je aktualizace podkladovych dat a zjisténi stavu v Gzemi
v jednotlivych podporovanych oblastech po realizaci Sablon | a pred za¢atkem realizace Sablon II
v matefskych a zakladnich skolach v tizemi.

Priimérné hodnoceni aktudlniho stavu v ramci ORP vychazi na nasledujici skale:

1. Vibec nebo témér se neuplatiuje (tzn. stadium prvotnich Uvah, jak stav resit)

2. Rozvijejici se oblast (tzn. promyslené ¢asti, pocatecni realizace)

3. Realizovana oblast (tzn. funkéni ¢asti systému realizovany na zakladni Urovni, je prostor na
zlepseni)

4. ldedlni stav (tzn. funkéni systém, vytvorené podminky, zodpovédnost, pravidelnost,
aktualizace na vnitfni i vnéjsi podnéty)
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MATERSKE SKOLY

1. dotaznikového $etieni potfeb MS na podzim 2018 se v SO ORP Zelezny Brod zUéastnilo 2 ze 7
Feditelstvi/pravnickych osob vykonavajicich ¢innost MS, tedy 28,6 %. 2. dotaznikového 3etFeni potieb
MS na podzim 2019 se ztastnily 3 ze 7 feditelstvi/pravnickych osob vykonavajicich ¢innost MS, tedy
42,9 %.

Z dat uvedenych skolami vyplyva nasledujici primérné hodnoceni aktualniho stavu jednotlivych
oblasti:

HLAVNI OBLASTI PODPORY hodnoceni
poradi | oblast 1.Setfeni | 2.Setfeni
1. | Podpora kompetenci k iniciativé a kreativité déti 3,31 3,13
2. | Podpora rozvoje matematické pregramotnosti 2,89 2,70
3. | Podpora rozvoje ¢tenarské pregramotnosti 2,85 2,70
4. | Podpora inkluzivniho / spole¢ného vzdélavani 2,74 2,58
5. | Podpora polytechnického vzdélavani 2,59 2,48
VEDLEJSi OBLASTI PODPORY hodnoceni
poradi | oblast 1.8etfeni | 2.Setreni
1. | Digitalni kompetence pedagogickych pracovnik( 3,25 3,17
2. | Socialni a ob¢anské dovednosti a dalsi klicové kompetence 3,11 3,04
3. | Jazykové vzdélavani bez hodn. | bez hodn.

Podrobné vysledky dotaznikového Setfeni v matefskych Skolach jsou uvedeny v pfiloze €. 1.

ZAKLADNI SKOLY

1. dotaznikového Setieni potieb Z5 se ve SO ORP Zelezny Brod zt¢astnilo 1 z 6 Feditelstvi/pravnickych
osob vykonavajicich ¢innost ZS, tedy 16,7 %. 2. dotaznikového $etieni potieb Z3 na podzim 2019 se
zUcastnilo viech 6 Feditelstvi/pravnickych osob vykondvajicich ¢innost ZS, tedy 100,0 %.

Z dat uvedenych skolami vyplyva nasledujici primérné hodnoceni aktualniho stavu jednotlivych
oblasti:

HLAVNi OBLASTI PODPORY 1.3etfeni 2.Setfeni
oblast pofadi | hodnoceni | pofadi | hodnoceni
Podpora rozvoje ¢tenarské gramotnosti 1. 3,36 2. 2,75
Podpora inkluzivniho / spole¢ného vzdélavani 2. 3,11 1. 2,84
Podpora rozvoje matematické gramotnosti 3. 2,91 4.-5. 2,48
Podpora polytechnického vzdélavani 4. 2,80 4.-5. 2,48
Podpora kompetenci k podnikavosti, iniciativé a 5. 2,70 3. 2,53
kreativité zakd

VEDLEJSi OBLASTI PODPORY 1.8etFeni 2.3etfeni
oblast poradi | hodnoceni | poradi | hodnoceni
Socialni a obc¢anské dovednosti a dalsi klicové 1. 3,75 1. 3,08
kompetence
Kariérové poradenstvi pro Zaky 2. 2,90 4. 2,20
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Digitalni kompetence pedagogickych pracovnikd 3. 2,86 2. 2,57

Jazykové vzdélavani 4, 2,24 3. 2,39

Podrobné vysledky dotaznikového Setfeni v zakladnich Skolach jsou uvedeny v pfiloze €. 2.
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3.1.4 Charakteristika skolstvi v feSeném Gzemi

k 31.12. 2018 %ilo v ORP Zelezny Brod 12 182 obyvatel a fadi se tak mezi mensi SO ORP. Sit MS a ZS je
stabilni a dostatecnd. Zajem populacné silnych rocnikd (rok narozeni 2007-2011) o zafazeni do
predskolniho vzdélavani se zdafilo pokryt posilenim kapacit MS. Tyto populaéné silné roéniky nyni
naplfiuji 1. stuper zakladnich 8kol. V souasné dobé pocet narozenych déti klesa. Kapacita MS je
dostateéna a dokaZe pokryt i rostouci zdjem o umisténi déti mladsich tfi let, jejichi pocet v MS
kazdym rokem stoupa, viz nasledujici tabulka.

Tabulka €. 9: pocet déti mladsich tii let v mate¥skych $koldch SO ORP Zelezny Brod (k 30. 9. 2019)

Skolni rok 2015/2016 | 2016/2017 | 2017/2018 | 2018/2019 | 2019/2020

Pocet déti mladsich 3 let 8 8 21 33 48
umisténych v MS

V poslednich deseti letech struktura Skolstvi v Gzemi SO ORP zasadni zménou neprosla. V roce 2015
pouze doslo k rozdéleni MS Na Vapence a MS Slune¢na na dvé Feditelstvi. V sou¢asné dobé zde
plsobi sedm MS (z toho jedna se specidlni tfidou), $est Z5 (z toho jedna opét se specialnimi tfidami),
jedna zUS a jedno SVC. Pri SVC funguje neformalni matefské centrum, déle v Zelezném Brodé od roku
2016 pGsobi rodinné centrum Andilek. V r. 2012 ukonc¢ila svoji ¢innost specidlni ZS zfizovana krajem,
kterou nahradily od r. 2012 dvé specialni tiidy v ZS Zelezny Brod, Pelechovska.

Dle vyjadreni zastupcl skol a jejich zfizovatel( se Skoly aktudlné potykaji zejména s nedostate¢nymi
prostfedky na rekonstrukci/prestavby stavajicich prostor a vybudovani novych prostor (v€. vybaveni),
zajisténim bezpecnosti déti a zak(l, zajisténim dostupnosti dalSich forem vzdélavani a posilovanim
personalnich kapacit. S reformou financovani regionalniho Skolstvi od 1. 1. 2020, kterd chce zkvalitnit
vzdélavani umoznénim vétsiho déleni tfid a podporou mensich tfidnich kolektivl, se do popredi
dostava pravé nedostatek pedagogli a nedostatek volnych ucebnich prostor.

Tabulka €. 10: poéet $kol/3kolskych zafizeni SO ORP Zelezny Brod dle obci (k 1. 9. 2019)

z toho

Nazev obce celkem = = =

MS A ZUs SvC
Drzkov 0 0 0 0 0
Vlastibof 0 0 0 0 0
Jilové u Drzkova 0 0 0 0 0
Péncin (JN) 2 1 1 0 0
Skuhrov® 1 1" 1" 0 0
Koberovy 2 1 1 0 0
LiSny 0 0 0 0 0
Louznice 0 0 0 0 0
Radcice 0 0 0 0 0
Zasada 2 1 1 0 0
Zelezny Brod 7 3 2 1 1

o
w




EVROPSKA UNIE
Evropské strukturdini a investicni fondy
Opera&ni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

G

celkem: | 14" 7 ‘ 6"

E 1

" v obci Skuhrov je spolecné feditelstvi MS a ZS, zdroj dat: RSSZ, mistni Setfeni

Mapa €. 2: rozmisténi vzdélavacich zafizeni na tizemi SO ORP Zelezny Brod (k 1. 9. 2019)
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Tabulka €. 11: celkovy prehled $kol/$kolskych zaFizeni SO ORP Zelezny Brod (k 1. 9. 2019)

Nazev zatizeni RED 1ZO Adresa MS/ZS specialni/se
specialnimi tfidami

MS Koberovy 600078108 | Koberovy 140, 468 22 Zelezny Brod NE
MS Pénéin 600078124 | Péncin 62, 468 21 Péncin NE
MS Zasada 600078337 | Zasada 326, 468 25 Zasada NE
MS Z(:zlezny Brod, 691008604 Na Vépence 766, 468 22 Zelezny NE
Na Vapence Brod
M5 Zelezny Brod, | 179116 | Slunecna 327, 468 22 Zelezny Brod NE
Slunecna
MS Zelezny Brod, | 1578621 | stavbaic 832, 468 22 Zelezny Brod ANO
Stavbart
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ZS a MS Huntifov | 600078337 | Huntifov 63, 468 22 Zelezny Brod NE
ZS Koberovy 600078299 | Koberovy 1, 468 22 Koberovy NE
ZS Pénéin 600078256 | Péncin 22, 468 21 Péncin NE
ZS Zelezny B’.rod, 600078531 Pelechovska 800, 468 22 Zelezny ANO
Pelechovska Brod
Z8 Zelezny B y .
§io|?1iemy rod, | 600078515 | &olni 700, 468 22 Zelezny Brod NE
Z8 Zasada 600078582 | Zasada 264, 468 25 Zasada NE
Koberovska 589, 468 22 Zelezny Brod NE
odloucené pracovisté: JeniSovice 180,
ZUS Zelezny Brod | 651040230 | 468 33 Jenisovice (budova Z3) NE
odloucené pracovisté: Pricna 350,
468 22 Zelezny Brod
SVE Mozaika 600029051 g:z_;kovo nabrezi 366, 468 22 Zelezny NE

3.1.4.1 PREDSKOLN/( VZDELAVAN(
POPIS MS V RESENEM UZEMI:

Na Gzemi ORP se nachazi 7 matefskych $kol, 3 z nich sidli ve mésté Zelezny Brod, ostatni se nachazi
v obcich Koberovy, Skuhrov, Pénéin a Zasada. Jedna MS méa spole¢né Feditelstvi se Z5 (Z5 a MS
Huntifov ve Skuhrové). MS se specialni tfidou je v Zelezném Brodé (MS Stavbaid). K 1. 1. 2016 doslo
k rozdéleni MS Sluneéna v Zelezném Brodé a z jejiho odlouc¢eného pracoviité vznikla samostatna M3
(MS Na Vapence, vlastni RED 1Z0).

Tabulka ¢. 12: popis MS v SO ORP Zelezny Brod ve $kolnim roce 2019/2020

nazev M$ obec pocet déti kapacita volna pocet pocet déti na
k 30.9.2019 | k30.9.2019 | kapacita | pedagogickych 1 avazek
uvazku
MS Koberovy Koberovy 48 50 2 4 12,0

MS Péncin Pé&ngin 79 80 1 6 13,2

MS Z3sada Zésada 54 60 6 4 13,5
28 a MS Huntifov | Skuhrov 25 28 3 1,9 13,2
MS Zelezny Brod, | Zelezny

Na Vapence Brod >0 >0 0 4 12,5

MS Zeleznvy I?rod, Zelezny 75 30 5 6 12,5

Slunecna Brod
MmS ZeIeznyv?rod, Zelezny 63 65 ) 6 10,5

Stavbatii Brod

celkem: 394 413 19 31,9 12,35
zdroj: vykazy MSMT
Tabulka ¢. 13: prehled MS v SO ORP Zelezny Brod dle zfizovatele (k 1. 9. 2019)
Nazev M3 Zfizovatel Adresa Poznamka

MS Koberovy obec Koberovy 140, 468 22 Zelezny Brod
MS Pénéin obec Pé&ncin 62, 468 21 Pénéin
MS Zasada méstys Zasada 326, 468 25 Zasada
MS Zelezny Brod, Na mésto Na Vapence 766, 468 22 Zelezny Brod
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Vapence

MS Zelezny Brod,

Y . mésto Slunecna 327, 468 22 Zelezny Brod
Slunecna

MS Zelezny Brod,

o mésto Stavbait 832, 468 22 Zelezny Brod specialni tfida
Stavbaiu

Z8 a MS Huntifov obec Huntifov 63, 468 22 Zelezny Brod

zdroj: RSSZ

Tabulka €. 14: vyvoj poétu MS v SO ORP Zelezny Brod

rok pocet MS pocet déti kapacita naplnénost (v %)
2019/2020 7 394 413 95,4
2018/2019 7 388 413 93,9
2017/2018 7 388 413 93,9
2016/2017 7 384 413 92,9
2015/2016 7 386 403 95,8
2014/2015 7 403 403 100,0
2013/2014 7 409 403 101,5
2012/2013 7 383 390 98,2
2011/2012 7 373 390 95,6

zdroj: vykazy MSMT, R$5Z

Zfizovatelem MS je vidy obec, ve které sidli. V poslednich letech neprosla struktura matefskych $kol
na Uzemi ORP Zelezny Brod zasadni proménou. Pouze s novym $kolnim rokem 2013/2014 pftibylo
z kapacitnich diivod( odlou¢ené pracovisté MS Zelezny Brod, Slune¢nd (tfida pro predskoldky v ZS
Zelezny Brod, Skolni) a MS Pén&in (tfida pro pred$kolaky v ZS Pénéin). Ve kolnim roce 2016/2017
doslo diky pfistavbé v budové MS Péncin k navy3eni kapacity a tfida pro pfedskoldky na odlou¢eném
pracoviti byla zrudena. V témze roce pominul ddvod i pro udrZovani odlou¢eného pracovisté na ZS
Zelezny Brod, Skolni a pracovi§té bylo zru$eno. V soucasné dobé (podzim 2019) kapacity matefskych
Skol dostacuji.

VYVOJ POCTU DETI V M8 V RESENEM UZEMI:

Z uvedené tabulky je zfejmé, Ze ve sledovaném obdobi pocet déti v materskych Skolach rostl,
kulminoval ve $kolnim roce 2013/2014, a od té doby zadal klesat. Vyjimku tvofi MS Pén&in, kde
v poslednim roce pfijali ke vzdélavani o 6 déti vice neZ v roce predchozim. Tomu se pfizplsobovala i
kapacita MS. Ta byla pro $kolni rok 2013/2014 navysena (odlou¢end pracovisté pro predskolaky v 8
Zelezny Brod, Skolni a v ZS Péncin), narlist zaznamenala i v roce 2016/2017, kdy doslo k pfistavbé
budovy MS Péncin. V souvislosti s postupnym poklesem poétu narozenych déti v zemi dochézi od r.
2015 ke snizovani poctu déti, které navitévuji MS, a ke zrudeni jiz nepotiebnych odlou¢enych
pracovist. V poslednich ¢tyrech letech je podet déti umisténych v MS na tuzemi ORP Zelezny Brod
témeér stabilni.

Matefské Skoly maji zkusenosti s individualni integraci zak(i v béznych tfidach. Pocet specialnich trid
se snizil v r. 2016 misto pGvodnich dvou tfid na jednu (v MS Zelezny Brod, Stavbaftd). Ve $kolnim roce
2019/2020 se ve specialni tfidé vzdélavalo 14 déti se zdravotnim postizenim.
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Tabulka €. 15: vyvoj poctu déti v béznych a specialnich tfidach

rok pocet déti pocet pocet déti pocet pocet déti ve pocet déti se
celkem béZnych v béznych | specialnich specialnich zdravotnim
trid tridach tiid tridach postizenim
integrovanych

2019/2020 394 14 380 1 14 1
2018/2019 388 14 376 1 12 5
2017/2018 388 14 374 1 14 2
2016/2017 384 14 358 2 26 3
2015/2016 386 14 356 2 30 0
2014/2015 403 15 373 2 30 4
2013/2014 409 15 376 2 33 2
2012/2013 383 14 351 2 32 0
2011/2012 373 14 341 2 32 0

zdroj: vykazy MSMT

Na zakladé dat CSU ohledné porodnosti v Gzemi Ize usuzovat, e pocet déti v mateiskych $kolach
bude mit v nasledujicich letech klesajici tendenci. Klesajici trend zatim v poslednich letech vyrovnava
pfijimani déti mladsich tfi let k predSkolnimu vzdélavani.

VYVOJ POETU PRACOVNIKU M3 V RESENEM UZEMI:

Ve $kolnim roce 2019/2020 bylo v matefskych $koldch na Gzemi ORP Zelezny Brod zaméstnano 33
osob (31,9 uvazku). Oproti Skolnimu roku 2015/2016, kdy bylo zaméstnano 34 osob (33,4 Uvazku),
zaznamendvame mirny pokles, ktery byl zplsoben rozdélenim MS Zelezny Brod, Slune¢nd na dvé
samostatna feditelstvi (novd MS Zelezny Brod, Na Vapence). Oproti tomu v roce 2011/2012 bylo
zaméstndno pouze 30 osob (29,6 Uvazku). Pedagogické sbory jsou ve 100 % Zenském zastoupeni.
Spolecné s poctem pedagogickych pracovnik( roste i procento kvalifikovanosti, ktera se od roku 2011
zvysila o vice neZ 10 procentnich bodd a jiZz v roce 2015 dosahovala hodnoty 100 %. Ve $kolnim roce
2019/2020 déle plsobili v MS na tzemi ORP Zelezny Brod jeden asistent pedagoga hrazeny ze
statniho rozpoc&tu (MS Pé&néin) a $kolni asistent (MS Zelezny Brod, Na Vapence) hrazeny z ESF.

Tabulka €. 16: vyvoj poctu pracovnikii v MS SO ORP Zelezny Brod dle kategorii (pfepocteno na

uvazky)
rok pocet pedagogickych z toho Zen % kvalifikovanych pocet pedagogickych
pracovnikid pedagogickych pracovnikd
(pfepocteno na pracovniku (pFfepocteno na
uvazky) osoby)
2019/2020 31,9 31,9 100 33
2018/2019 32,0 32,0 100 33
2017/2018 32,0 32,0 100 33
2016/2017 31,9 31,9 100 33
2015/2016 33,4 33,4 100 34
2014/2015 33,5 33,5 97,3 35
2013/2014 32,5 32,5 97,2 34
2012/2013 30,6 30,6 98 31
2011/2012 29,6 29,6 89,5 30

zdroj: vykazy MSMT
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HOSPODARENI MS:

Celkové lze hospodareni materskych skol na izemi zhodnotit jako bezproblémové. Probéhlé kontroly
finanénich prostfedkl dle zdkona ¢. 255/2012 Sh. — zdkon o kontrole (kontrolni rfad) a zadkona ¢.
561/2004 Sb., skolsky zadkon nezjistily zadné zdvainé nedostatky, drobné nedostatky byly vidy
nasledné odstranény.

Dvé z mateiskych kol v ORP Zelezny Brod se vramci vyzvy ,Podpora kol formou projektt
zjednodugeného vykazovani“ zapojily do tzv. $ablon | (rok 2016). Jedna se o MS Zelezny Brod, Na
Vapence a MS Pénéin. V roce 2018 se do ,$ablon I1“ zapojila uz jenom MS Zelezny Brod, Na Vapence.
(Vyzvu vyuZila i ZS a MS HuntiFov, tato skute¢nost je viak uvedena v prehledu hospodareni ZS.)

Mateiska skola Zelezny Brod, Sluneéna

Hospodareni Skoly

Skolni rok 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Hospodarsky 21 856,82 | 44 674,77 | 77 104,73 125 241,39 72 251,43
vysledek (v K¢)

V letech 2013 - 2017 skola vykdazala vidy kladny hospodarsky vysledek.
Mate¥ska $kola Zelezny Brod, Stavbari

Hospodareni Skoly

Skolni rok 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Hospodarsky | 117 829,41 | 100847,37 | 152 615,51 | 90 985,15 23 974,54 60 557,05
vysledek (v K¢)

V letech 2013 - 2018 skola vykazala vidy kladny hospodarsky vysledek. Rozpocet se v pribéhu let
lehce navysuje. Nejvyssi polozka vydajové ¢asti hospodareni je platba za spotfebu energii.

Mate¥ska $kola Zelezny Brod, Na Vapence

Hospodareni Skoly

Skolni rok 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Hospodarsky - - - 80 068,83 77 441,29 33 223,76
vysledek (v K¢)

MS se osamostatnila aZ v r. 2016. Od této doby ma vidy kladny hospodaisky vysledek.
Materska Skola Zasada

Hospodareni Skoly

Rok 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Hospodarsky 25723,77 177 857,72 | 134 852,54
vysledek (v K¢)

Matefiska Skola Koberovy

Hospodareni Skoly

| Rok | 2013 2014 2015 2016 2017 2018
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Hospodarsky 102 521,83 201 977,53 107 126,86
vysledek (v K¢)

MS Koberovy vykazuje jako jedind z matefskych $kol kromé hlavni €innosti i vedlej$i hospodaiskou
¢innost.

Mateiska skola Péncin

Hospodareni Skoly

Rok 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Hospodarsky
vysledek (v K¢)

Data z Ucetnich uzavérek nejsou zvefejnéna.

ZHODNOCENI TECHNICKEHO STAVU A STAVU VYBAVENOSTI MS, ROZBOR INVESTICNICH
A NEINVESTIENICH POTREB MS VCETNE JEJICH SOUCASTI:

Technicky stav a stav vybaveni budov

Budovy MS v ORP Zelezny Brod byly vét$inou vybudovény na konci sedmdesétych let a pocatku
osmdesatych let minulého stoleti, a maji proto podobné stavebni vlastnosti i feeni. Vyjimku tvo¥i MS
Huntitov, ktera je spolu se ZS Huntifov umisténa v budové z roku 1924, v niz mimo jiné sidli i tamni
obecni Gfad a posta. Skolky nejsou bezbariérové, nebo jsou bezbariérové jen &asteénd. Kmenové
tridy Ize oznadit jako vyhovuijici, jako prostor pro dalsi investice se jevi pfedevsim vnitfni odpocinkové
prostory. V nékterych MS je nedostateéné vyfeden vnitfni prostor pro télesnou aktivitu (t&locviéna),
napt. v MS Zelezny Brod, Slune¢nd. V MS Huntifov je télocvi¢na spoleénd se ZS.

Tabulka €. 17: Rok vybudovani budovy, probéhlé rekonstrukce a dostavby

skola rok vybudovani rok dostavby rok rekonstrukce

MS Na Vapence, 7B 1978 - 2009, 2014
MS Slune¢nd, ZB 1976 - 2010, 2013
MS Stavbard - 2011, 2013
MS a ZS HuntiFov 1924 - 2010 -2012
MS Koberovy 1980 - 1997

MS Péncin 1983 2016 -

MS Zésada 1980 - 2015

Soucasti viech zdcastnénych MS je i kolni jidelna s vyvafovnou. Tii z téchto $kolnich jidelen vafi
nejen pro potfeby dané MS, ale i pro Z5 (Huntifov — spole¢né zafizeni se ZS, Koberovy, Péncin).
Kapacita kolnich jidelen je dostate¢nd, vyjimkou je $kolni jidelna MS Koberovy, ktera v poslednich
letech byla nucena navysit kapacitu ze 110 na 125 stravnik( z ddvodu zvy$ovéani kapacity ZS
Koberovy.

Ze specialnich a dalsich zafizeni vyuzivaji MS zejména venkovni odpocinkovy prostor ($kolni zahrady
a hristé). Venkovni prostory se jevi jako dostatecné, avsak nabizi se otazka jejich lepsiho, ucelnéjsiho,

voev /|
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(ptirodni zahrada v MS Zelezny Brod, Na Vapence, nova terasa a zahradni herni prvky v MS Zasada,
vybudovéni drahy pro tfikolky, kolobéZky a jind vozitka u MS Zelezny Brod, Sluneéna aj.).

MS Zelezny Brod, Slune¢na pravidelné vyuziva saunu, kterad je soucéasti budovy. Viechny materské
Skoly pak vyuzivaji kryté bazény v Turnové nebo Jablonci nad Nisou pro plavecky vycvik.

Rozbor investi¢nich a neinvesticnich potreb

Personalni kapacity odpovidaji potfebam danych matefrskych skol. Vyplyva to mimo jiné i z vypoctu
PH skoly (resp. PHmax skoly) pro novy zpusob financovani od 1. 1. 2020 dle poctu déti, tfid a pracovni
doby daného zafizeni. Rezervy pro vyssi Uvazek nejsou, nebo jsou v zanedbatelné vysi. Pouze jedna
MS prekracuje PHmax $koly, tedy ma vétsi Uvazek, nei je hrazeny ze statniho rozpoctu.

Personalni podporu formou tzv. ,ablon“ vyuzily v roce 2016 MS Pénéin, MS a ZS Huntifov a MS
Zelezny Brod, Na Véapence, které podaly 7adost na uhradu mezd podporenych pedagogickych
pracovnik® ($kolnich asistent(). Do tzv. ,$ablon I1“ se v roce 2019 zapojily opét MS a Z5 Huntifov a MS
Zelezny Brod, Na Vapence.

Od r. 2016 byla uskutecnéna fada investic, pfedevsim do modernizace budov, resp. do zafizeni. Nové
Satny byly vybudovany hned ve tfech $kolkdch (MS Péncin, MS Zasada, MS Huntifov), v MS Zasada
a MS Zelezny Brod, Na Vapence zrekonstruovali socidlni zafizeni, byly vybudovény venkovni u¢ebny
v MS Péntin, MS Zelezny Brod, Na Véapence, MS Zasada. Ve dvou $kolkach (MS Zelezny Brod, Na
Vapence a MS Zelezny Brod, Sluneénd) se uskute¢nil ndkup interaktivni tabule. Naproti tomu fada
gkolek na modernizaci teprve ¢eka, viz nasledujici tabulka. Velké rezervy vidi MS predevéim v zajisténi
bezpecnosti a bezbariérovosti svych budov.

Tabulka ¢. 18: Hlavni priority, které MS planuji realizovat v horizontu let 2019/2023

Nazev skoly Popis Rozpocet (v KE) | Harmonogram
MS Koberovy Rekonstrukce rozvod(l vody 200 000 2018-2019
Rekonstrukce elektrickych rozvod 250 000 2018-2019
Vybudovdéni sportovniho hristé 260 000 2019-2020
Vybaveni télocvicny 100 000 2018-2020
Vyména podlahovych krytin 100 000 2018-2019
MS Zelezny Brod, | Zabezpeceni vstupu do MS 100 000 2021-2023
Na Vapence Podlahové krytiny — chodba, Satny 70 000 2018-2019
Vnitfni dvefe — provozni budova 150 000 2020
Rekonstrukce plynové kotelny 500 000 2023

Modernizace technické budovy —

rozvody, podiahy, dlazba 300000 2022-2023
Zastrese’nl prostoru mezi hla\fnl a 500 000 5020-2023
provozni budovou - technicky sklad
Socialni zatizeni pro pracovniky —

1 202
sprchy, WC, rozvody studené vody >0 000 020
Vybaveni kuchyné 300 000 2020
Uprava zahrady, zahradni technika 200 000 2020-2023
Interaktivni tabule 120 000 2020
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Nakladni vytah pro Skolni jidelnu 500 000 2020-2023
MS Péncin Uprava tfid a $aten 400 000 2018-2020
Uprava zahrady 1200 000 2019-2023
Technické a digitalni Gpravy 200 000 2018-2022
Socialni zafizeni v nové budové 200 000 2018-2023
MS Zelezny Brod,
Sluneéna Pfistavba herny pro predskoldky 1 000 005 2018-2020
MS Zelezny Brod, | Uprava zahrady 3000 000 2020-2021
Stavbaru Technické a digitalni vybaveni 250 000 2020-2021
Polytechnickd dilna 500 000 2020-2021
Vyména dvefi 100 000 2020-2021
Vymeéna elektroinstalace 3 000 000 2021-2022
MS Z4sada Zahradni technika 70 000 2020-2021
Rekonstrukce schodi z terasy na 50 000 2022
zahradu
Zabradli ke stavajicimu schodisti — 30 000 2020
terasa, zahrada
Zahrada — herni prvky, zelen 100 000 2020-2021
Vyména plynovych kotl 180 000 2020-2021
Rozvody elektfiny 150 000 2020-2021
Zabezpeceni budovy 100 000 2020-2021
Bezbariérovost 100 000 2020-2021
Vyména dvefi v interiéru 100 000 2021-2020
Vyména radiatord v budové MS 120 000 2018-2020
Modernizace kabinetu pro pedagogy 200 000 2018-2023
Modernizace PC ucebny — PC, stoly 100 000 2018-2022
Vymeéna lehatek 50 000 2023
Revrllova,ce zdi (chodbly, schvodlste), soc. 100 000 2019-2020
zarizeni pro provozni zamestnance
Vytah do kuchyné i pro potfeby MS 500 000 2022
Dalsi vybaveni Skolni jidelny 150000 2019-2020
ZS a MS Huntitov | Modernizace kuchyné, nakup vybaveni 1 500 000 2018-2023
Zvyseni zabezpeceni budovy 140 000 2018
%vysenl bezpecénosti provozu v okoli 200 000 5018
Skoly - radar
Vymeéna radiatord a rozvod UT 200 000 2018-2019
Rekonstrukce schodisté a chodeb —
vyména podlahové krytiny, vyména 300 000 2019-2023
dlazby, vyména dvefi v interiéru
Vyrrjena eI(laktr(zmstaIace a 300 000 2018-2020
osvétlovacich téles
Modernizace vybaveni sborovny 140 000 2018-2019
Mlodern!za’ce vybaveni jidelny, 620 000 5018-2019
nakladni vytah
Stavba ucebny/htisté pro vyuku 5 500 000 2018-2023

s vyuzitim klicovych kompetenci

Zdroj: Investi¢ni zaméry skol k 1. 10. 2019
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3.1.4.2 ZAKLADNI VZDELAVANI
POPIS 78 V RESENEM UZEMI:

Na Uzemi ORP Zelezny Brod sidli $est zakladnich Zkol, z éeho? dvé disponuji pouze I. stupném
vzdélavani (v ZS Huntifov pouze 1. - 3. tfida) a zbylé $koly disponuiji 1. i Il. stupném vzdélavani. V roce
2011 ukoncila ¢innost prakticka ZS, zfizovana krajem. Jednalo se o praktickou ZS (d¥ive pomocnou),
ktera méla 1. - 9. roénik rozdéleny celkem do ¢&tyr t¥id. Tu nahradily od r. 2012 dvé specialni tfidy v ZS
Zelezny Brod, Pelechovska (ve $kolnim roce 2016/2017 a 2017/2018 tfi t¥idy).

Zfizovatelé Skol jsou vzdy obce, ve kterych jsou vzdélavaci zafizeni umisténa.

Tabulka &. 19: popis ZS v SO ORP Zelezny Brod ve $kolnim roce 2019/2020

nazev Z$ obec pocet déti kapacita volna pocet pocet déti na
k 30.9.2019 | k30.9.2019 | kapacita | pedagogickych 1 tvazek
pracovnikd

Z8 a MS Huntifov | Skuhrov 18 40 22 1,6 11,3

Z5 Koberovy Koberovy 66 75 9 5,5 12,0

ZS$ Zelezny Brod, Zelezny 202 480 278 17,1 11,8

Pelechovska Brod

ZS Pénéin Péncin 223 270 47 14,1 15,8

ZS8 Zelezny Brod, Zelezny 362 600 238 20,9 17,3

Skolni Brod

Z$ Zasada Zasada 167 200 33 12,2 13,7
celkem: 1038 1665 627 71,4 14,5

zdroj: vykazy MSMT

Tabulka €. 20: prehled ZS v SO ORP Zelezny Brod dle zfizovatele k (1. 9. 2019)

Nazev MS Zfizovatel Adresa Poznamka
Z$ a MS Huntifov obec Huntifov 63, 468 22 Zelezny Brod
Z$ Koberovy obec Koberovy 1, 468 22 Koberovy
Z5 Zelezny B’rod, mésto Pelechovska 800, 468 22 Zelezny Brod dffe specidn
Pelechovska tridy
Z8 Pénéin obec Pé&ncin 22, 468 21 Pénéin
z ZeI’ezny Brod, mésto Skolni 700, 468 22 Zelezny Brod
Skolni
Z8 Zasada méstys Zasada 264, 468 25 Zasada
ZS Koberovy obec Koberovy 1, 468 22 Koberovy
zdroj: RSSZ

Uplné (1. - 9. tiida) ZS jsou zfizovany v obcich Zelezny Brod (2x), Péncin a Zasada. Obec Koberovy
zfizuje ZS s prvnim stupném (1. — 5. tfida), obec Skuhrov zfizuje ZS s prvnim stupném pouze v rozsahu
1. — 3. tfida. Za celé sledované obdobi se pocet Skol zfizovanych obci neménil a obce se vyrovnaly
i s poklesem/nardstem zaka.

Z nasledujici tabulky je zfejmé, Ze pocet zakl ve tfidach v poslednich letech rostl, coZ bylo zplsobeno
nastupem silnych populacnich roc¢nik(, které v neddvné dobé zahltily materské Skoly (pocet zak
vzrostl od $kolniho roku 2011/2012 do 2019/2020 o uctyhodnych 183). Kapacita $kol je v Uzemi
naddimenzovana (naplnénost se pohybuje lehce nad 60 %), avSak je to historicky nastavené Cislo,
které se u vétSiny Skol dlouhé roky neménilo. Je otazkou, jestli skute¢né moznosti Skol dovoluji zfidit
dostatecny pocet uceben, které jsou v souéasné dobé uzivany k jinym Gcelim. Mirny narlst kapacity
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v poslednich letech je zplsoben prizplsobenim se aktudlnim potfebam v Uzemi (navySovani kapacity
v ZS Koberovy, jejiz hodnota dlouhodobé nedostacuje).

Tabulka &. 21: vyvoj poétu ZS SO ORP Zelezny Brod

rok pocet Z8 pocet zaku kapacita naplnénost v%

(zaokrouhleno)
2019/2020 6 1038 1665 62%
2018/2019 6 1037 1665 62%
2017/2018 6 1012 1665 61%
2016/2017 6 955 1665 57%
2015/2016 6 941 1650 57 %
2014/2015 6 890 1650 54 %
2013/2014 6 883 1650 54 %
2012/2013 6 855 1640 52 %

zdroj: vykazy MSMT, R$5Z

VYVOJ POCTU ZAKU V Z8:

Vyvoj poctu 7akd v ZS se odviji od nastupu silnych populaénich ro¢nikd, které v soucasné dobé
zaplnily 1. stupen zakladnich skol. Jak je zfejmé z uvedené tabulky, celkovy pocet zakl dlouhodobé
roste. V souvislosti s nastupem téchto zakd se také navysil pocet trid, ktery reflektuje aktudlni
potfeby Gzemi. Ve $kolnim roce 2019/2020 méla ZS Zelezny Brod, Skolni 17 tid, ZS Zelezny Brod,
Pelechovska 12 tfid (z toho dvé specidlni), ZS P&néin 9 t¥id, ZS Zasada 9 t¥id, ZS Koberovy 4 tiidy a ZS
Huntifov 1 tfidu.

Zakladni skoly maji dlouhodobé zkusenosti s individualni integraci zak( v béznych ttridach, kdy se
jejich pocet pohyboval okolo 40. V soucasnosti zaznamendvame znatelny narlst poctu integrovanych
zakd. Je otdzkou, zda je to zplsobeno zvySenim poctu déti se zdravotnim postizenim, i spiSe
zavedenim systému podpurnych opatreni. Vyssi pocet zak( se specidlnimi vzdélavacimi potfebami
ved| sice nakratko k zavedeni 3 specidlnich t¥id na ZS Zelezny Brod, Pelechovskd (3kolni rok
2016/2017, 2017/2018), ale se stoupajicimi pozadavky na integraci Zakd se pocet opét sniZil na dvé
specialni tridy.

Tabulka €. 22: vyvoj poétu zakt v béznych a specialnich téidach

rok pocet zaka pocet pocet zaku pocet pocet zakl ve pocet zaku
celkem béinych tfid | v béinych | specidlnich specialnich individualné
tridach trid tridach integrovanych
2019/2020 1038 50 1020 2 18 68
2018/2019 1037 49 1019 2 18 55
2017/2018 1012 49 990 3 22 44
2016/2017 955 48 931 3 24 41
2015/2016 941 47 918 2 23 46
2014/2015 890 47 871 2 19 34
2013/2014 883 47 863 2 20 38
2012/2013 855 46 834 2 21 40
2011/2012 848 46 848 0 0 38

zdroj: CSU, vykazy MSMT
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S ohledem na vyvoj poctu déti v materskych Skoldch a poctem nové narozenych déti v Uzemi, které
maji v poslednich péti letech klesajici tendenci, l1ze o¢ekavat, Ze v dlouhodobéjsim horizontu, pokud
nedojde ke zméné hospodarského prostredi v Uzemi, tzn. narlst novych pracovnich mist a tim

vyrazné imigraci obyvatel, bude pocet zakl postupné klesat.

Tabulka ¢. 23: oéekavany vyvoj poctu zakt v ZS SO ORP Zelezny Brod

datum kapacita viech Z§ | pocet zaka celkem volna mista naplnénost v %

k 30.9. 2013 1650 855 795 51,8
k 30. 9. 2015 1650 941 724 56,1
k 30.9. 2018 1665 1037 628 62,3
k 30.9. 2019 1665 1038 627 62,3
predpoklad 1665 1025 640 61,6
k 30. 9. 2020

predpoklad 1665 1010 655 60,7
k 30. 9. 2023

zdroj: vykazy MSMT,

CsU, viastni vypoéty

VYVOJ POETU PRACOVNIKU V Z8:

Pocet pedagogickych pracovnik( v souvislosti s vy$Sim poctem 7Zakd v poslednich letech roste. Ve
$kolnim roce 2015/2016 bylo v tomto odvétvi zaméstnano 75 osob (66,5 Uvazku), oproti skolnimu
roku 2011/2012, kdy v tomto oboru pracovalo 69 osob (63,2 tvazku). Ve skolnim roce 2019/2020 se
pocet pedagogickych pracovnik(l vy$plhal na 81 osob (71,4 Gvazku). Stejné jako ve zbytku celé CR
prevazuji v pedagogickém sboru Zeny (84 % v roce 2015). Jejich pocet se ve sledovaném obdobi
pohybuje vrozmezi 55,7 - 59,8 (pfepocteno na Uvazky), vr. 2019 to bylo opét 84 % z celkového
poctu. Spolecné s poctem pedagogickych pracovnikd roste v poslednich letech také procento jejich
kvalifikovanosti, kterd se od roku 2011 zvysila o necelych 7 procentnich bodd a v roce 2015 jiz
dosahovala hodnoty 98,5 %, od té doby zlstavd pomérné stabilni, posledni Udaj z roku 2019 udava

hodnotu 98,2 %.

Tabulka €. 24: vyvoj poétu pracovniki v ZS SO ORP Zelezny Brod dle kategorii

rok pocet ztoho Zen % kvalifikovanych pocet
pedagogickych (pfepocteno na pedagogickych pedagogickych
pracovnika uvazky) pracovnikd pracovnikd
(pfepocteno na (pfepocteno na
uvazky) osoby)
2019/2020 71,4 59,8 98,2 81
2018/2019 70,6 59,2 98,2 77
2017/2018 69,7 59,2 99,4 77
2016/2017 69,0 57,3 97,8 74
2015/2016 66,5 56,0 98,5 75
2014/2015 67,1 57,9 95,7 76
2013/2014 66,5 57,2 92,2 72
2012/2013 66,1 56,4 93,8 72
2011/2012 63,2 55,7 91,9 69

zdroj: vykazy MSMT
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INFORMACE TYKAJICI SE DOKONCENI ZAKLADNIHO VZDELANI:

K pred¢asnému ukonceni Skolni dochazky (odchod po absolvované 7. ¢i 8. tfidé) dochazi na Skolach
v ORP Zelezny Brod spide vyjimecné. Jednd se o zanedbatelné procento a vétSinou se tykd 7akl
béZnych trid. Kazdy rok prestupuje nékolik Zak(i na viceletd gymnazia. Pocty se rok od roku lisi, ale
opét jde o zanedbatelné procento z celkového poctu zakul 5. tfid zakladnich skol.

Tabulka &. 25: vyvoj poctu absolvent, pohyb Zakd na skolach v Z8 SO ORP Zelezny Brod

rok pocet absolventd, pocet zaku, ktefi ukoncili Skolni dochazku pocet zaku
ktefi ziskali zakladni predcasné, z toho: s prechodem na nizsi
vzdélani z béinych | ze specialnich trid roénik gymnazium v
trid 5. tfidé
2018/2019 83 4 0 7., 8. 2
2017/2018 93 1 0 8. 1
2016/2017 77 1 2 8. 10
2015/2016 76 2 0 8. 5
2014/2015 91 3 0 7., 8 5
2013/2014 78 2 0 7., 8. 3
2012/2013 92 1 0 8. 3
2011/2012 87 3 0 7., 8. 9

zdroj: vykazy MSMT

HOSPODARENI Z8:

Celkové Ize hospodareni zakladnich Skol na Uzemi zhodnotit jako bezproblémové. Probéhlé kontroly

finanénich prostfedkl dle zdkona ¢. 255/2012 Sh. — zdkon o kontrole (kontrolni rad) a zadkona ¢.
561/2004 nezjistily Zadné zavaziné nedostatky, drobné nedostatky byly vidy nasledné odstranény.

Viechny zakladni koly v ORP Zelezny Brod se vramci vyzvy ,Podpora $kol formou projektt
zjednoduseného vykazovani“ zapojily do tzv. Sablon | (rok 2016). V roce 2018 se do ,Sablon 11
zapojily véechny zékladni gkoly kromé Masarykovy 75 v Zasadé.

ZS Koberovy dale vyuzila vyzvy MPSV z Operaéniho programu Zaméstnanost pro zfizeni a financovani
Skolniho klubu v letech 2018 — 2020. Ten dopliuje Skolni druzinu, kterd nemd dostatec¢nou kapacitu.
VyuZivat sluzeb ,,Skolniho klubu” mohou Zaci zaméstnanych rodicu.

Zakladni $kola Zelezny Brod, Pelechovska

Hospodareni Skoly

Rok 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Hospodarsky 65 009,73 | 259798,64 | 179490,53 | 21 103,83 13 785,85 105 667,96
vysledek (v K¢)

V poslednich dvou letech byl vykdzan zaporny hospodarsky vysledek z hlavni ¢innosti organizace. Ten
je kompenzovan kladnym hospodarskym vysledkem z doplfikové ¢innosti organizace.
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Zakladni 3kola Zelezny Brod, Skolni

Hospodareni Skoly

Rok 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Hospodarsky -206 975,99 2 134,36 124 808,02 | 199906,51 | 11981,62 11 490,74
vysledek (v K¢)

V roce 2013 byl zdporny hospodarsky vysledek zplsoben predevsim tim, Ze se provadélo dvakrat
vyuctovani za elektfinu - tj. za rok 2012 a pfi zméné dodavatele v roce 2013. Dale doslo ke zvySeni
mésicni zalohy na elektfinu a vodu. Je nutné vzit na zretel, Ze vyuctovani souvisi s hospodarenim roku
2012, kde hospodarsky vysledek Cinil + 248 028 K¢.

Vroce 2014 doslo ke kladnému hospodarskému vysledku i tim, Ze v roce 2013 byl vlivem zvySovani
zaloh na energie a dvojim vyuctovanim energii béhem roku zaporny hospodarsky vysledek. V roce
2014 doslo k vyrovnani, a tim ke kladnému hospodarskému vysledku.

Vlivem pfiznivého pocasi a vlivem vyhodné smlouvy s dodavatelem usetfila Skola v r. 2015 a 2016 na
energiich, predevsim na plynu.

V roce 2017 byl zaporny hospodarsky vysledek z hlavni ¢innosti organizace pokryt vynosem z vedlejsi

hospodarské cinnosti.

v wvs

Zakladni skola Péncin

Hospodareni Skoly

Rok 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Hospodafsky 56 406,38 16 302,62
vysledek (v K¢)

Data z ucetnich uzavérek nejsou v poslednich letech zverejnéna.

Zakladni skola Zasada

Hospodareni skoly

Rok 2013 2014 2015 2016 2017

Hospodarsky 130 240,91 117 685,17 -3111,98
vysledek (v K¢)

V roce 2017 vykazala Skola zaporny hospodarsky vysledek z hlavni ¢innosti organizace, ktery se
Castecné podafilo pokryt ptijmy z vedlejsi hospodarské Cinnosti. Ztrata byla pfeddna ke schvaleni
zfizovateli.

Zakladni skola a matefska skola Huntifov

Hospodareni Skoly

Rok 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Hospodaisky 126 252,47 | 184593,14 | 123 708,48 97 217,03 136 807,05 | 125977,38
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] vysledek (v K¢) ‘ ‘ ‘ ‘

V poslednich letech Skola hospodafila vidy s kladnym hospodarskym vysledkem. Uvedené financni
Castky byly vraceny na ucet obce (zfizovatele).

Zakladni skola Koberovy

Hospodareni Skoly

Rok 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Hospodafsky 26 547,05 | 81572,94 96 937,68 61 759,83 200 550,39 2 607,95
vysledek (v K¢)

V poslednich letech $kola hospodafi vidy s kladnym hospodarskym vysledkem.

ZHODNOCENI TECHNICKEHO STAVU A STAVU VYBAVENOSTI 75, ROZBOR INVESTICNICH
A NEINVESTIENICH POTREB 78 VCETNE JEJICH SOUCASTI:

Technicky stav a stav vybaveni budov

Viechny zakladni gkoly na Gzemi ORP Zelezny Brod prosly po r. 2000 alespori ¢aste¢nou rekonstrukei.
Vétsinou se jednalo o zatepleni budov, vyménu oken a rekonstrukci socialnich zatizeni. V nékterych
$kolach byla fe$ena bezbariérovost objektu (ZS Zasada, ZS Péncin ad.), nékde se touto problematikou
budou teprve zabyvat. Kmenové tfidy Ize oznacit jako vyhovujici. Jako prostor pro dalsi investice se
jevi predevsim polytechnické ucebny, jazykové ucebny, vnitfni odpocinkové prostory a prostory
druZin. Samostatnou kapitolu tvofi ucebny PC, protoze HW i SW vybaveni rychle zastaravd a pak
neodpovida potfebam vyuky. V Uplnych zdakladnich Skolach (nabizejicich oba stupné vzdélani)
nalezneme i dilny, které opét nabyvaji na dllezitosti s ménicimi se pozadavky RVP.

Ve ¢tyrech zakladnich $koldch je souéasti budovy $kolni jidelna s vyvafovnou. ZS Pénéin a ZS Koberovy
vyuzivaji Skolni jidelnu, ktera je soucdsti materskych skol v dané obci. Kapacita jidelen zakladnich skol
v Zelezném Brodé& neni naplnéna a $kolni jidelny maji dostate¢nou rezervu v poctu stravnikd,
v ostatnich Skolach je kapacita plné vyuzita.

Véechny ZS uvadéji jako soucast $koly $kolni druzinu. Naplnénost je 100 %, zajem klient(l pfevysuje
kapacitu zapsanou v rejstiiku Skol a Skolskych zafizeni. Nabizi se tu tak moZnost rozsifovani kapacity
do budoucna, avéak neni snadné zajistit prostorové zazemi a persondlni zabezpeéeni druzin. V ZS
Koberovy danou situaci vyresili zalozenim ,,Skolniho klubu“ pro Zaky 1. stupné. Ten supluje ¢innost
druziny, jejiz kapacita nepostacuje poptdvce. Vyuzili ktomu finanéni prostredky z Operaéniho
programu Zaméstnanost (MPSV) a prostort hasi¢ské klubovny.

Ani na jedné skole neni ztizen Skolni nebo volnocasovy klub.

Ze specidlnich a dalsich zatizeni ZS vyuzivaji predeviim télocviénu (v ZS Koberovy neni sou&asti gkoly,
v ZS Huntifov je spole¢nd i pro MS) a venkovni hfisté. V roce 2019 se zacalo budovat venkovni
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multifunkéni h¥isté u Masarykovy ZS v Zasadé, gkola dosud musela pro vyuku vyuzivat hiisté mistniho
fotbalového klubu. Jako prostor pro dalsi investice se jevi venkovni odpocinkové prostory, herni
prvky pro druZinu v ZS Pelechovskd, détské hFisté u Masarykovy ZS Zasada. Viechny zékladni $koly
vyuzivaji dostupné kryté bazény v Turnové a Jablonci nad Nisou pro plaveckou vyuku a také dopravni
hfisté. Do budoucna je nutno fesit bezpecnou a dostupnou dopravu zakd.

Tabulka ¢. 26: Rok vybudovani budovy, probéhlé rekonstrukce a dostavby

skola rok vybudovani rok dostavby rok rekonstrukce
ZS 7B, Pelechovska 1981 - 2011, 2013-2014
ZS 7B, Skolni 1961 - 2000-2001

ZS a MS Huntifov 1924 - 2011-2012
Masarykova ZS Zasada 1928 2002

ZS Koberovy 1956 - postupné a7 2016
ZS Péntin 1996, 2019 1996, 2019

Rozbor investi¢nich a neinvesti¢nich potreb

Co se tyce personalnich kapacit, ty Skoldm v zasadé dostacuji, ale sehnat kvalitni ucitele je pro
reditele stale vétsi problém. Novy zplsob financovani pedagogickych pracovnik(i od 1. 1. 2020 pro
vétSinu Skol znamena mozZnost vyrazné posilit ucitelsky sbor, ale vzhledem kvySe uvedenému
problému této moznosti teditelé zatim nevyuziji. Castéjsi déleni tfid neni moiné ani z hlediska
prostorového zabezpecdeni vyuky. Skoly maji velky zajem na sdileni specialnich pracovnikd ($kolniho

psychologa, lektor( jazykd, lektord PC) v ramci Uzemi.

Od r. 2016 byla uskuteé¢néna rada investic, predevsim do modernizace budov, resp. do zafizeni.
V Pénciné byla v letech 2018-2019 postavena nova pfistavba zdejsi zakladni Skoly (dvé polyfunkéni
ucebny s kabinetem, dilna pracovniho vyucovani, keramickd dilna a nezbytné hygienické zazemi),
pristavba obsahuje i novy vstupni vestibul hlavniho vchodu $koly. Na ZS Zelezny Brod, Pelechovskd
probéhla v r. 2019 rekonstrukce stfechy a obvodového plasté zapadni stény hlavni budovy. Naproti
tomu fada skol na modernizaci teprve ceka, viz nasledujici tabulka planovanych investic¢nich zamérg.
Velké rezervy vidi ZS predeviim ve vybudovani specializovanych uéeben (ICT, jazykovych,
polytechnickych) a v zajisténi bezpecnosti a bezbariérovosti svych budov.

Tabulka €. 27: Hlavni priority, které ZS$ planuji realizovat v horizontu let 2019-2023

Nazev Skoly Popis Rozpocet (v K€) | Harmonogram
ZS Zelezny Brod, U&ebna fyziky a chemie 1 500 000 2019-2020
Pelechovska IT ucebna 1500 000 2019-2020
Rekonstrukce vicetucelového hfisté 1 000 000 2020-2021
Jazykova ucebna 1 500 000 2019-2020
Détské venkovni hristé 800 000 2019-2020
Bezbariérovost 200 000 2019-2020
Vytahy SJ 2 000 000 2021-2022
Vzduchotechnika SJ 3000000 2021-2024
Asfaltové plochy (technické zazemi) 1200 000 2020-2024
Elektroinstalace (technické zazemi) 5 000 000 2019-2020
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Voda a odpady (technické zazemi) 3700 000 2021-2024
Dlazby (technické zazemi) 6 000 000 2021-2024
ZS Zelezny Brod, Bezbariérovost - schodolezy 800 000 2018-2019
Skolni i
Dostupnost infrastruktury pro 3300 000 20218-2019
vzdélavani, véetné ICT
Zabezpeceni objektu 50 000 2018-2019
ZS Koberovy V\V/bavenl a rekonstrukce pocitacové 500 000 5017-2023
ucebny
Bezbariérovost Skoly - vytah 500 000 2017-2023
Rozsiteni Skoly o jednu ucebnu 1 000 000 2017-2023
Vybudovani sportovni haly 40 000 000 2018-2020
Z§ Pv v ’ v .
éncin Vynjena elgktrczlnstalacve, a, 60 000 2018-2020
osvétlovacich téles ve tfidach
R?konstrukce a vybaveni jazykové 335 000 2018-2023
ucebny
Rfekonstrukce a vybaveni polytechnické 1935 000 2018-2019
dilny
Rekonstrukce a vybaveni ICT ucebny 335000 2018
Rekonstrukce strechy 2 500 000 2018-2023
Vybaveni Skolni druziny — 2. oddéleni 350 000 2018-2023
V?nlk odborné Jazykci\’/e ucebny 1 600 000 2019-2021
s jazykovou laboratofi
Vf'nlk 0(':Iborrv1e muItlfunIv<cn| ucebny 1 600 000 2019-2021
pfirodnich véd na 1. st. Skoly
Vf,mk o<ljborrvle muItlfunch ucebny 1 600 000 5019-2071
prirodnich véd na 2. st. Skoly
ZS Zasada Rekonstrukce podlah ve staré budové 350 000 2017-2022
Zabezpecleni budovy 170000 2018-2022
Rekonstrukce stfechy 2 500 000 2018-2023
Rekons'Erulfce sute;renu —zazemi 900 000 2016-2022
kuchyné v¢. sklad
Rek?.nlstrukce suterénu (v€. skolni dilny), 900 000 50162022
vyuZiti prostor
Vyména radiatord ve staré budové 270000 2017-2023
Rv:eko.ns,trukce J°|delny (v€. ohfivacich a 300 000 2017-2020
vydejnich pultd)
Rekonstrukce vytahu — jidelna kuchyn 300 000 2019-2023
Rekonstrukce Zakovské kuchyriky 100 000 2017-2020
VyuZiti a pfestavba pldnich prostor na
specializované ucebny, rekonstrukce 4 000 000 2017-2023
télocvicny, véetné vymény osvétleni
Venkovni zazemi pro skolni druzinu 1 500 000 2018-2023
ZSa MS Huntifov | Modernizace kuchyng, nakup vybaveni 1500 000 2018-2023
Zvyseni zabezpeceni budovy 140 000 2018
Zvyseni bezpecnosti provozu v okoli 200 000 2018
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Skoly - radar

Vyména radiatort a rozvod( UT 200 000 2018-2019
Rekonstrukce schodisté a chodeb -

vyména podlahové krytiny, vyména 300 000 2019-2023
dlazby, vyména dvefi v interiéru

Vyrrvlena eltlektrczmstalace a 300 000 2018-2020
osvétlovacich téles

Modernizace vybaveni sborovny 140000 2018-2019
l\/!odernlzace vybaveni jidelny, nakladni 620 000 5018-2019
vytah

Stavba ucebny/hristé pro vyuku 5 500 000 50182023

s vyuzitim klicovych kompetenci

Zdroj: Investi¢ni zaméry skol k 1. 10. 2019

3.1.4.3 ZAKLADNI UMELECKE VZDELAVANI

Na Uzemi se nachazi jedna ZUS, ktera zajistuje vyuku pro celé SO ORP i okolni obce. Sidli v Zelezném
Brodé& a ma dvé odlou¢end pracovisté. Jedno se nachazi takté? v Zelezném Brodé, jedno odlouéené
pracovisté lezi mimo ORP (ZS JeniSovice, SO ORP Turnov). V ZUS se dlouhodobé vyucuje hudebni,
vytvarny a literarné-dramaticky obor. Od skolniho roku 2019/2020 pfibyl nové taneéni obor (balet,
vyrazovy a scénicky tanec), a ZUS tak v soucasnosti zahrnuje kompletni nabidku uméleckych obord.
Hudebni vyuka probiha bud'individuaini formou ¢i kolektivné (hudebni télesa, pévecké sbory).

Polet pracovnikil a 7akd ZUS je v poslednich letech stabilni a je dan pfedeviim kapacitou zapsanou
v RSSZ. V soudasné dobé $kolu ti%i zejména technicky stav budovy, ktery dlouhodobé& nevyhovuje
aktudlnim potfebam. Pfesun do vhodnych prostor je jiz nékolik let ve vyjedndavani.

Tabulka €. 28: Poéet ZUS podle zfizovatelG dle obci v SO ORP

) z toho zfizovanych
Nazev obce : . R
krajem obcemi jinym zfizovatelem
Celkem 1 0
Zelezny Brod 0 1 0
Zdroj dat: vykazy MSMT, RS5Z
Tabulka €. 29: Udaje o poétech zaki navstévujici ZUS (k 30. 9. 2019)
L hudebni s vyukou:
. . - literarné- ST -
obor: vytvarny tanecni . 1. individualni kolektivni
dramaticky .
skupinovou
pocet zaka: 39 30 31 203 44
celkem: 347
kapacita: 350

Zdroj dat: vykazy MSMT

Tabulka ¢. 30: Udaje o pedagogickych pracovnicich ZUS v SO ORP
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vytvarny (fyzické literarné-dramaticky hudebni (fyzické tanecni (fyzické
obor: | osoby/pfepoéteno (fyzické osoby/ osoby/pFepoéteno | osoby/prepoéteno
na uvazky) prepocteno na uvazky) na uvazky) na uvazky)
pocet 1/0,7 1/0,3 22/9,6 1/0,2
ucitel:
celkem: 25/10,8

Zdroj dat: vykazy MSMT

HOSPODARENI zUS ZELEZNY BROD:

ZUS v letech 2013-2018 vykazala vidy kladny hospodatsky vysledek, a to jak z hlavni, tak vedlejsi
hospodarské cinnosti.

Hospodareni Skoly

Rok 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Hospodarsky 19 448,34 | 67 481,00 66 022,42 53 590,50 50 632,68 53 690,18
vysledek (v K¢)

3.1.4.4 NEFORMALN/ A ZAJMOVE VZDELAVANI

V Gzemi pGsobi Stiedisko volného ¢asu Mozaika Zelezny Brod, jeho? zfizovatelem je mésto Zelezny
Brod. SVC poskytuje sluzby détem z celého SO ORP.

Tabulka €. 31: Prehled stredisek volného ¢asu podle zfizovatele v SO ORP

z toho zfizovanych

Nazev obce jinym
krajem obcemi v Jiny
zfizovatelem

Celkem 0 1 0
Zelezny Brod 0 1

Zdroj dat: vykazy MSMT, k 30. 9. 2020

Cinnost SVC Mozaika Zelezny Brod je velmi $irokd, a jak vyplyva z uvedené tabulky, pocet Gcastnik(
neustéle roste, a to pfedevsim z fad Zakd a studentd. Stfedisko ve $kolnim roce 2019/2020 nabizi
celkem 47 zajmovych utvard (krouzkt), a to pro 477 ucastnikl. BEhem skolnim prazdnin (Iéto 2019)
SVC dale organizovalo 9 piiméstskych taborl a 4 pobytové, dal$i dva tabory se konaly béhem
gkolniho roku. Vyznamna je i spoluprace s dal$imi gkolskymi subjekty v rdmci ORP. MS a Z$ vyuzivaji
jeho sluzeb i pfimo v rdmci své vyuky (napf. vyroba keramiky, prace s 3D tiskarnou).

V roce 2019 byl vybudovan zahradni altan (,,venkovni u¢ebna“) pro ¢innost krouzkd, venkovni aktivity
i jako zazemi akei poradanych ve SVC Mozaika. Stavba byla financovana z Integrovaného regionalniho
operacniho programu (IROP).

Tabulka €. 32: Prehled uéastniki vyuzivajicich sluzeb SVC Mozaika Zelezny Brod
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pocet Ucastnika
Ekolni rok pocet zaij\:yih utvaru %4ci, studenti » ,
(krouzku) . déti ostatni celkem
VOS

2019/2020 47 308 85 84 477
2018/2019 43 337 56 61 460
2017/2018 44 302 51 65 428
2016/2017 44 267 45 41 358
2015/2016 47 271 82 52 411
2014/2015 38 230 63 83 378
2013/2014 39 185 90 44 325

Zdroj dat: vykazy MSMT

PFevazna vétsina zaméstnanct SVC Mozaika Zelezny Brod plsobi externé. Jeden pracovnik vede i vice
zajmovych Utvard. Pocet externistl kazdym rokem stoupd a souvisi s pestrejsi nabidkou zajmovych
krouzk(. Naproti tomu pocet internich zaméstnanci (resp. Uvazk() se v dlouhodobém horizontu pfilis
neméni.

Tabulka ¢. 33: Udaje o pracovnicich SV€ Mozaika Zelezny Brod

pedagogicti pracovnici
. . interni externi
Skolni rok Ik —
celkem . pfepocteno na .
k t fyzick t
fyzicky poce dvazky yzicky poce
2019/2020 26 5 3,7 21
2018/2019 22 5 3 17
2017/2018 20 3 2 17
2016/2017 18 3 2 15
2015/2016 16 3 2 13
2014/2015 14 3 2 11
2013/2014 12 3 2 9

Zdroj dat: vykazy MSMT

HOSPODARENI SVE MOZAIKA ZELEZNY BROD:

SVC vletech 2013-2017 vykazalo vidy kladny hospodarsky vysledek. V roce 2013 byl zaporny
hospodafsky vysledek z hlavni ¢innosti kompenzovan prebytkem z vedlejsi hospodéiské Einnosti. SVC
Mozaika se zapojilo i do vyzvy ,,Podpora skol formou projektl zjednoduseného vykazovani“, do tzv.
Sablon Il (rok 2019).

Hospodareni Skoly
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on

Rok

2014

2015

2016

2017

2018

Hospodarsky
vysledek (v K¢)

62 413, 25

37 636,97

92 921,70

53 331,99
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3.1.4.5 VYHODNOCENI POPISU POTREB SKOL

Potfeby $kol vyhodnocujeme na zakladé dotazniku, ktery zahrnoval &tyfi oblasti: Ctenafskou
gramotnost, Matematickou gramotnost, Rozvoj potencidlu kazdého zdka v jinych oblastech a Dalsi
potfeby rozvoje $koly. Dotaznik zaslalo zpét viech 14 $kol a $kolskych zafizeni. Skoly se v dotazniku
vyjadfovaly v rdmci zmifovanych oblasti ke ¢tyfem otazkam, a to v ¢em byla Skola Uspésnd, co
probéhlo dobre, v ¢em by se mohla skola zlepsit a v ¢em potiebuje pomoci, aby se mohla zlepsit.
Vzhledem k tomu, Ze odpovédi nebyly vybirdny z pfedem navrzenych tezi, ale byly psany volné, je
jejich Skala velmi Siroka. Jednotlivé vyroky respondentt byly zevseobecnény a sdruzeny do logickych
kategorii.

1. Ctenarska gramotnost a rozvoj potencialu kazdého #aka

1.1V ¢em byla Skola Uspésna

YAl

Tato oblast se v odpovédich respondentl Casto prekryvala s oblasti ,,co probéhlo dobre”. Nej¢astéji
Skoly uvadély uspésnou realizaci aktivit podporujicich ¢tenarskou gramotnost (5 respondent(). Jedna
se predevsim o ¢tenaiské kluby v rdmci realizace Sablon | a Il (ZS Koberovy a Z8 Zelezny Brod, Skolni),
Noc s Andersenem (ZS a MS Huntifov, SVC Mozaika Zelezny Brod), dale pak nap¥. akce , Tyden &teni”
pro zaky 4. - 9. t¥idy na ZS Péncin nebo konference ,Posilovani estetického citéni prostiednictvim
rozvoje ¢tendi'ské gramotnosti“ na MS Zelezny Brod, Na Véapence.

Odpovédi dale popisovaly vybavenost skolnich knihoven a dostupnost didaktickych materiadld a
pomdicek (5 respondent(l). Nové vybaveni knihovny v rdmci projektu ziskala Masarykova ZS Zasada.
Pravideln& doplfiovanou knihovnu uvadi dvé $koly, a to ZS a MS Huntifov a MS Zelezny Brod,
Stavbar(. MS Zasada kvituje dostupnost didaktickych pom(icek a materidld k cilenym odpolednim
aktivitdm pro rozvoj ¢tenarské gramotnosti, MS Koberovy zase pofizeni interaktivni tabule.

Rozvoj ¢tenarskych dovednosti a zajmu déti o knihy/¢teni uvadi pouze 4 respondenti, a to predevsim
v matefskych kolach (ZS a MS Huntifov, MS Zasada a MS Zelezny Brod, Na Vépence, ale i
Masarykova ZS Zasada).

Tt $koly navazaly spolupraci s méstskou &i mistni knihovnou, a to MS Zasada, ZS a MS Huntifov a MS
Zelezny Brod, Stavbat(. ZS Zelezny Brod, Pelechovska byla Uspé$na v prechodu na genetickou
metodu ¢teni a v ZS a MS Huntifov zase Uspé$né probéhlo dal$i vzdélavani pedagogl ke zvy$ovani
Ctendrské gramotnosti zaka.

1.2 Co probéhlo dobre

Tato oblast se v odpovédich respondent( Casto prekryvala s oblasti ,v ¢em byla skola Uspésna“.
Nejcastéji Skoly uvadély realizaci aktivit podporujicich ¢tenarskou gramotnost (3 respondenti). Jedna
se konkrétné o Slavnost slabikare (ZS Pénéin, ZS a MS HuntiFov), jiz zmifiovanou Noc s Andersenem
(28 a MS Huntitov, SVC Mozaika Zelezny Brod), $kolni ¢tenarsky projekt (ZS a MS Huntifov) a spani s
dilnickami a vegernim predéitanim (SVC Mozaika Zelezny Brod).
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Trem zakladnim $koldm se podafilo revitalizovat $kolni knihovnu, a to ZS Koberovy, Masarykové 75
Zasada a ZS Zelezny Brod, Pelechovska.

Ve dvou materskych Skolach uspésné probiha predcitani rodich a prarodi¢i détem v ramci aktivity
,Pohadkova babicka v MS“ (MS Pénéin, 2§ a MS Huntifov).

Respondenti dale v dotazniku uvdadéli spolupraci s externimi subjekty (3 respondenti), a to jiz
zmifiovanou spolupraci s mistni knihovnou (MS Zésada, ZS a MS Huntifov a MS Zelezny Brod,
Stavbar) ¢i s Pedagogicko-psychologickou poradnou (MS Zasada).

Na dvou $kolach probé&hlo gkoleni pedagogli (MS Koberovy a ZS Zelezny Brod, Pelechovska).

Zvyseni motivace déti ke cteni a zvySeni komunikacnich schopnosti uvedly v dotazniku dvé Skoly, a to
MS Zelezny Brod, Stavbail (predeviim sezndmeni s ilustracemi, prace s textem) a MS Zasada
(zaméreni na podporu logopedické prevence, nabidka knih k zakoupeni).

Na MS Zelezny Brod, Na Vapence probéhl nacvik a realizace divadelniho predstaveni v Méstském
divadle Zelezny Brod a v ZS Péncin se py$ni nadprimérnymi vysledky v jednotnych pfijimacich
zkouskach v r. 2018 z ¢eského jazyka.

1.3 V ¢em by se mohla sSkola zlepsit

Z dotazniku vyplynulo, Ze nejvétsi prostor ke zlepsSeni vidi Skoly zejména v motivaci zak( ke cteni (4
respondenti). Vzbudit u 7ak vét$i zajem o Eetbu by chtéla ZS Zelezny Brod, Pelechovskd, ZS Zelezny
Brod, Skolni, ZS Koberovy i MS Pé&néin.

Zvyseni Ctenarské gramotnosti chtéji Skoly dosdhnout samotnou lepsi praci s knihami (4 respondenti),
napf. uskute¢nit zdbavné programy pro zaky ve $kolni knihovné (ZS Zelezny Brod, Pelechovska), vice
vyuZivat k praci s détmi encyklopedie (MS Zelezny Brod, Stavbat(), pracovat s knihami ve viech
zajmovych utvarech (SVC Mozaika Zelezny Brod), motivovat Zaky k vyuZivani kolni knihovny a
¢astéjsimu zaphjcovani knih (ZS Koberovy).

Dvé $koly uvadi nedostateénou vybavenost $kolni knihovny ¢&i $patné podminky jejiho provozu (zS
Péncin, ZS a MS Huntifov).

Masarykova ZS Zasada a ZS a MS Huntitov by chtély ¢astéji navitévovat kulturni zafizeni, jako jsou
divadla, kina, muzea ad.

ZS a MS Huntifov by chtéla zakoupit interaktivni tabuli ¢ audionahravky (digitalizace v MS), MS
Zelezny Brod, Stavbaf( by zase rada vice pracovala s dramatizaci textu (hrani pohadek). MS Zelezny
Brod, Na Vépence vidi prostor pro zlep$eni v logopedické pééi o déti a ve spolupréci s rodici, MS
Zasada zase ve vzdélavani pedagogickych pracovnik( (jiz dvakrat se pokouseli absolvovat seminar
Ctendrské gramotnosti, ale vidy odpadl).

1.4 V ¢em potrebuje Skola pomoci, aby se mohla zlepsit

Nejvétsi pomoc hledaji Skoly pfevainé v oblasti financovani (7 respondentl). Nejcastéji se shani
finanéni prostfedky na nové pomticky (MS Zasada, ZS a MS Huntifov, MS Zelezny Brod, Stavbard),
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vybaveni $kolnich knihoven (ZS Pénéin a MS Zelezny Brod, Stavbat(), na dopravu a vstupy do
kulturnich zatizeni (Z§ a MS Huntifov, Masarykova ZS Zasada), na externi projekty (ZS Koberovy), na
realizaci ¢tenarskych dilen (ZS a MS Huntifov) & na externiho logopeda (MS Zelezny Brod, Na
Vapence).

Déle respondenti v dotazniku uvadéli zajem o daldi vzdéldvani pedagogl (MS Koberovy, MS Zasada,
MS Zelezny Brod, Na Vapence).

SVC Mozaika Zelezny Brod by uvitalo informace o novych titulech i odborné literatufe a MS Zasada
zase mensi pocet déti ve tfidach dané materské Skoly.

2. Matematicka gramotnost a rozvoj potencialu kazdého Zaka

2.1V cem byla Skola Uspésna

Cilené aktivity pro rozvoj matematické gramotnosti a rozvoj zajmu o matematické Cinnosti uvadi
celkem 6 respondentd. Jedna se napf. o krouzek deskovych her (Z8 Koberovy), zafazeni finanéni
gramotnosti do uciva CJ a Vko (Z5 Pénéin), modelovani a r@izné manipulativni ¢innosti (ZS a MS
Huntifov) ¢i doucovani matematiky zabavnou formou (SVC Mozaika Zelezny Brod).

Skoly byly dale Usp&sné v ziskavani a vyuZivani didaktickych pomécek pro vyuku matematiky (6
respondentt). Nové didaktické pomucky pro rozvoj matematické gramotnosti a logického mysleni
maji v MS Pénéin i ZS Zelezny Brod, Pelechovskd, v MS Koberovy pofidili interaktivni tabuli, v Z$ a M3
Huntifov pomicky pro samostatnou praci se zpétnou kontrolou, dostate¢né didaktické pomucky
uvadi i MS Zasada a MS Zelezny Brod, Stavbai<.

Dvé zakladni $koly v dotazniku uvedly zavedeni prvk& matematiky dle metody prof. Hejného, a to ZS
Zelezny Brod, Pelechovska a ZS Zelezny Brod, Skolni.

Dvé materské skoly zdlraznily predevSim pripravenost déti (pre-aritmetické, pre-geometrické
predstavy, logické mysleni) na bezproblémovy vstup do zékladni gkoly (MS Zelezny Brod, Stavbat( a
MS Zelezny Brod, Na Vapence).

Masarykova ZS Zasada Uspéné rozviji potencial kazdého Zaka nejprve pomoci her na 1. stupni, poté v
ramci praktickych dovednosti na 2. stupni. V dotazniku byl ddle uveden i zdjem o skoleni
pedagogickych pracovnikG (ZS a MS Huntifov a ZS Zelezny Brod, Skolni) ¢ nad3eni uciteld pro
matematiku (ZS a MS Huntifov).

2.2 Co probéhlo dobre

Skoly byly Usp&sné predeviim v ziskavani a vyuZivani didaktickych pomdicek pro vyuku matematiky (6
respondenttl). Nové didaktické pomticky ziskaly MS Péncin, ZS a MS Huntitov a ZS Zelezny Brod,
Pelechovskd. Do MS Koberovy byla zakoupena interaktivni tabule. VyuZivani pomdcek a pracovnich
listG uvadi i MS Zasada a MS Zelezny Brod, Na Vapence.

Individudlni pfistup ve vyuce zdGraznili 3 respondenti, a to MS Zasada, ZS a MS Huntifov a MS Zelezny
Brod, Stavbara.
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Skoly byly dale Uspé$né v matematickych soutézich (4 respondenti). ZS Pénéin méla své zéstupce v
celostatnim kole soutéie o finanéni gramotnosti, Masarykova ZS Zasada a ZS a MS Huntifov se
zapojily do republikové hry ,Matematicky klokan“. SVC Mozaika Zelezny Brod vyslalo zastupce na
soutéz T-profi (stavba stroje podle planku s vypocty).

TFi materské Skoly v dotazniku uvedly prolindni matematické gramotnosti v kazdodenni fizené
¢innosti déti a osvojeni zékladnich matematickych schopnosti (MS Péncin, MS Zasada, MS Zelezny
Brod, Na Vapence).

Na dvou zakladnich Skolach probéhla fada skoleni pedagogickych pracovnikli zaméfenych na
matematiku, popt. na Hejného metodu (ZS Zelezny Brod, Skolni a ZS Zelezny Brod, Pelechovska).

ZS a MS Huntifov vyuZiva k procvi¢ovani matematickych dovednosti pocitatové programy, ZS Pénéin
zase Uspé3né absolvovala testovani Ceské $kolni inspekce zamétené na matematické Glohy.

2.3 V cem by se mohla Skola zlepsit

Nejvice respondentt (tj. 4 respondenti) vidi prostor pro zlepSeni v oblasti modernizace vyuky, vyuZiti
modernich technologii a novych matematickych pomdcek (Z§ a MS Huntifov, MS Zelezny Brod,
Stavbar(, SVC Mozaika Zelezny Brod a MS Zelezny Brod, Na Vapence).

MS Pénéin by chtéla do vyuky vice zafazovat &innosti s matematickou predstavivosti a logickym
myslenim. Masarykova ZS Zasada citi potiebu zajistit vzdélavaci seminaie pro své pedagogy. ZS
Péncin chce v budoucnu podporovat multidisciplinarni aktivity a ZS Zelezny Brod, Pelechovska stoji
pred problémem, kde sehnat dalsSiho pedagoga ,,zapdleného” pro matematiku.

2.4V ¢em potrebuje Skola pomoci, aby se mohla zlepsit

Nejcastéji Skoly uvadély nedostatek financnich prostfedkl (6 respondentd). Finance na zakoupeni
pom(icek shani MS Zasada, MS Zelezny Brod, Stavbaf(i (pfedevdim na ndkup pracovnich listl a
pomdicek pro individudlni &innost) a ZS a MS Huntifov (zejména nadkup novych interaktivnich
program( na procvicovani matematickych dovednosti). Finance na podporu technického zazemi
potfebuje ZS P&né&in, MS Zelezny Brod, Stavbafil (ndkup barevné kopirky) a MS Zelezny Brod, Na
Vapence (nakup interaktivni tabule). ZS Koberovy by finanéni prosttedky pouZila na externi projekty.

Déle projevily Skoly zdjem o dalsi skoleni/informace, popf. o pfipravu pedagogl na praci s IT
technikou ve vyuce (3 respondenti — ZS Péncin, SVC Mozaika Zelezny Brod, MS Zelezny Brod, Na
Vapence).

ZS Péncin jako jedind méla zdjem o persondlni podporu, M3 Zasada zase o mensi pocet déti ve
tfidach materské Skoly.
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3. Rozvoj potencidlu kaZzdého Zaka v jinych oblastech

3.1V éem byla Skola Uspésna

Dotazované skoly se snazi své zaky/déti zapojit do riznych Cinnosti a rozvijet tak jejich dalsi potencial
(7 respondenttl). ZS a MS Huntifov nabizi v hudebni vychové moinost vlastniho hudebniho
pfednesu, ve vytvarné vychové zase moznost si vyzkouset rGizné techniky. ZS Zelezny Brod, Skolni pro
7aky 6. tfid zachovava pracovni &innosti ve $kolnich dilndch. ZS Péncin nabizi praci na projektu pro
zlep$eni bezprostiedniho okoli $koly ,Skola pro udrzitelny Zivot“. V matefskych gkolach se zaméfuji
predevsim na vSestranny rozvoj déti a podnécovani zajmu déti o dalsi vzdélavani pomoci rliznorodych
¢innosti (vytvarnych, pracovnich, hudebnich atd.), a to jak kolektivng, tak i individualné (MS Zelezny
Brod, Stavbat(i, MS Zelezny Brod, Na Vapence, MS Péncin a MS Zasada).

Rada $kol nabizi réizné volnocasové aktivity (do dotazniku to viak uvedli pouze 4 respondenti), napf.
ZS a MS Huntifov zaloZila Badatelsky klub, v MS Zelezny Brod, Slune¢nad dochazi viechny déti na
cviceni ,Déti na startu“. Volnocasové aktivity samoziejmé nabizi i SVC Mozaika Zelezny Brod a ZUS
Zelezny Brod, jednd se o volno&asova zafizeni.

Ctyfi respondenti zdiraznili individuaini p¥istup ve vyuce, a to MS Zasada, MS Zelezny Brod, Stavba¥d,
MS Zelezny Brod, Na Vapence a ZUS Zelezny Brod.

Aby byl podporen rozvoj slabsich zakl, bylo na nékterych Skolach zavedeno pravidelné doucovani (2
respondenti). Jedna se o ZS Koberovy a ZS Zelezny Brod, Pelechovska.

ZUS Zelezny Brod zd(raznila vysokou trover individudlniho uméleckého vzdélavani, MS Zelezny Brod,
Stavbar( pak zase kolektivni i individudlni logopedickou péci. SVC Mozaika Zelezny Brod vyzdvihlo
zejména Uspéchy rukodélnych a technickych krouzk.

3.2 Co probéhlo dobre

Nejlépe respondenti hodnotili svoji prezentaci na vefejnosti (4 respondenti). ZS Pénéin zminila
vanoéni dilni¢ky, setkavani s diichodci & rodinnou souté? ve zdobeni tradi¢nich pernik(l. ZS a MS
Huntifov se pravidelné zapojuje do programu obce i mistnich spolkd. MS Zelezny Brod, Na Vapence
pofadd uspésné hudebni vystoupeni pro rodi¢e ¢i prezentuje vysledky vytvarnych a pracovnich
&innosti déti na vystavé. MS Zasada se opét pravidelné podili na déni v obci, napt. pofada tradiéni
Jarmarecek, vanocni i velikonocni dilnicky.

Kladné& 8koly hodnotily G¢ast na réiznych soutéZich (3 respondenti). ZUS Zelezny Brod zaznamenala
Uspéchy v uméleckych soutéZich hudebniho i dramatického zaméfeni, véelafsky krouzek ze SVC
Mozaika Zelezny Brod se zase tradi¢né zd&astnil prestiini soutéZe Zlata véela. Zastupci z Masarykovy
ZS Zasada se umistili na prednich pFic¢kdch v dopravni soutézi a v 1. pomoci.

Dvé 8koly (ZS Péncin a MS Zasada) zdGraznily spolupraci s rodi¢i zak(l/déti. Na MS Zasada probéhla i
dotaznikova anketa ohledné spokojenosti rodic¢u s praci materské Skoly.

IndividudIni pfistup ve vyuce uvedli 2 respondenti, a to MS Zelezny Brod, Na Vapence a MS Zelezny
Brod, Stavbaru.

68



EVROPSKA UNIE .
Evropské strukturdini a investicni fondy I
Opera&ni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

V dotazniku byly uvedeny i rizné druhy spoluprace, napf. sdileni zkusenosti pedagogli z ostatnich
matefskych $kol (MS Zasada) ¢i beseda s odborniky (ZS Zelezny Brod, Pelechovska).

ZS a MS Huntitov kladné hodnotila i pofizeni mikroskopu pro badatelsky krouzek a praktické ¢innosti
v pfirodé.

3.3 V ¢em by se mohla skola zlepSit

Odpovédi na tuto otazku byly znac¢né rtznorodé. Nejcastéji by skoly chtély navazat vétsi spolupraci s
rodi¢i (3 respondenti — MS Zasada, MS Zelezny Brod, Na Vapence a ZS a MS Huntifov).

Predeviim materské $koly pak kladly ddiraz na podporu samostatnosti u déti (2 respondenti). Castéji
by chtély zafazovat samostatnou praci, zlepsit u déti samoobsluhu ¢i schopnost rozhodovani pfi
fedeni problému (MS Zelezny Brod, Stavbar( a MS Zelezny Brod, Na Vapence).

MS Péncin v dotazniku predstavila pldn vytvofit koutky s ¢&innostmi pro volné hry déti (¢teci, hudebni,
polytechnické apod.) SVC Mozaika Zelezny Brod vidi prostor pro zlep3eni v propagaci toho, co pro
kazdého jednotlivce dané SVC nabizi. Na ZS Zelezny Brod, Pelechovska by chtéli Zaky vice motivovat k
odpovédnosti za své vzdélani, na ZS Péncin zase podpofit tvorivost 7ak(. ZS a MS Huntifov by v
budoucnu chtéla zajistit konkrétni , vystupy” z ¢innosti badatelského klubu, které by si Zaci mohli
odnést.

3.4 V ¢em potrebuje Skola pomoci, aby se mohla zlepsit

Nejvice respondentll (3 respondenti) uvedlo jako nejvétsi pomoc pro skolu rozvinutéjsi spolupraci s
rodi¢i. Na MS Zelezny Brod, Stavbaié a MS Zelezny Brod, Na Vapence by dokonce radi potadali pro
rodice rdzné prednasky C¢i besedy s odborniky, napf. psychologem, pracovnikem pedagogicko-
psychologické poradny ad.

Jako dal3i bod 3koly nejéastéji uvadély opét nedostatek financi (3 respondenti). MS Zelezny Brod,
Sluneéna by chtéla podpofit pohybové aktivity déti piistavbou télocviény, ZS a MS Huntifov by
financ¢ni prostfedky vyuZila na zakoupeni hudebnich nastroji a na realizaci hudebnich porad( pro
déti.

Dal$i velkou oblasti, kde $koly hledaji pomoc, je zvy$eni motivace 7akd k uéeni (3 respondenti). ZS
Zelezny Brod, Pelechovska by chtéla zajistit dostatek motivujicich nazornych pomtcek, MS Zelezny
Brod, Stavbafi zase rozsifit nabidku vzdélavacich aktivit (angli¢tina, muzikoterapie). ZS a MS Huntifov

sazi na zaZitkovou pedagogiku, chtéla by do vyucovani zahrnout programy od odbornik{, napf. rizné
pokusy, pozorovani Zivé a nezivé prirody ad.

ZS Pénéin projevila zajem o $koleni a metodickou podporu, SVC Mozaika Zelezny Brod o moznosti
dalsi propagace své ¢innosti.
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4. Dalsi potieby rozvoje skoly

4.1V ¢em byla Skola Uspésna

Skoly byly Uspé&sné predeviim v zajisténi materialniho a technického vybaveni (3 respondenti), napf.
na ZS Pé&néin vybudovali novou IT infrastrukturu $koly, SVC Mozaika Zelezny Brod ziskalo nové
technologie.

Dva respondenti byli Uspé3ni v ziskani finanénich prostiedkd, a to jak z ,Sablon“ (MS Zelezny Brod, Na
Vapence), tak z jinych zdrojd (MS Zasada).

Skoly dale v dotazniku uvadély podporu sportu (ZS Pénéin) ¢ podporu zruénosti déti a seznamovani s
femesly (MS Zelezny Brod, Stavbard).

4.2 Co probéhlo dobie

Skoly pozitivné hodnotily predeviim budovani dobré image $koly (2 respondenti). ZS Zelezny Brod,
Pelechovska se podafilo nejen zvysit zajem o skolu, ale i prilakat vétsi pocet Zaka ke studiu.

V souladu s predchozi otazkou ,V ¢em byla skola Uspésna“ dva respondenti zhodnotili zlepsSujici se
vybaveni gkoly (ZUS Zelezny Brod a SVC Mozaika Zelezny Brod).

Dal$i odpovédi byly znaéné riiznorodé. SVC Mozaika Zelezny Brod kvitovalo oteviteni dalsich krouzk(,
MS Zelezny Brod, Stavbart exkurze do femesinych a vytvarnych dilen, ZS Pénéin zase spolupraci s TJ.
Sokol Skuhrov. MS Zelezny Brod, Na Vapence zd(raznila kvalitni spolupraci se $kolnim asistentem, ZS
Péncin vyuzivani $kolnich notebookd utiteli pfi vyuce a MS Pénéin zase zabezpedeni budovy matefské
Skoly.

4.3 V cem by se mohla Skola zlepsit

Nejvice respondentl (6 respondentd) vidi prostor pro zlepsSeni v modernizaci vyuky. Jedna se napf. o
moderni vyukové metody (MS Zelezny Brod, Na Vapence), dostatek vzdéldvacich program@ (MS
Koberovy) ¢i nové didaktické pomacky (MS Pénéin). Samostatnou oblast pak tvofi modernizace IT (ZS
Zelezny Brod, Skolni, Masarykova ZS Zasada a ZS P&néin). Skoly by chtély prejit na nové sluzby a
technologie, vylepsit poditacovou infrastrukturu a efektivné vyuZit potencidlu ICT nastroji pro
vyukové Ucely a vétsi zapojeni zakd.

Dalsi odpovédi v dotazniku odkazovaly na nutnost zlepsit prostorové podminky skol (5 respondent().
ZUS Zelezny Brod si stéZovala na nevyhovujici technicky stav budovy a ZS Péncin na $patné podminky

pro atletiku (chtéli by multifunkéni h¥i$té). Na ZS Koberovy a Masarykové ZS Zasada potiebuji novou
télocviénu a v SVC Mozaika Zelezny Brod dalsi prostory pro svoji ¢&innost.

Dale by Skoly opét chtély navazat vétsi spoluprdaci s rodici a zvysit svoji aktivitu v komunikaci s
verejnosti (2 respondenti).

Dva respondenti v dotazniku uvedli snahu o podporu technickych obord. ZS a MS Huntifov podporuje
polytechnickou vychovu, pracovni ¢innosti a chtéla by zbudovat pracovni kout pro déti. MS Zelezny
Brod, Stavbat( by rada navazala spolupraci se SUPSS.
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Masarykova ZS Zasada by chtéla zlepsit vybaveni jazykové uéebny.

4.4 V cem potiebuje Skola pomoci, aby se mohla zlepsit

Nejvice Skol uvedlo potfebu stavebnich Uprav budovy ¢i pozemku (7 respondent(l). Zlepsit technicky
stav budovy pottebuji na ZUS Zelezny Brod. Rekonstrukci rozvod( elektfiny musi vyresit i SVC
Mozaika Zelezny Brod. ZS a MS Huntifov by rdda vybudovala zazemi pro polytechnickou vychovu, MS
Zelezny Brod, Stavbaf(i zase pocitovy chodni¢ek. ZS Koberovy a Masarykova ZS Zésada by chtély
novou télocviénu, ZS Pé&néin ma v planu realizovat projekt multifunkéniho hfisté.

Dale respondenti v dotazniku nejcastéji uvadéli nedostatek financnich prostifedkd na dalsi aktivity (7
respondentl). MS Koberovy by finance vyuZila na pofizeni dal$ich vzdélavacich program@, MS
Zelezny Brod, Na Vapence zase na didaktické pomticky a IT techniku pro vyuku déti. ZS P&néin chce
finanéné podpotfit vznik $kolni studovny, ZS Zelezny Brod, Pelechovskd akce typu Pelechovské hry,
détsky den, vanoéni dilni¢ky aj. MS Zelezny Brod, Stavbaf(i by rada pofidila dalsi vybaveni (pracovni
stlil, mali¥ské stojany, interaktivni tabuli, iPAD), ZS a MS Huntifov by finanéni prostifedky vyuZila na
zazem{ polytechnické vychovy. Masarykova ZS Zasada by potiebovala finance na nakup IT techniky.

ZS Zelezny Brod, Skolni by uvitala pomoc s administrativou #adosti do projektu IROP. MS Zelezny
Brod, Na Vapence by zase rada sdilela zkusenosti s ostatnimi pedagogy materskych skol a ma zajem i
o dalsi vzdélavani ucitelek, a to pfedevsim v oblasti polytechnického vzdélavani déti.
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3.1.4.6 SOUHRNNA ZPRAVA K VYHODNOCENI METODIKY ROVNYCH PRILEZITOSTI

Do Setfeni metodiky rovnych pfilezitosti byly osloveny vSechny matefské a zakladni Skoly v ORP
Zelezny Brod. Skoldm byl k vyplnéni zaslan dotaznik, ktery byl zpracovan podle seznamu povinnych
ukazatell uvedenych v dokumentu Metodika rovnych pfileZitosti ve vzdélavani pro prioritni osu 3 OP
VVV. Dotaznik vyplnilo viech 7 mateiskych kol a 5 ze 6 zakladnich $kol. Setfeni sestavalo z celkem 13
nize uvedenych okruhd.

1. prijimani déti a Zakd ke vzdélavani

Kapacita materskych i zdkladnich Skol ve sledovaném Uzemi je naprosto dostacujici. Rodi¢e si mohou
vybrat $kolu podle svého uvazeni. Spadova skola je povinna ptfijmout dité/Zzaka, ale neni problém
umistit dité/Zaka i do mimospadové skoly.

2. inkluzivita Skoly

Ve sledovaném Uzemi jedna mateiska a jedna zakladni skola poskytuje inkluzi v rdmci specialnich tfid,
ostatni uskutecnuji inkluzi v ramci podplrnych opatfeni.

3. zmapovani poétu/podilu Z4ka s potfebou podplrnych opatieni ve $koldch/tfidach

Z dlavodu ochrany osobnich udajii - GDPR nebyly Udaje blize specifikovany. Kvalifikovany odhad
podpurnych opatfeni v zemi ¢ini 10 %.

4. pramérny pocet absenci déti a 7dkd za Skolu (omluvenych a neomluvenych)/primérny podet
absenci déti a 7zakd za jednotlivé tridy

Ze ziskanych dat je patrné, Ze Zadna ze sledovanych matefskych skol nevybocuje od zjisténého
praméru, ktery ¢ini 41,5 zameskaného dne na dité ve $kolnim roce 2017/2018. Jeden ze sledovanych
subjektd nedodal uplné podklady k vyhodnoceni tohoto ukazatele. Ve $kolnim roce 2015/2016
a 2016/2017 nebyla data sledovana (neuzakonéna povinna predskolni dochazka). Z vyhodnocenych
dat u zdkladnich Skol je situace obdobna, Zadna se sledovanych $kol se vyrazné neodchyluje od
priméru. Ve Skolnim roce 2015/2016 primér cinil 92,7 omluvenych hodin na Zaka a 0,5
neomluvenych hodin na zédka, ve $kolnim roce 2016/2017 to bylo 90,6 omluvenych hodin na Zaka
a 0,5 neomluvenych hodin na Zaka, ve skolnim roce 2017/2018 pak 98,3 omluvenych hodin na Zaka
a 0,2 neomluvenych hodin na Zaka. Mirna odchylka se vyskytla u jedné ze zakladnich skol, ktera jako
jedina v uzemi poskytuje vyuku ve specialnich tfidach. Velmi zfetelné jsou rozdily v absencich mezi

evvs

cvvs

dvojnasobna!
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5. vysledky v testovani €SI

Matefské $koly nepodléhaji testovani Ceské $kolni inspekce. Z obdrienych dat 7adna zakladni $kola
nevybocuje, nadpolovi¢ni vétsina zakladnich Skol neposkytla Udaje z didvodu ochrany osobnich dat -
GDPR.

6. podil odchodu 7zaku ze zakladni Skoly na viceletd gymnazia

U tohoto ukazatele nedochazi u zakladnich skol k Zadné odchylce. Podil Zzak( odchazejicich na viceleta
gymnazia je zanedbatelny (cca 5 %).

7. podily zak( zakladnich Skol skladajicich standardizované pfijimaci zkousky (tj. podily zakd
odchazejicich do maturitniho studia)

V Uzemi 7adna ze zakladnich Skol nevybocuje od priméru - ve skolnim roce 2015/2016 skladalo
pfijimaci zkousky na maturitni obory 38,7 % Zakl, ve Skolnim roce 2016/2017 44,1 % zakd a ve
Skolnim roce 2017/2018 56,8 % zakl. Dvé zakladni Skoly v Gzemi nemaji sledovany rocnik, jedna méla
tento ro¢nik aZz od skolniho roku 2016/2017. Pocet Zakl 5.roc¢nikd skladajicich prijimaci zkousky na
viceletd gymnazia je v Uzemi nizky (typicky 1-2 Zaci za Skolu, max. hodnota 5 za $kolu), podily na
celkovém poctu zaka z 5.ro¢nikd se tak mezi sledovanymi lety vyznamné lisi - 7, 13 a 3 %.

8. Uspésnost 7zakl jednotlivych zakladnich Skol ve standardizovanych pfijimacich zkouskach

V Uzemi 74dnd ze zakladnich kol nevybocuje od priméru. Uspésnost 74kd ve standardizovanych
ptijimacich zkouskach v 9.rocnicich ¢inila v prdméru ve skolnim roce 2015/2016 95,8 %, ve skolnim
roce 2016/2017 100 % a ve $kolnim roce 2017/2018 95,2 %. Vzhledem k velmi nizkym poctiim Zaka
5.rocnikd skladajicich prijimaci zkousky na viceletd gymnazia znamena kazdy individudlni uspéch ci
neuspéch velmi vyznamny posun v celkové UspéSnosti za Skolu. Celkova Uspésnost v Uzemi vSak
zUstava pomérné stabilni a pohybuje se mezi 60 a 80 %.

9. podil zakl, ktefi predcasné ukondili zakladni vzdélavani v dusledku ukonceni povinné Skolni
dochazky

V uzemi dochazi k zanedbatelnym odchylkdm, na jednu zakladni skolu pfipadaji maximalné 1-2 Z4ci,
kteri ukonci povinnou Skolni dochazku predcasné.

10. ndkladovost vzdélavani v jednotlivych MS a ZS (nutné investice ze strany zdkonnych zastupci pfi
vstupu do 1. ro¢niku a v pribéhu dalSiho vzdélavani, tj. napriklad poskytovani finanéniho pfispévku
na vyuku cizich jazykt, akce poradané skolou atd.)

Spektrum véci, které musi rodi¢e détem do mateFské koly pofidit je velmi podobné. Do viech MS
déti potiebuji obleceni do tfidy, na pobyt venku a ndhradni obleceni, dale holinky, plasténku,
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backarky a pyZzamko. Vétsina MS déle pozaduje obleéeni na télocvik (boty a oble¢eni do télocvi¢ny)
a papirové kapesnic¢ky. Nakladovost tohoto vybaveni se vétSinou pohybuje v rozmezi 1000 - 1500 K¢,
nejmensi hodnota je 700 K¢ a nejvyssi 2000 KE. Vzhledem k v podstaté identickému vybaveni Ize
rozdilné cenové hladiny pfisuzovat nejvice subjektivnimu hodnoceni jednotlivych respondentl
ajejich vnimani cenovych hladin. V 24dné MS nemohou rodi¢e 7adat o finan¢ni podporu na toto
vybaveni. Nakladovost vzdélavani (ucasti na akcich, kterych se Skola Ucastni / organizuje je) se
u vétSiny materskych Skol pohybuje v rozmezi 1000-1100 K¢, u dvou $kol je vyznamné nizsi (500-700
K¢) a u jedné vyrazné vyssi - 1700 KE. Vysledky jsou pomérné vyrazné ovlivnény nakladovosti
plaveckého vycviku (poskytuje 5 MS ze 7 a nakladovost je od 400 K& do 1000 K&) a navitév
divadelnich pfedstaveni (ve véech MS a nékladovost je od 100 do 600 Kg).

U sledovanych zdkladnich skol byly zaznamenany velmi vyznamné rozdily v celkové castce
nakladovosti pti vstupu do 1.rocniku - hodnoty se pohybuji v rozmezi od 1 000 do 5 000 K¢. Hlavni
pri¢inou je opét nejspiSe rozdilné subjektivni vnimani cenové Urovné, protoze spektrum pomducek,
které musi rodice zZakim opatfit je v podstaté vsude totozné - aktovka, vybaveny penal, prezivky,
obleceni na télesnou vychovu (do télocvi¢ny i na ven), rucnik, desky na sesity a desky na pismenka
a &islice. Zadné nadstandardni poZadavky nebyly zaznamendny. Jedna ZS udava, 7e rodi¢e mohou
Zadat obec o prispévek na vybaveni. Nakladovost vzdélavani (Ucasti na akcich, kterych se skola
Ucastni / organizuje je) opét zaznamenava vyznamné rozdily - hodnoty se pohybuji od 1700 do 4500
KE&. Zcela se vymyka jedna malotfidni 28 s nakladovosti 200 K&. Viechny $koly se Gcastni divadelnich
predstaveni a exkurzi / vyletd. 3 skoly z 5 se Ucastni lyzafskych a plaveckych vycvik(. Nékladovost
lyZzarského vycviku a zpUsob pochopeni této otazky (pouze kurzovné nebo i vybaveni na vycvik) velmi
vyznamnym zpUsobem ovliviiuje celkovou nakladovost. Finan¢né narocny je i pobyt v pfirodé, ktery
porada jedna Skola (3000 K¢).

11. nakladovost volnocasovych aktivit a doucovani nabizenych Skolami a Skolskymi zarizenimi Ci
jinymi subjekty v Uzemi

Volnocasové aktivity materskych skol v Uzemi nevyzaduji finan¢ni spolulicast rodi¢t. Materské skoly
nejcastéji nabizi sportovni aktivity, dale pak vyuku cizich jazyk(, vyuku hry na hudebni nastroj nebo
ekologickou vychovu. Nakladovost volnocasovych aktivit u zdkladnich skol se pohybuje v rozpéti 500 -
1500 K¢ (pfi pfedpokladu, 7e 74k bude navitévovat jeden z nabizenych krouzk(). Viechny ZS potadaji
sportovni krouzky, Casta je i nabidka vyuky cizich jazykd, hry na hudebni nastroj nebo néjaka forma
uméleckého krouzku.

12. ptistupnost $kolniho stravovani (zda $koly monitoruji pocéty déti a 7akd, ktefi se v SJ nestravuiji a
zajistuji financovani stravovani pro zaky, ktefi na obédy nechodi z ekonomickych divodu

Z materskych Skol poskytuji Skolni stravovani znevyhodnénym détem 2 ze 7 $kol, coz Cini necelych
30 %. Podil nestravovanych déti ¢inil ve Skolnim roce 2015/2016 v priiméru 2,65 %, ve skolnim roce
2016/2017 3,5 % a ve S$kolnim roce 2017/2018 2 %. U sledovanych zdkladnich Skol nedochazi
k odchylkdm - vSechny Skoly poskytuji stravovani, pokud se wvyskytuji Zdci ze socialné
znevyhodnéného prostredi, vétsina skol poskytuje obédy z dotaci. Podil nestravovanych déti Cinil ve
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$kolnim roce 2015/2016 v priméru 8,9 %, ve Skolnim roce 2016/2017 8,5 % a ve $kolnim roce
2017/2018 6,5 %.

13. pocty vychovnych opatreni v zakladni Skole dle charakteru

3.stupefi z chovani (neuspokojivy stuperi) se pravidelné vyskytuje v jedné ZS. Jedna se o zakladni
Skolu se specialnimi tfidami na druhém stupni, divodem je nejcastéji pocet neomluvenych hodin ve
Skolni dochazce. V udileni pozitivnich vychovnych opatieni existuji mezi Skolami rozdily - vétSinou
jsou udélovany pochvaly tfidniho utitele, v jedné ZS pochvaly Feditele $koly. U negativnich
vychovnych opatfeni jsou vsude udélovany napomenuti a ditky tfidniho ucitele a datky reditele
Skoly. Pocty vychovnych opatfeni v jednotlivych kategoriich kolisaji na jednotlivych skolach meziro¢né
az 0 50 %. Vyrazné vyssi je vyskyt negativnich vychovnych opatfeni na Skoldch s 1.-9.ro¢nikem. Kazda
Skola ma rovnéz svlij systém udileni vychovnych opattfeni - nékde je pocet dutek tfidniho ucitele
i reditele srovnatelny s po¢tem napomenuti, jinde jsou naopak ditky ojedinélé.
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o

3.1.5 Zajisténi dopravni dostupnosti Skol v Uzemi
Dojizdka do skol je zcela zavisla na dostupnosti Skol v jednotlivych obcich. Z obci, které nemaji Skolu
(Drzkov, Jilové u Drzkova, LisSny, LouZnice, Radcice, Vlastibof) proto musi vyjizdét vSechny déti.

Posledni data o dojizdce a vyjizdce pochazeji ze S¢itani lidu, domd a byt v roce 2011. Z prehledu
vyjizdky vroce 2011 v tabulce (neni zahrnuta dojizdka do matefskych Skol) nize je ziejmé, Ze
neexistuje jedna dominantni obec dojizdky, déti vétSinou nejvice dojizdi do nejblizsi obce se Skolou.
V Péncing, Zasadé a Zelezném Brodé jsou zakladni $koly s obéma stupni, vyjizdka z nich se proto
nejvice tyka stfedoskolakl a vysokoskolaka.

Kladné saldo dojizdky do Skoly (vice déti do skoly pfijizdi, nez vyjizdi) ma pouze Zasada, kde existuje
zakladni Skola s obéma stupni, kterd je do znacné miry naplnéna zaky z okolnich obci. Zakladni skoly
v Zelezném Brodé jsou nejvice napliovény vlastnimi détmi, Ize predpokladat, ze dojizdka do obce se
nejvice tyka stfednich skol.

Tabulka ¢. 34: Pocty vyjizdéjicich do Skol a hlavni sméry vyjizdky a saldo dojizdky k datu scitani v
roce 2011

vyjizdéjici do Skol dojizdéjici do Skol

v tom
Obec ., e dojizdéjici | saldo dojizdky

celkem v ramci mimo hlavni centra dojizdky T do gkoly v %
obce obec
. Zasada 12, TAN 9, LB
Drzkov 52 - 52 7 IN3 0 -100
Jilové u Drzkova 14 - 14 0 -100
TUR13,7B13,1B9,

Koberovy 74 7 67 Praha 8, MS 7 0 100
LiSny 19 - 19| MS 8 -100
LouzZnice 20 - 20 -100
Péncin 157 59 98 | LB 31, JN 28 19 -80,6
Radcice 7 - 7 0 -100
Skuhrov 35 2 33|JN10 -97
Vlastibor 13 - 13 0 -100
Zasada 45 12 33|JN10,LB6 35 6,1
< B LB 58, SM 36, TUR 32,
Zelezny Brod 374 103 271 IN 27, Praha 25 120 -55,1

Zdroj: https:

www.czso.cz/csu/czso/23051-13-n-k3077 2013-15

Vysvétlivky: JN — Jablonec nad Nisou, LB — Liberec, MS — Mald Skdla, SM — Semily, TAN — Tanvald, TUR — Turnov, ZB — Zelezny Brod
Pozn.: saldo dojizdky = (pocet dojiZzdéjicich — pocet vyjizdéjicich) / pocet vyjizdéjicich
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3.1.6 Sociadlni situace

3.1.6.1 SOCIALNE PATOLOGICKE JEVY

Tabulky zachycuji vyvoj poétu klientl kuratora pro déti a mladez v letech 2016-2018. Z piehledu je
patrné, Ze pocet klientll vyznamnéji narostl v r. 2017 oproti roku 2016, konkrétné z 18 pripadl na 26
pfipadd. Vroce 2018 to bylo 28 pfipadl a podle dosavadniho vyvoje se podobny pocet ocekava
ivroce 2019. Redeny byly zejména vychovné problémy, objevily se viak také i zavainéjsi trestné-
pravni provinéni déti (zejména mladistvych). OSPOD reagoval preventivnimi opatfenimi - zejm.
posilenim spolupréace s ostatnimi subjekty, preventivnimi programy (projekt Vikendova cesta k Zivotu
bez mfizi), v jedndni s vedenim mésta je vznik nizkoprahového centra a dalsi aktivity. Hlavni tézisté
prace kuratora spociva v reseni vychovnych problému ve spolupraci s rodinou a nejcastéji Skolou -
pripadné dalsimi institucemi. Vychovné problémy zahrnuji jevy (popfipadé jejich kombinace) jako
neplnéni povinné skolni dochazky, konflikty mezi vrstevniky (at uz ve $kole nebo mimo ni), uzivani
navykovych latek apod. V nékterych pripadech se jednd o pocatecni stadia Sikany, kdy se formuje
skupinka agresoru, kterd zesmésnuje slabsi jedince v kolektivu, nebo vyZaduje rGzné ustupky Ci
hmotny prospéch. Skoly v ORP Zelezny Brod s kurdtorem na véasném Feseni téchto situaci aktivné
spolupracuji a patrné diky tomu ve sledovaném obdobi nedoslo k rozvoji Sikany do takového stadia,
Ze by obét utrpéla vyraznou hmotnou $kodu, ¢i Ujmu na zdravi, jeZz by méla za nasledek trestné-

pravni postih pachatele.

Tabulka €. 35: Klienti kuratora pro mladez v roce 2016

Klienti kuratora pro déti a mladez

Y. z toho

Cislo -~

£adku Celkem déti do 15|z toho mladistyi z toho

let divek divek

a b 1 2 3 4 5
Pocet evidovanych klient( 79 18 13 2 5 0
Klienti feseni kuratorem pro déti a mladez

., z toho

Cislo <

us Celkem déti do 15|z toho 4 toho

radku ) mladistvi | |,

let divek divek

a b 1 2 3 4 5
Trestna ¢innost 81 6 2 3 0
Prestupky 82 1 X 1 0
Vychovné problémy 83 15 12 2 3 0
UloZena trestni opatieni 84 0 X X 0 0
UIoze.na ’ vychovna opatreni 844 ) y « ) )
mladistvym
M|adIStVI vevvykonu vazby nebo ve 84b 0 y y 0 0
vykonu odnéti svobody
Opatreni uloZenda détem mladsim 85 0 0 0 y y
15 let
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Klienti kuratora pro déti a mladez

Cislo 2toho
g Celkem déti do 15|z toho L.z toho
radku , mladistvi | |,
let divek divek
a b 1 2 3 4 5
Pocet evidovanych klient( 79 26 16 7 10 2
Klienti feseni kuratorem pro déti a mladez
Cislo 2 toho
£1dku Celkem déti do 15|z toho mladisti z toho
let divek divek
a b 1 2 3 4 5
Trestna ¢innost 81 8 1 2 1
Prestupky 82 5 X 5 2
Vychovné problémy 83 16 10 7 6 2
UloZena trestni opatieni 84 1 X X 1 1
UIozgna ' vychovna opatreni 844 1 y « 1 1
mladistvym
I\/!Iadlstw vevv,ykonu vazby nebo ve 84b 0 « «
vykonu odnéti svobody
Opatreni ulozenda détem mladsim 85 5 5 1 y y
15 let
Tabulka ¢. 37: Klienti kuratora pro mladez v roce 2018
Klienti kuratora pro déti a mladez
Cislo 2 toho
.. Celkem déti do 15|z toho . o.lz toho
radku , mladistvi | |,
let divek divek
a b 1 2 3 4 5
Pocet evidovanych klient( 79 28 15 6 13 5
Klienti feseni kuratorem pro déti a mladez
Cislo 2 toho
v Celkem déti do 15|z toho R toho
radku ) mladistvi | |,
let divek divek
a b 1 2 3 4 5
Trestna ¢innost 81 3 1 1 1
Prestupky 82 5 X 5 1
Vychovné problémy 83 26 14 6 12 5
UloZena trestni opatieni 84 2 X X 2 0
UIozgna ’ vychovna opatreni 844 1 y « 1 1
mladistvym
I\/!Iadlstw vevvykonu vazby nebo ve 84b 0 y y 0 0
vykonu odnéti svobody
Opatreni ulozenda détem mladsim 85 1 1 0 y y
15 let
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V roce 2019 se predpoklada velmi podobny pribéh jako v roce 2018.

3.1.6.2 VYSKYT SOCIALNE VYLOUCENE LOKALITY

Na Uzemi se nevyskytuje socialné vyloucend lokalita.

3.1.6.3 SOCIALNI A DALSI SLUZBY ZAMERENE NA DETI, MLADEZ A RODICE
POSKYTOVANE V REGIONU (NIZKOPRAHOVE KLUBY, ODPOLEDNI KLUBY, RODINNA
CENTRA, MATERSKA CENTRA, ATD.)

Poskytovatelé socidlnich sluZeb plsobici v ORP:

Fokus Turnov, z. s. — organizace poskytujici sluzby pro cilovou skupinu osob s mentalnim postiZzenim,
0sob s chronickym dusevnim onemocnénim a kombinovanymi vadami.

Spokojeny domov — pecovatelska sluzba, ktera poskytuje podporu seniorlim v jejich prirozeném
domacim prostredi. Zajistuji sluzby 24 hodinové péce, sluzby asistence (od 6 let) a odlehcovaci sluzbu
(od 19 let).

Fokus Semily z. s. — maji registrované dvé socialni sluzby, kterymi jsou: 1. socidlné terapeuticka dilna
a 2. socialni rehabilitace. Cilovou skupinou klientl jsou osoby s mentdlnim postizenim (lehké a stfedni
postiZeni), osoby s kombinovanym postiZzenim a osoby s dlouhodobym dusevnim onemocnénim pro
vékovou kategorii od 16 do 64 let. Sluzby pro klienty jsou poskytovany bezplatné a déli se na
ambulantni a terénni.

Centrum pro zdravotné postizené Libereckého kraje, o.p.s. — organizace, ktera se vénuje osobni
asistenci, tlumocnickym sluzbam, odbornému poradenstvi, pGj¢ovani kompenzacnich pomucek
a odlehéovaci sluzbé. Organizace pUsobi v rodinach, na zakladé povéreni k vykonu SPOD. Jedna se
o podporu rodin, zejména prace s rodici, ktefi se uci jak se spravné vénovat détem pfi pripravé do
Skoly, dale napt. pfi sestavovani finan¢niho rozpoctu, reseni rliznych situaci, asistence na urady,
instituce, feseni dluh(, apod., déle spolupracuji se Skolami, OSPOD, urady.

Most k nadéji, z. s. — organizace, kterd pGsobi v Libereckém a Usteckém kraji a maji nékolik
program(. Most k nadéji, z. s. provozuje K-centra a terénni programy. Terénni programy se déli na
program socidlni prevence, ten je zaméreny na osoby socialné vyloucené nebo osoby ohrozené
socidlnim vylouéenim (poskytovani socialné-pravniho poradenstvi, pomoc s bydlenim, zaméstnanim,
feseni dluh( a rliznych Zivotnich krizovych situaci) a dale poskytuji terénni programy pro osoby, které
uzivaji drogy.

Pecovatelska sluzba Zelezny Brod — je organiza¢ni slozka Mésta Zelezny Brod a registrovana socialni
sluzba pro cilovou skupinu seniofi a zdravotné postizeni. Terénni pecovatelska sluzba pusobi dle
aktudlni kapacity nejen na Gzemi mésta Zelezného Brodu, ale i v pfilehlych obcich v ramci ORP.

Nadéje — poskytuje Siroké spektrum sluzeb, které se zaméruji na osoby bez pfistresi.
Compitum — je zapsany spolek a poskytuji socidlné aktivizacni sluzbu. Compitum plsobi zejména na

Jablonecku a v Zelezném Brodé jako terénni sluzba, kterd dochazi do pfirozeného prostiedi klientd,
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tedy do jejich domacnosti. S klienty fesi oblasti z hmotného zajisténi, bydleni, rodiny a vychovy,
pracovniho uplatnéni, podpora pfi ochrané prav, vzdélavani dospélych apod.

Lira — je centrum pro podporu rodiny a poskytuji dvé sluzby. Prvni sluzbou je Rana péce, kterd je
uréena rodindm déti se zdravotnim postizenim nebo ohroZenim vyvoje v duisledku nepftiznivého
zdravotniho stavu od narozeni do 7 let véku. Druhou sluzbou je socidlné aktivizacni sluzba uréend
rodindm déti s poruchou autistického spektra od narozeni do 10 let véku. Sluzby jsou poskytovany na
Uzemi Libereckého kraje.

Dalsi organizace plsobici v oblasti socidlnich sluZeb v tzemi:

Sdruzeni zdravotné postizenych Zeleznobrodska — sdruZeni neni registrovanou socidlni sluzbou, je to
zajmovy spolek, ktery ma 194 ¢lenli a zabyva se zdravotni osvétou a volnocasovou aktivitou pro
zdravotné postiZzené.

Malyra — je nestatni zdravotnické zafizeni, které poskytuje nelékafské sluzby formou domadci
zdravotni péce, ¢i ambulantni a domdci fyzioterapie.

SVC Mozaika — Mozaika je stfedisko volného ¢asu, které se vénuje zajmové a vzdélavaci ¢innosti,
zabezpecujici volnocasové aktivity, které jsou uréeny pro verejnost od predskolniho véku az do
dospélosti. Mozaika nabizi Siroké spektrum volnocasovych a jazykovych krouzkl a pofada také tabory
a vzdélavaci programy.

Rodinné centrum Andilek — rodinné centrum pusobici v oblasti od roku 2015. Poskytuje rozsahlé

volnocasové aktivity pro vSechny vékové kategorie s uzsim zamérenim na mladé rodiny. Sluzba
hlidani déti, herna, krouzky, prednasky a seminare.

Tabulka ¢. 38: Pocet zafizeni socidlnich sluzeb dle zfizovatele

. zfizovatel
Druh sluzby = = —
MPSV ‘ kraj ‘obec cirkev ‘ FO ‘jmy
Typ zafizeni socialnich sluzeb
Socialni poradny 0 0 0 0 0 |0
Ostatni 0 0 1 0 0 |0
celkem 0 0 1 0 0 |0

Zdroj dat: RPSS MPSV

Dle registru poskytovateld socidlnich sluZeb sidli v Gzemi ORP Zelezny Brod pouze jedno zafizeni -
Pecovatelska sluzba, jejim? zfizovatelem je mésto Zelezny Brod.

Tabulka €. 39: Pocet socialnich sluzeb dle zfizovatele

zfizovatel

Druh sluiby MPSV ‘ kraj ‘ obec ‘ cirkev ‘ FO ’ jiny

typ socidlni sluzby
. . Socialni poradenstvi 0 0 0 0 0 |0
sluzby socialni péce - ——
Pecovatelska sluzba 0 0 1 0 0 |0
celkem 0 0 1 0 0 |0

Zdroj dat: RPSS MPSV

Dle registru poskytovateld socialnich sluzeb zde sidli pouze Pecovatelskd sluzba mésta Zelezny Brod.
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3.1.7 Navaznost na dokoncené zakladni vzdélavani

Zakladni skoly na Uzemi ORP aktivné spolupracuji se stfednimi Skolami i s Ufady prace. V soucasné
dobé se v Libereckém kraji nachazi 49 stfednich $kol, z toho jedna sidli v Gzemi SO ORP Zelezny Brod
— Stredni uméleckoprimyslova Skola sklarska. V dobré dojezdové vzdalenosti do sousednich mést
Semily, Turnov, Jablonec nad Nisou a Tanvald se pak nachazi Sir$i spektrum skol.

vvs

Tabulka €. 40: Prehled stiednich a vyssich odbornych skol s dobrou dojezdovou vzdalenosti z Gizemi
SO ORP Zelezny Brod

mésto Skola

Gymnazium lvana Olbrachta

Semily Integrovana stfedni Skola

Waldorfské lyceum

Gymnazium Jana Palacha

Obchodni akademie, Hotelova skola a Stredni odborna skola

Turnov = - = = — — —
Stfedni uméleckoprimyslova skola a Vyssi odborna Skola
Stfedni zdravotnicka skola

Tanvald Gymnazium a Obchodni akademie

Gymnazium Dr. Antona Randy

Gymnazium U Balvanu

. Stredni priimyslova Skola technicka
Jablonec nad Nisou

Stredni Skola remesel a sluzeb

Stredni uméleckoprimyslova skola a Vyssi odborna skola

Vyssi odborna skola mezinarodniho obchodu a Obchodni akademie

Stredni uméleckoprimyslova skola sklarska

Zelezny Brod Stfedni Skola femesel a sluZzeb (odloucené pracovisté Stredni Skoly remesel a

sluzeb v Jablonci nad Nisou)

Tabulka €. 41: Spektrum stiednich 3kol s dobrou dojezdovou vzdalenosti z izemi SO ORP Zelezny
Brod (mésta Semily, Turnov, Tanvald, Jablonec nad Nisou a Zelezny Brod) podle druhu vzdélavani
ve $kolnim roce 2019/2020

Druh vzdélavani Pocet skol
Stredni vzdélavani 1
Stredni vzdélavani s vyucnim listem 2
Stredni vzdélavani s maturitni zkouskou (vSeobecné) 5
Stredni vzdélavani s maturitni zkouskou (odborné) 9

Zdroj dat: MSMT CR

Stredni $koly v SO ORP Zelezny Brod a ve méstech, které jsou v jeho pfimém sousedstvi, nabizeji
vSeobecné i odborné vzdélavani. Vzhledem k historickému vyvoji regionu, pro ktery je typické
pramyslové i umélecké zpracovani skla, Ize zde pozorovat vétsi vyskyt skol uméleckoprimyslové
zamérenych. VSeobecné vzdélavani nabizi v dobré dojezdové vzdalenosti celkem pét gymnazii ve
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Ctyfech méstech. Specialni Skolou, kterd nabizi jakousi alternativu ke klasickému stfednimu
vzdélavani, je Waldorfské lyceum v Semilech.

Z pohledu celého Libereckého kraje je oborova struktura stfednich Skol uvedena v nasledujici tabulce.
Celkova kapacita obora stfednich a vyssich odbornych skol byla k 1.9.2019 celkem 38 696 zakd.

Tabulka €. 42: Oborova struktura SS Libereckého kraje, pocty zaka ve $kolnim roce 2017/2018

Oborova skupina Pocet zaku
Strojirenstvi a strojirenska vyroba 1781
Elektrotechnika, telekomunikacni a vypocetni technika 907
Stavebnictvi, geodézie a kartografie 558
Zdravotnictvi 408
Ekonomika a administrativa 1188
Podnikani v oborech, odvétvi 434
Gastronomie, hotelnictvi a turismus 1219
Pravo, pravni a vefejnospravni ¢innost 582
Pedagogika, uitelstvi a socidlni péce 364
Obecné odborna ptiprava 688
Obecna pfiprava 3984
Uméni a uzité uméni 846

Zdroj: KAP LK II.

Pocet stfednich skol v Libereckém kraji dlouhodobé klesa. Ve $kolnim roce 2017/2018 poskytovalo
stfedoskolské vzdélani celkem 49 skol (tzn. o 12 méné, nez tomu bylo v roce 2006/2007). Soucasné
se shizovanim poctu téchto vzdélavacich zafizeni klesa také pocet studentl, jak udava nasledujici
tabulka.

Tabulka €. 43: Vyvoj poétu zakd na SS Libereckého kraje

Skolni rok Pocet 73k
2014/2015 16 648
2015/2016 15916
2016/2017 15 699
2017/2018 15462
2018/2019 15583

B&hem péti let se tak sniZil pocet studentl na stfednich Skolach o vice nez 6 %.

Tabulka €. 44: prehled poctu studentl na stfednich Skolach v Libereckém kraji za Skolni rok

2017/2018
Skoly tridy Zaci noveé pfrijati absolventi za
do 1. rocniku | minuly skolni
rok
celkem 49 677 15462 4281 2727
denni forma vzdélavani 49 649 15042 4114 2671
stredni vzdélavani s vyucnim listem | 16 184 3715 1332 816

82




EVROPSKA UNIE -
Evropské strukturdini a investicni fondy I

Opera&ni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

stfedni odborné vzdélani 37 287,3 6957 1836 1144
s maturitni zkouskou
stfedni vzdéldvani s maturitni 13 151 3984 738 645
zkouskou (vSeobecné)
z toho
osmileté 12 92 2371 311 263
Sestileté 1 6 170 29 27
Ctyrleté 10 53 1443 398 355
nastavbové studium 9 17,7 329 185 39
Zdroj: CSU

Absolventi na trhu prace

Absolventi patfi k dlouhodobé $patné zaméstnatelné skupiné na pracovnim trhu. Ufady préce se
snazi rGznymi programy zajistit mladym tolik potfebnou praxi, kterou mnoho firem povaZuje za
zakladni podminku pro pfijeti uchazece. Rovnéz odborné stiedni Skoly se snazi zafadit do vyuky co
nejvice praxe a spolupracovat svybranymi firmami. Ndpomocna je vtomto sméru i Okresni
hospodarska komora v Jablonci nad Nisou. Dle statistik Ufadu prace dochazi od r. 2012 k neustalému
poklesu poctu absolvent( v evidenci. Mezi nejpocetnéjsi volné nabizenda pracovni mista dlouhodobé
patfi obsluha stroji na vyrobu a zpracovani vyrobk( z pryZe, plastu a papiru; strojd na vyrobu
potravin; nastrojari; technici v primyslovych oborech; femeslinici a kvalifikovani stavebni pracovnici.
Tento fakt souvisi s nutnosti podpory polytechnického vzdélavani jiz od ranych Skolnich let a rovnéz
nutnosti podporovat odborné vzdélavani véetné spoluprace stfednich skol se zaméstnavateli.
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3.2 Specificka ¢ast analyzy
3.2.1 Analyza dot€enych skupin v oblasti vzdélavani v reSeném Uzemi — jejich

zapojeni, zptsob spoluprace a komunikace, apod.
Skupiny v oblasti vzdélavani lze rozdélit na pfimo pulsobici ve vzdélavacim procesu a nepfimo
pulisobici (doplriujici tento proces, ovliviiujici ho zvendi).

PFimo pusobici:

Skolni pedagogové

Ve $kolnim roce 2019/2020 pUsobilo v Gzemi celkem 124 pedagogickych pracovnikd (81 v ZS a 33
v MS). Pedagogové se hromadné napfi¢ jednotlivymi MS a ZS nesdruzuji. Tymové spolupracuji
pedagogové jednotlivych $kol, a to zejména na spole¢ném vzdélavani. Skoly poradaji i neformalni
teambuildingy, které maiji za ukol stmelit pedagogicky sbor.

Mimoskolni pedagogové/nepedagogicti pracovnici

Na Uzemi ORP mimo oblast mateiskych a zékladnich $kol plisobi ZUS, SVC Mozaika a Rodinné
centrum Andilek. VSechny tfi organizace jsou v kontaktu s mistnimi Skolami, pficemz rodinné
centrum je nové vzniklé centrum v r. 2015 a za cil ma pfipravit prostor a moznosti vyziti pro vSsechny
vekové kategorie — od miminek az po seniory a snazi se vytvaret prilezitosti, u kterych se budou
setkdvat a spolupracovat riizné generace mezi sebou.

Nepfimo pusobici:

Rodice

Rodice se ve vztahu ke $kole a vzdélavacimu procesu seskupuji v riznych SRPS nebo Radach rodicai.
Se Skolami mUZou také spolupracovat pfi rdznych akcich typu — tvorivé dilny, jarmarky, kavarny pro
maminky apod. Skoly déle pravidelné poradaji dny otevfenych dvefi, vramci kterych je mlze
navstivit Siroka verejnost.

Dalsi subjekty

Provoz a fungovani Skol neni mozny bez provazanosti a vzajemné spoluprace s ostatnimi subjekty ve
mésté a okoli. Skoly spolupracuji se zfizovatelem a dal$imi organizacemi zfizovanymi méstem —
méstska knihovna, méstska policie, méstské divadlo, socialni odbor M&U apod. Vyznamnymi partnery
jsou zajmové a sportovni organizace, jako SVC Mozaika, fotbalovy klub, stfediska ekologické vychovy,
instituce resortu $kolstvi, pedagogické a psychologické poradny Stiediska vychovné péce, Policie CR
a Urad prace. Posledni skupinou jsou mistni soukromé podnikatelské subjekty, které $koly podporuji
formou sponzorskych darl nebo poradanim akci a exkurzi. Skoly vyviji také komunitni aktivity
a spolupréci s ostatnimi skolami v ramci SO ORP — poradaji rlizné sportovni turnaje, détské dny,
adaptacni a seznamovaci pobyty.
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3.2.2 Analyza rizik v oblasti vzdélavani v reSeném uzemi

Rizika, kterd se v oblasti vyskytuji Ize rozdélit do péti zakladnich oblasti:

1)

2)

3)

4)

5)

Vv

rizika ,Neprehledné pravni prostfedi s castymi zménami legislativy” a ,,Slozita administrativa
projektl financovatelnych z dotaci“.

Technické riziko se jevi jako druhé nejvyznamnéjsi, jedna se zejména o ,Zastaralé,
nevyhovujici nebo chybé&jici vybaveni“, ,Spatny technicky stav budov“ a ,Technické
nemoznosti bezbariérovych Uprav nékterych skol”.

Finanéni riziko je vnimano jako treti nejvyznamnéjsi z celého prehledu, Uzce souvisi se vsemi
ostatnimi oblastmi rizik, nejvétsi vahu zde ma ,Nedostatek financi na stavebni prace,
rekonstrukce, vybaveni“, ,Nedostatek financi na opravy a udrZovaci prace” a ,Nedostatek
financi na kvalitni vzdélavani (platy pedagog. a nepedagog. pracovnik(, suplovani ad.)”.
Vécné riziko se jevi jako Ctvrté nejvyznamnéjsi, ma nejvice polozek a je jediné z rizik, které
mohou zvelké casti prfimo ovlivnit samotna zafizeni Ci zfizovatelé, ale je zde i pfima
souvislost s dostatkem finanénich prostfedkl na provoz zafizeni. Nejvétsi vahu zde ma
,Persondlni riziko (nedostatek specialistd pro danou specializaci, spec. pedagogut, zajisténi
suplovani, odchody do dlichodu, maly zajem o ucitelstvi apod.)“.

Ill

Organizacni riziko, nejvyssi miru ma ,Vysoka administrativni zatéz vedeni $kol”, ndsledovano

a ,,Zanikem malych skol

Ill

,Rusenim dopravnich spojl zajistujicich dopravu déti do a ze sko
z divodu nedostatku déti/zaka“.

Hodnoceni rizik probéhlo se zapojenim relevantnich aktér( ve vzdélavani. Hodnotitelé zvaZovali
pravdépodobnost rizika (P) a vysi jeho dopadu (D) na skale 1 — 5, kdy 1 = nejmensi mira rizika/dopadu
a 5 = nejvyssi mira rizika/dopadu. Vysi rizika (V) Ize pak vyjadrfit soucinem téchto ciniteld.
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o

Hodnoceni rizika

Nazev opatreni ke snizeni

Nazev rizika Pravdé n , R Vlastnik rizika
B deng;ﬂob ost Dopad (D) VyZe rizika (V) vyznamnosti rizika
FINANCNI RIZIKO
) , o Investice do opatreni snizujicich
Nedostatek financi na bézny provoz . P Jv , " . .
2 3 6 provozni naklady (hospodareni Ztizovatel Skoly; Skola
s energiemi)
Zména rozpoctovych priorit o Y
. . Zfizovatel Skoly
Nedostatek financi na opravy a 3 4 b zfizovatele
udrZovaci prace Hospodarny provoz a pecliva %
. PR Skola
pravidelna udrzba
Nedostatek financi na stavebni Zména rozpoctovych priorit .. Y
prace, rekonstrukce a vybaveni (pro zfizovatele Zfizovatel Skoly
kvalitni vyuku, zajiSténi inkluze a 4 4 16 Peclivy prizkum, na které aktivity Ize
rozvoje gramotnosti, polytechnické vyuzit dotace .. " e
g tew s T, — — Ztizovatel Skoly; Skola
vzdélavani, klicové kompetence Pecliva priprava projektd, zejména
apod.) téch financovatelnych z dotaci
Nedvo§ta,telk flnanC|v|jla kﬂ":“"tn' Zména rozpottovych priorit statu Stat
vzdélavani (platy ucitell i
nepedagogickych pracovnikd, " L — . . 5 5
personalni zajiéténi prace asistentd a 3 a 12 Vyuziti dotaénich prostfedkd, grantl | Zfizovatel Skoly; Skola
dalsich ,specialist(”, suplovani,
vqliteInYch predmétd, vzdelavani Zména normativl na Zaka Obec, kraj
mimo vyuku)
ORGANIZACNI RIZIKO
Zména legislativy Stat
Vysoka administrativni zatéz vedeni 4 3 12 Komunikace mezi aktéry ve

skol

vzdélavani (stat, skoly, zfizovatelé),
zajiSténi zpétné vazby

Stat, aktéri ve vzdélavani
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o

Hodnoceni rizika

Nazev opatreni ke snizeni

Nazev rizika pravderzg;jobnost Dopad (D) Ve rizika (V) e HE Vlastnik rizika
95veta mezi obyvateli, prezentace kola
Skoly
. Lo . Spoluprace skoly a obce / zfizovatele | Zfizovatel / obec; skola
Zanik malych Skol z dlivodu ) 4 3 — — : -
nedostatku déti / 74ka PodpUrna opatfeni pro rozvoj obci —
bytova vystavba, pracovni Obec
pfilezitosti, obCanska vybavenost
Spoluprace obci
Osvéta mezi obyvateli, prezentace
Skoly
Kapacita skoly neodpovida potfebam Z?:J:E;?Zepiz\?:/yéigsce / ZFizovatele
(nedostatek nebo nadbytek déti / 2 3 6 — T - - Obec
34kal) PodpUlirna opatreni pro rozvoj obci —
bytova vystavba, pracovni
prilezitosti, ob¢anska vybavenost
Spoluprace obci
Prezentace zafizeni, dny otevienych
Nezajem rodi¢li o umisténi déti do 5 5 4 dveti, pozitivni hodnoceni, Skola
konkrétni skoly otevrenost pfi feseni pripadnych
problém ve Skole
Spoluprace obci, spole¢na Obec
Ruseni dopravnich spojl zajistujici ) 4 3 vyjedndvaci pozice
dopravu déti do a ze skol Jednani s krajem, zajisténi zpétné Obec, krai
vazby ’
PRAVNI RIZIKO
Neprehledné pravni prostredi, stalé Komunikace instituci (stat, kraj, obec, Stat; kraj; zfizovatel
zmény legislativy, negativni dopady 4 4 16 Skola, rodic, Zak, specializovana ’ !

legislativy

pracovisté)

Skoly; skola
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o

Hodnoceni rizika

Nazev opatreni ke snizeni

Vlastnik rizika

Nazev rizika ) & t , A
ravder;g;:lobnos Dopad (D) Vyse rizika (V) vyznamnosti rizika
Zajisténi zpétné vazby, dostatecnd
informovanost o pripravovanych Stat
zménach
Nekoncepcni Fizeni Skolstvi, ¢asté Shoda na dlouhodobgjsi vizi a )
. AP 4 12 v L it, aktér élavani
politicko-personalni zmény 3 zadoucich cilech vzdélavani Stat, akteri ve vzdélavani
Peclivy prizkum, na které aktivity lze
vyuZzit dotace
Zména legislativy, ktera povede y — —— Ztizovatel Skoly; Skola
;. - Y Pecliva pfiprava projektd, zejména
k vynucenym investicim (napfr. 3 3 9 o ) ,
v x Loy MR téch financovatelnych z dotaci
zpfisnéni hygienickych predpist) Financni pfispévek zfizovatele na
. . , . Zfizovatel Skol
aktivity, které nelze z dotaci pokryt 1zov ¥
Pecliva priprava projektd
Slosits administrativa proiektd Konzultace s fidicimi organy Zadatel v dota¢nim
financovatelnvch z dotF;ciJ 4 4 16 dotacnich programd, peclivé projektu — zfizovatel
y dodrzovani jejich metodik Skoly nebo Skola
Skoleni p¥ipravy projektt
TECHNICKE RIZIKO
Zmé ¢ Y iori .. .
Tena rozpoctovych priorit ZFizovatel 3koly
zfizovatele (obec)
Spatny technicky stav budov, Peélviyv prizkum, na které aktivity Ize
vnitinich a vnéjsich prostor $kol a 3 4 12 vyuZit dotace Z¥izovatel Zkoly; tola
vzdélavacich instituci Pecliva pfiprava projektd, zejména ’
téch financovatelnych z dotaci
Peclivé provadéni udrzby Skola
Technickd nemosnost Nalezeni alternativniho feseni —
S, Y 3 4 12 technické, organizace vyuky a Ztizovatel Skoly; Skola
bezbariérovych uprav skoly vypomoc pro hendikepované
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o

Hodnoceni rizika

Nazev opatreni ke snizeni

Nazev rizika P & t , o Vlastnik rizika
ravderzg;:lobnos Dopad (D) Vyse rizika (V) vyznamnosti rizika
Zména rozpoctovych priori " v
. zpoctovych priorit Ztizovatel Skoly
Y, . zfizovatele (obec)
Chybéjici prostory pro vyuku — - PR
L PR , Peclivy prazkum, na které aktivity lze
specializované ucebny, dilny, 3 3 9 WUt dotace
télocvicna, hristé apod. y S TI— — Ztizovatel skoly; Skola
Pecliva pfiprava projektd, zejména
téch financovatelnych z dotaci
Navyseni financ¢nich prostredk( od o | tkol
Zastaralé, nevyhovujici nebo s¥izovatele Zrizovatel Skoly
chybéjici vybaveni (ICT, vybaveni o .. s
,y Netvy o ( o v Peclivy prazkum, na které aktivity lze
dilen, laboratofti, pomucky pro 4 4 16 "
vy o vyuZzit dotace " . .
zajisténi inkluze, klicové Ztizovatel Skoly; Skola
téch financovatelnych z dotaci
VECNE RIZIKO
Vybérova fizeni na pozice feditell . .
Ztizovatel Skoly
Nizka kvalita fizeni Skoly 2 3 6 Odpolitizovani vybéru feditell
Zména role fediteld - fidi vzdélavani | Stat; zfizovatel Skoly
Vzdélavani pedagogl véetné zpétné
vazby
Nizka kvalita vyuky (nedostate¢né Tymovd spolupréce ve Skolach Skola
znalosti pedagogu v nékterych Spoluprace mezi Skolami
oborech napft. ICT, neménné ) 4 3 Kvalitni vybaveni u¢eben
vyukové metody, neschopnost Zvyseni podilu mentoringu a Skola, vzdélavaci
pouZzivat nové didaktické pomucky vyménné spoluprace subjekty
apod.) Finanéni benefity pro pedagogy
aktivné se ucastnici DVPP Stat, Skola
Otevienost vici zménam
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o

Hodnoceni rizika

Nazev opatreni ke snizeni

Nazev rizika 8 ; o Vlastnik rizika
Pravderzg;:lobnost Dopad (D) Vyse rizika (V) vyznamnosti rizika
Spoluprace skol
Nedostate¢né moznosti (financni, Z:'i§t§n|’finanénich rostiedk
¢asové) pro vzdélavani i mimo vyuku 3 3 9 ( VJ el X dpt ) Ztizovatel Skoly; Skola
S zfizovatel, granty, dotace
exkurze, tematické programy,
i)rojektové dny) programy Nabidky benefitli pro pedagogy
Zména rozpoctovych priorit statu Stat
Rozsiteni spoluprace na platformé
zfizovatel — Skola — Zak — rodic < o v
Nezajem rodi¢ nékterych déti o —— — - , Skola; zfizovatel Skoly
tkolu 3 3 9 Pravidelna setkani skol se zastupci
rodicu
Lepsi prezentace $koly na vefejnosti | Skola
Navyseni platl pedagogt i
nepedagogickych pracovniki 514
tat
Personalni rizika (nedostatek Zlepseni podminek pro vzdélavani a
specialistd pro danou specializaci, vychovu budoucich pedagogt
specialnich pedagogt, zajisténi | f délavani ed o
e ! 12 novace forem vzdélavani pedagogt , i
suplovani, odchody do dtichodu, 3 4 (distanéni vzdélévani apod.) Stét, vzdélavaci subjekty
maly zajem o ucitelstvi mezi Nabidky benefitd Z1ola
mladymi apod.
¥ pod.) Spoluprace skol pfi zajisténi
pedagogickych pracovnik(, sdileni Skola; ziizovatel $koly
téchto pracovnikl
Navyseni financnich prostfedkd od .. Y
Nedostatek vzdélavacich material(, zFizgvateIe P Ztizovatel Skoly
m’etodl'k a metod pro zlepsgnl !ﬁvah,ty 2 3 6 VyuZiti $ablon MSMT pro vzdélavani o Y Y
vyuky (inkluze, gramotnosti, klicové pedagog Ztizovatel Skoly; Skola
kompetence apod. <
P pod.) Dalsi vzdélavani pedagogl Skola
Spatné klima ve gkole, neni 2 3 6 Spoluprace $kola — 7ak — rodi¢ Skola
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o

Nazev rizika

bezpecné prostredi pro vyuku

Hodnoceni rizika

Pravdépodobnost

(P)

Dopad (D)

Vyse rizika (V)

Nazev opatreni ke snizeni
vyznamnosti rizika

Budovani vzajemného respektu,
etickych hodnot mezi Zaky navzajem
a mezi zaky a uciteli

Regeni vztahovych probléma za
pomoci odbornikd

Vlastnik rizika

NeUspéch pri zavadéni inkluze

Zvyseni informovanosti a osvéty,
zamezeni Siteni dezinformaci o
inkluzi

Administrativni podpora inkluze
(vzdélavaci plany, podplrna
opatreni,...)

Navyseni financi na platy
k persondlnimu posileni pedagog i
specialistd

Stat

Zajisténi vzdélavani pedagogl

Stat; vzdélavaci subjekty

Benefity pro pedagogy a specialisty

Navyseni financi na pomucky

Ztizovatel; kraj; stat

Spoluprace skoly se zicastnénymi
aktéry (poradenska pracovisté,
rodice,...)

Skola; poradenska
pracovisté

Pozndmka: V = P x D; Zdroj: vlastni Setfeni, Cisla jsou primérem za vsechny zapojené hodnotitele
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3.3 Vychodiska pro strategickou ¢ast
3.3.1 Vymezeni problémovych oblasti a klicovych problém

Z vysledkl analyzy Uzemi a konzultaci se zucastnénymi aktéry v Uzemi lze stanovit 4 Siteji
koncipované problémové oblasti.

PREHLED PROBLEMOVYCH OBLASTI V RESENEM UZEMI

1. Materialni zabezpeceni vyuky

2. Finan¢ni zdroje vzdélavani

3. Personalni zajisténi vyuky a prostiedi na Skolach

4. Spoluprace mezi aktéry ve vzdélavani

5. Kvalita vzdélavani

V ramci kazdé z téchto oblasti Ize definovat pfislusné klicové problémy.

Problémova oblast 1. — Materialni zajisténi vyuky

Prestoze je technicky stav budov vétSinou hodnocen jako dostacujici, existuji presto v této oblasti
znacéné nedostatky. Matefské i zakladni Skoly nejsou bud bezbariérové viibec, nebo jen ¢astecné,
stejné tak budovy poskytovatelll neformalniho vzdélavani. VSechny zakladni Skoly hodlaji tento
problém néjakym zplisobem tesit. VSechny skoly v Uzemi planuji a postupné i realizuji investice do
svych objektl. V matefskych Skolach se jako velmi dlleZité jevi investice do vnitinich odpocinkovych
prostor a skolnich jidelen. Stranou ale nezlstavaji ani dalsi rekonstrukce, jako jsou hristé a zahrady,
socialni zafizeni, rozvody vody a elektfiny, zabezpedeni budov a pozemkd, tfidy, Satny. Z popisu
potreb Skol z roku 2019, seznamu investi¢nich priorit a ro¢niho planu vyplyvaji rovnéz dosti rozsahlé
plany na investice do nedostacujiciho vybaveni, nejvice do novych didaktickych pomucek (napf. i pro
zajisténi inkluze), pocitatového vybaveni pro pedagogy, audiovizualni techniky a interaktivnich tabuli.

V zakladnich skolach spatfuji jako velmi dlleZité investice do pocitacovych uceben, polytechnickych
a dalsich odbornych uéeben, vnitfnich odpocinkovych prostor a $kolnich druzin. Skoly viak uvedly
i fadu dalsich nutnych investic pocinaje technickym zdzemim (kotelna, vytapéni, osvétleni,
elektroinstalace), pres rekonstrukce stfechy a vnitfnich prostor (Satny, jidelna, kmenové ucebny,
zabezpeceni budov) po rekonstrukci hfist. Z popisu potifeb $kol z roku 2019, seznamu investi¢nich
priorit a roéniho planu jsou podobné jako u MS zfejmé rozséhlé plany na potizeni nedostatkového
vybaveni, nejcastéji poclitacového vybaveni, audiovizudlni techniky a interaktivnich tabuli, ale i
bezbariérového nabytku a dalSich pomlcek pro Zaky se specidlnimi vzdélavacimi potiebami.
Stfedisko volného casu spatfuje jako dUlezité investice do IT vybaveni a materidlni vybaveni pro
technické krouzky, ale i do celkové modernizace budovy, jejiz soucdsti bude modernizace uceben a
administrativniho zazemi a vybudovani zahrady.

Spatny je technicky stav budovy zdkladni umélecké skoly, piesun ZUS je v jednéni. Jako dilezité
investice spatfuje ZUS dale do vybaveni u¢eben individudlni a kolektivni vyuky, kompletniho vybaveni
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koncertniho salu, oprav a nakupl hudebnich nastrojd, IT vybaveni, dalsi vzdélavani pedagogickych
pracovniki ad.

Z celkového prehledu mnoizstvi a finan¢ni narocnosti projektll uvadénych jednotlivymi subjekty je
zfejmé, Ze podinvestovanost vzdélavaci infrastruktury je naddle znacnd, i kdyz nékteré skoly jiz
zaznamenaly Uspéch ve zlepsSeni materidlniho a technického zazemi pro vyuku. Nadale ale Skoly
deklaruji kromé vyse uvedeného i nedostatecné technické zazemi i vybaveni pomUckami pro rozvoj
Ctendrské, matematické i jazykové pregramotnosti a gramotnosti a polytechnické vychovy.

Problémova oblast 2 — Financni zdroje ve vzdélavani

Nedostatek finan&nich prostiedkd je problémem Eeského $kolstvi obecnég, $koly v SO ORP Zelezny
Brod nevyjimaje. Materidlni zajisténi kvalitni vyuky popsané v problémové oblasti 1 predstavuje
zna¢né finanéni prostfedky. Podpora zfond( EU, predevSsim zIROP je wvSak v aktudlnim
programovacim obdobi vyznamné tematicky zUZena na nékolik prioritnich témat (bezbariérovost,
klicové kompetence, u matefskych skol rozsifeni kapacit), které u rady potiebnych investic
financovani z IROP vylucuje. Tento dotacni titul je navic jiz v podstaté vyCerpan a podminky cerpani
v pFistim programovacim obdobi zatim zndmy nejsou. Situaci miZe napomoci nové otevieny dotacni
titul z Programu rozvoje venkova na rekonstrukce kmenovych uéeben, stravovaciho a hygienického
zazemi Skol, ale jeho dopad bude vzhledem kvelmi limitovanym finanénim prostfedkiim jen
omezeny. Podobné jsou na materialni vybaveni pouze omezené vyuzitelné finanéni prostfedky MSMT
(opét zaméreny tematicky velmi Gzce napf. zabezpeceni budov $kol, integrace cizincli nebo prispévky
na obédy pro chudé déti) nebo Libereckého kraje (kompenzaéni pomuicky pro zadky s podplrnymi
opatrenimi). Nedostatek financi se rovnéz podepisuje na formé vyuky, kde schazi finan¢ni prostredky
napf. na exkurze na podnétnd mista, navstévy kulturnich zafizeni, nékdy chybi vyuka interaktivni
formou. Vétsina financni zatéze souvisejici s materialnim zajisténim vyuky proto pada na zfizovatele,
v pfipadé SO ORP témér vyhradné na obce, které hospodati s omezenymi finanénimi prostfedky a

vydaje na skolstvi tvofi jiz nyni vyznamnou cast jejich rozpoctu.

Neinvesti¢ni vydaje, tedy predevsim platy zaméstnancl ve Skolstvi, véetné odvodl jsou hrazeny
statem. Pres realizované a dale slibené vyznamné zvyseni platll se znacnd cast pedagogl citi
vzhledem k povaze své prace naddle financné nedocenéna a Cdst z nich uvaZuje o odchodu ze
Skolstvi, coz mlze do budoucna mit na personalni stabilitu tohoto resortu zasadni vliv. Dle vyjadreni
Skol je zfejmy také nedostatek financi na personalni vedeni volitelnych predmétd i aktivit mimo
vyuku (exkurze, tematické programy apod.).

Problémova oblast 3 — Personalni zajiSténi vyuky a prostiedi na Skolach

V souvislosti s novymi trendy ve vzdéldvani napi. inkluzi se Skoly potykaji s nedostatkem
persondlnich kapacit. Jde predevsim o pedagogické pracovniky — specialisty (asistenti pedagogl,
psychologové, specialni pedagogové). V této souvislosti rovnéz skoly v rdmci dotaznikového Setreni
MSMT poukazovaly na absenci samostatnych pracovnik(i pro rozvoj polytechnického vzdélavani,
Ctenarské, matematické nebo jazykové gramotnosti. Materské skoly si stéZzuji na velky pocet déti ve

tridach, ktery znemoznuje individudlni pfistup k ditéti.
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Velkym problémem zlstava velka vytiZzenost pedagogt a jejich mala zastupitelnost. To se projevuje
v obtizném zajisSténi suplovani (ma velmi vyrazny negativni vliv na moZnost dalSiho vzdélavani
pedagogll), omezenych moznostech vedeni volitelnych predmétll i krouzkd a aktivit mimo vyuku
(exkurze apod.).

Financné se pedagogové nadale citi financné nedocenéni, celkové je prostiedi nemotivuje
k osobnostnimu rozvoji. Pedagogové casto pouZivaji stale stejné vyukové metody, zmény pfijimaji
s nedlvérou. Problémem je také mald spolecenska prestiz uditelského povolani, odchod zkusenych
pedagogl, maly zajem o uditelstvi mezi schopnymi studenty. S timto Uzce souvisi i vysoka feminizace
gkolstvi (na MS dokonce absolutni) a starnouci ucitelskd populace. Pomalu se zlepuji znalosti
pedagog(i v oblasti digitalnich kompetenci, situace viak nadéle neni vyhovujici. Skoly si rovné? stézuji
na nedostatek materiald, metodik a pomucek pro nékteré nové trendy ve vzdélavani (hlavné inkluzi,
ale i rozvoj gramotnosti). Pfestoze vzdélavacich akci je velké mnoZstvi, moznost dalsiho vzdélavani
pedagogli kromé malé zastupitelnosti vyrazné limituje i velka casova narocnost (Skoleni se porada
daleko, tGcast tak zabere cely den).

Neni akcentovdna role feditele jako toho, kdo fidi vzdélavani, spiSe je vniman jako ten, kdo ma na
starosti materidlni podminky a administrativu.

o

Problémem jsou i nékdy nezdravé vztahy na Skolach, rizikové chovani zaki a nedostatecnd
kompetence a schopnost ucitell tyto problémy fesit.

Problémova oblast 4 — Spoluprace mezi aktéry ve vzdélavani

Jednim z hlavnich negativ ¢eského gkolstvi, které se tyka i ORP Zelezny Brod, je nedostate¢na
spoluprace mezi aktéry ve vzdélavani.

Slaba je spoluprace mezi Skolami, nedochazi tak k prenosu dobré praxe mezi Skolami, nékdy ani
v ramci skoly. Ze strany skol pfitom existuje zdjem na sdileni specialistd mezi Skolami. Hlavné jde
o psychology a specidlni pedagogy. Skoly by ale chtély spolupracovat i v dal$ich tématech, kterymi
jsou zajisténi bezpecnosti v okoli skol (napf. zabezpedeni autobusovych zastavek a prechodd, zajisténi
bezpecnosti skolnich budov), zajisténi bezpecné dopravy déti a zakd do a ze Skol (svozovy autobus).
Nabizeji se vsak i dal$i moZnosti spoluprace — pfi dalSim vzdélavani pedagogl, zajisténi akci mimo
vyuku (exkurze, sportovni akce — plavani a lyZarsky vycvik apod.).

Problémem je nedostateéna spolupriace mezi $kolou, rodi¢i a zfizovateli. Byt Skoly vétSinou
pozitivnhé hodnoti svoji prezentaci na verejnosti, navazat lepsi spolupraci s rodici si preje vétsina skol.
Stim souvisi Casty nezajem rodi¢l o spoluprédci, nedlvéra ve Skolu a udlitele ze strany rodicd,
upadajici prestiz ucitele, rostouci individualismus ve spole¢nosti, absence zodpovédnosti Zdka ze své
chovani. To se projevuje i na nezdravych vztazich ve Skolach. V oblasti inkluze chybi vzdélavani a
osvéta v této oblasti zejména smérem k Zaklm, rodicim a verejnosti.

Nedostatky existuji i v mife spoluprace mezi Skolami a poradenskymi institucemi, které se rovnéz
potykaji s persondlnimi problémy. Na skolach nékdy absentuje odborné poradenstvi. Mateiské Skoly
spolupracuji s pedagogicko-psychologickou poradnou, s ostatnimi institucemi (OSPOD, specidlni
pedagogické centrum,..) je spoluprice vyjimecna. Zakladni Skoly vykazuji vy$si miru spoluprace,
presto ani zde neni situace vyhovuijici.
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Komunikace mezi Skolami a zfizovateli by méla probihat ¢astéji, pfi jedndnich se nejcastéji akcentuji
finan¢ni a materialni otazky, méné jiz samotné vzdélavani.

Problémova oblast 5 — Kvalita vzdélavani

Ze srovnani kvality vzdélavani, tak jak jej vnimaji samy Skoly je zfejmy mirny pozitivni posun, presto
Ize vysledky oznacit pouze za primérné.

Vétsina Skol deklaruje, Ze nedokaze pfijmout ke vzdélavani vsechny déti / Zaky bez rozdilu (déti /
Zaci se socialnim znevyhodnénim, specidlnimi vzdélavacimi potfebami, cizinci). Mirné se zlepsSuje
situace v oblasti vytvoreného systému podpory pro Zaky se SVP (vybaveni kompenzacnimi
pomuckami, sluzby asistenta pedagoga). Schopnosti pedagogl tyto pomlcky vyuZivat se vsak
v pribéhu ¢asu neméni.

| kdyzZ ve vyuce jazyk( pedagogové zlepsuji své jazykové schopnosti a Skoly podporuji rozvoj jazykové
gramotnosti, existuji i negativni rysy. Skoly vétSinou nespolupracuji srodilym mluvéim, gkolni
knihovna neobsahuje cizojazy¢nou literaturu a ve Skoldch nejsou organizovdny akce na podporu
jazykové gramotnosti.

Skoly deklaruji, %e podporuji klicové kompetence krozvoji kreativity, organizace vyuky ale
neumoznuje vyuzivat nékteré efektivni metody (exkurze do firem, konzultace a debaty, podil Zakd na
¢innostech fiktivnich firem). Skoly samy spatfuji mezery v podpofe samostatné prace déti a zakd
v této oblasti.

Presto, Ze v nékterych Skolach se dafi realizovat rizné aktivity na podporu ¢tenarské gramotnosti
(spoluprace s knihovnou, ¢teni détem) a castecné zlepseni je zfejmé i v materidlni oblasti (vybaveni

svs

Skolni knihovny), skoly v Zacich nedokazi probudit zajem o cteni.

V oblasti matematické gramotnosti Skoly pozitivné hodnoti realizaci cilenych aktivit, vyuzivani
didaktickych pom(cek, nékteré $koly zdGraznily individudlni p¥istup ve vyuce. Skoly ale vidi prostor
pro zlepseni v modernizaci vyuky, vyuZiti modernich technologii a novych matematickych pomucek.

Celkové vétsina skol zdUrazriuje nutnost modernizace vyuky a zvySeni motivace Zakt k uceni. Kladné
je hodnocena ucast zak( vrlznych soutéZich. Mezery ale naddle existuji v podpore Zakd
s mimoradnym zajmem o dany predmét.

V materskych skolach je kladen diiraz na podporu samostatnosti u déti.

Prifezovym tématem, které nelze zaradit do jedné z problémovych oblasti a Skoly jej uvadéji jako
slabinu, jsou i malé moZnosti zajisténi dostupnosti dalSich forem vzdélavani. To souvisi jednak

s materialnimi podminkami (problémova oblast 1), nedostatkem financi (problémova oblast 2)
i persondlnich kapacit (problémova oblast 3), ale i s dopravni a ¢asovou dostupnosti takového
vzdélavani.
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3.3.2 Vymezeni prioritnich oblasti rozvoje v reSeném uzemi

PRIORITA

CiL

1. Komunikativni a
spolupracujici
prostiedi pro
vzdélavani

1.1. Zfizovatelé skol a zajmovych organizaci spolupracuji a predavaji si
informace

1.2. Vhodné prostfedi pro vzajemné setkdvani a vyménu zkusenosti

1.3. Dlouhodoba a efektivni spoluprace zfizovatell — Skol — rodi¢t — komunit —
NNO

1.4. Fungujici systém komunikace zdola i shora

2. Inkluzivni a
individualizované
vzdélavani pro
kazdého

2.1. Personalni podpora k individualizovanému pftistupu ke kazdému

2.2. Materidlni a administrativni podpora k individualizovanému pfistupu ke
kazdému

2.3. Optimalni pocet déti ve tfidach

3. Kvalitni
vzdélavani drzici
krok s vyvojem
moderni
spolecnosti

3.1. Pestra nabidka forem vzdélavani ve skolnich i mimoskolnich institucich

3.2. Kazdy zdk ma moznost dosdhnout Uspéchu

3.3. Otevrenost vzdélavaciho systému vici zménam

4. Osobnost ucitele
a kompetence skoly

4.1. Kompetentni a odpovédni partnefti v procesu vzdélavani

4.2. Kvalitni vzdélavani a tymova spoluprace ve skolach

4.3. Vzdélavaji pripraveni, schopni a aktivni ucitelé, ktefi jsou osobnostmi

4.4. Zapojeni dalSich pracovnikd podilejicich se na vychové a vzdélavani. Sdileni
personalnich kapacit.

5. Prostiedi a
atmosféra Skoly

5.1. Rozvijejici se a tvlréi zazemi pro vzdélavani a vychovu

5.2. Infrastruktura pro zdjmové a neformalni vzdélavani

5.3. Bezpecny prostor pro skolni a mimoskolni aktivity, podpora zdravi

5.4. Optimalni podil Zaka a rodic¢l na vytvareni pozitivniho a pratelského
prostiedi Skoly

5.5. Redeni vztah( ve $kole za Gcasti externich odbornikd a sdileni pfistupt
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3.3.3 SWOT-3 analyza prioritnich oblasti rozvoje a povinnych témat v feSeném

Uzemi

3.3.3.1 SWOT-3 ANALYZY PRIORITNICH OBLASTI ROZVOJE

PRIORITA: 1. Komunikativni a spolupracujici prostredi pro vzdélavani

SILNE STRANKY

SLABE STRANKY

zlepsujici se PR skoly smérem k vefejnosti

nizkd mira spoluprace mezi Skolami a dalsimi
aktéry ve vzdélavani

rozlohou maly SO ORP, skoly a volnocasové
instituce se navzajem znaji

nedostateéné spoleéné feseni problém( Skoly
s rodici, zfizovateli

dobré zazemi ORP — odbor Skolstvi

nedostatecné materiadlné technické i personalni
zabezpeceni pro rozvoj vzdélavani

PRILEZITOSTI

HROZBY

zvy$eni poctu angaZovanych pedagogtll, rodicu,
fediteld a zfizovatell vrozvoji a dynamice
vzdélavani

podcenéni dulezZitosti vzdjemné spoluprace na
vsech liniich

rozsifeni forem a mnozstvi spoluprace Sskol,
rodic, spolkl a komunit, tvorba spolecnych
projektl

podcenéni dlleZitosti komunikace se vSemi aktéry
vzdélavaciho procesu

zlepseni komunikace ORP X neziskovky X
»vesnické” Skoly X ,,méstské” Skoly, vice spole¢nych
setkani

zména pfistupu ORP

PRIORITA: 2.: Inkluzivni a individualizované vzdélavani pro kazdého

SILNE STRANKY

SLABE STRANKY

kvalifikovanost ucitelt

nedostatek pedagogickych pracovnik( pro
zajisténi inkluzivniho vzdélavani

nizky pocet déti ve tfidach

nedostatek financi na prdci s heterogennimi
skupinami a mimoskolni vzdélavani pro
znevyhodnéné zaky

rozvijejici se individualni pfistup k détem a
Zakim, moznost prizplsobeni vyuky jejich
potiebam

nedostatecné zajisténi odborného poradenstvi na
skolach

bariérovost skolnich budov

PRILEZITOSTI HROZBY
zajisténi  materidlni podpory inkluzivnimu | obavy ze zhorseni kvality vyuky pfi zafazeni
vzdélavani (pomlcky, ucebnice,..), kvalitni | zak( se specidlnimi vzdélavacimi potfebami do

metodické vedeni pfi zajistovani inkluzivniho
vzdélavani

béznych tfid

optimalizace poctu déti ve tfidach

nedostatek financi na rozvoj individualizovaného
vzdélavani pro kazdého

rozvoj individudlniho pfistupu ze strany vSech
aktérd vzdélavani

nedostatek odbornik(, zvySovani poctu déti ve
tfidach

nedostatecna spoluprace s rodici déti se SVP
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PRIORITA: 3.: Kvalitni vzdélavani drzici krok s vyvojem moderni spolecnosti

SILNE STRANKY

SLABE STRANKY

trend ve vzdélavani vede k modernizaci vyuky,
zavadéni novych vyukovych metod

nedostatek financ¢nich prostredk(l na modernizaci
budov, uc¢eben a vzdélavani pedagogu

kvalita vzdélavani pedagogl

nedostatek financi na personalni vedeni
volitelnych predmétd a krouzkd

dobré klima na Skolach

velka vytizenost pedagogl, mala zastupitelnost ve
sboru

dobra nabidka kol na zajisténi volnocasovych
aktivit déti

Ucast zaku v rdznych soutézich

PRILEZITOSTI

HROZBY

vytvoreni podminek pro osobnostni rozvoj
pedagogickych i nepedagogickych pracovniki

nezajem zaméstnavatell o spolupraci se Skolami,
nesoulad vyuky s pracovnim trhem

vytvoreni podminek pro uspokojeni specifickych
vzdélavacich potieb kazdého zdka, motivace

dodrZovani zastaralych postupll u nékterych
pedagogickych pracovnik(

zajisténi dostupné a bezpecné dopravy déti na | nekvalitni  vzdélavani pedagogq, casova
akce mimo sidlo skol dostupnost vzdélavani
PRIORITA: 4.: Osobnost ucitele a kompetence Skoly
SILNE STRANKY SLABE STRANKY

vysoka kvalifikovanost pedagogickych pracovnik( (

vysoka feminizace na matefrskych i zakladnich
gkolach (v MS 100 %!)

rostouci pocet pedagogti v ZS HMS

pedagogové se neciti dostate¢né ocenéni za svou
praci

kvalita soucasného pedagogického sboru, dobra
povést vzdélavacich zatizeni

prostredi pfilis nemotivuje ucitele k osobnostnimu
rozvoji, nedostate¢ny mentoring a zpétna vazba pfi
vzdélavani pedagogl

PRILEZITOSTI

HROZBY

zlepseni komunikace zfizovatell, vedeni skol a
rodicl

zhorseni pracovnich podminek pro pedagogy,
odchod zkusenych pedagogli

zvysSeni kvality dalSiho vzdélavani pedagogickych
pracovnikd (DVPP)

nedostatek motivace ze strany ucitel(, nedostatek
motivace ze strany vedeni skoly, syndrom vyhoreni
u aktéra vzdélavaciho procesu

rozvoj tymové spoluprace ve skolach, rozvoj
manazerskych kompetenci vedoucich
pedagogickych pracovnikd, osobnostni a profesni
rast pedagogt

nedostatek kvalifikovanych a
pedagogickych pracovnik(

motivovanych

PRIORITA: 5.: Prostiedi a atmosféra skoly

SILNE STRANKY

SLABE STRANKY

dobré hospodareni MS i 2§

nedostatecné prostfedky na
rekonstrukce/prestavby stavajicich prostor a
vybudovani novych (v¢. vybaveni) a zajisténi
bezpecnosti déti a Zakul

vétsina Skol prosla vyraznéjsi rekonstrukci

bariérovost skolnich budov

snaha o vytvareni podnétného, bezpecného zastaralé vybaveni nékterych Skol, Spatny
prostfedi a klimatu ve Skolach technicky stav nékterych ¢asti budov Skol
PRILEZITOSTI HROZBY
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investice z dotacnich prostredkd do materidiniho
vybaveni, zajisténi vyhovujicich prostor

nedostatecné financovani skol ze strany statu,
zfizovatell

zajisténi zazemi pro mimoskolni vzdélavani

nedostatecna komunikace s rodici a verejnosti pfi
zavadéni zmén

prohlubovani mékkych dovednosti a etiky u zakd,
rodicl, pedagogu, vedeni skol

tlak ze strany stdtu na rychlou zménu stavajiciho
stavu

3.3.3.2 SWOT-3 ANALYZY POVINNYCH TEMAT

POVINNE TEMA: 1. Podpora ¢tenaiské gramotnosti a rozvoj potencialu kazdého zika

SILNE STRANKY

SLABE STRANKY

pedagogové rozvijeji své znalosti v oblasti
Ctenaiské pregramotnosti a gramotnosti

maly zajem déti / Zaka o cteni

Uspésna realizace aktivit podporujicich ¢tenarskou
gramotnost

nedostatek financi na nakup novych didaktickych
pomucek, vybaveni Skolnich knihoven, akce
podporujici ctenarskou gramotnost mimo budovy
Skoly (navstévy kulturnich zafizeni, exkurze)

postupna revitalizace nékterych skolnich knihoven

Skoly dostate¢né nepodporuji Zaky s mimoradnym
zajmem o literaturu, psani

navazané spoluprace skol s mistni / obecni
knihovnou

PRILEZITOSTI

HROZBY

zvyseni motivace zakl ke cteni

mala podpora pro zavadeéni alternativnich a
interaktivnich vyukovych metod

realizace Sablon na podporu ¢tenarské
gramotnosti

negativni vliv vnéjsiho prostfedi na vztah déti ke
Cteni, nezajem o Skolni Uspéch déti v nékterych
rodindch

spoluprace skol a vyména zkusenosti

nedostatek moznosti pro DVPP po ukonceni
soucasné podpory ze Sablon

POVINNE TEMA: 2. Podpora matematické gramotnosti a rozvoj potencialu kazdého zaka

SILNE STRANKY

SLABE STRANKY

pedagogové rozvijeji své znalosti v oblasti
matematické pregramotnosti a gramotnosti

nedostatek financi na nakup didaktickych
pomucek a podporu technického zazemi skoly pro
podporu matematické gramotnosti

Uspésna realizace aktivit podporujicich
matematickou gramotnost

nejsou vyuZivany interaktivni metody pro vyuku
matematické pregramotnosti a gramotnosti

Uspésné ziskavani a vyuzivani didaktickych
pomdcek pro vyuku matematiky

nedostatecnd podpora zakladnich Skol pro
individualni praci zakd s mimoradnym zdjmem o
matematiku

uspéchy zaka v matematickych soutézich

prolindni matematické gramotnosti v kazdodenni
fizené Cinnosti déti a osvojeni zakladnich
matematickych schopnosti v materskych Skolach

PRILEZITOSTI

HROZBY

modernizace vyuky, vyuziti modernich technologii
a novych matematickych pomdcek, zavadéni
prvk( Hejného matematiky

mald podpora pro zavadéni alternativnich a
interaktivnich vyukovych metod
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realizace Sablon na podporu matematické
gramotnosti, zajem o dalsi Skoleni / pfipravu
pedagogl na praci s IT technikou ve vyuce

nedostatek mozZnosti pro DVPP po ukonceni
soucasné podpory ze Sablon

spoluprace skol a vyména zkusenosti

negativni vliv vnéjsiho prostredi na vztah déti
k matematice, nezajem o Skolni Uspéch déti

v nékterych rodinach, tradice matematiky jako
neoblibeného a tézkého skolniho predmétu

POVINNE TEMA: 3. Podpora rozvoje kvalitniho inkluzivniho vzdélavani

SILNE STRANKY

SLABE STRANKY

kvalifikovanost uciteld

nedostatek pedagogickych pracovnikl pro
zajisténi inkluzivniho vzdélavani

nizky pocet déti ve tfidach

nedostatek financi na praci s heterogennimi
skupinami a mimoskolni vzdélavani pro
znevyhodnéné zaky

rozvijejici se individudlni pfistup k détem a
Zakim, mozZnost prizplsobeni vyuky jejich
potiebam

nedostate¢né zajisténi odborného poradenstvi na
Skolach

bariérovost skolnich budov

PRILEZITOSTI HROZBY
zajisténi  materidlni podpory inkluzivnimu | obavy ze zhorseni kvality vyuky pfi zarazeni
vzdélavani (pomlcky, ucebnice,...), kvalitni | Zak( se specialnimi vzdélavacimi potfebami do

metodické vedeni pfi zajistovani inkluzivniho
vzdélavani, realizace aktivit na podporu inkluze
ze Sablon

béznych tfid

optimalizace poctu déti ve tfidach

nedostatek financi na rozvoj individualizovaného
vzdélavani pro kazdého

rozvoj individualniho pfistupu ze strany vsech
aktéra vzdélavani

nedostatek odbornikl, zvySovani poctu déti ve
tfidach

Nedostatec¢na spoluprace s rodici déti se SVP
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4. Strategicka Cast - Strategicky ramec priorit MAP do roku 2023
Vize: Skoly a jejich zfizovatelé na tzemi ORP vzdjemné kooperuji a pieddvaji si informace. Budovy
skol jsou moderni a disponuji kvalitnim technickym vybavenim pro inkluzi a dalsi vzdéldavani déti
a Zgkia — ti zakoncuji predskolni i Skolni dochdzku s dostate¢né rozvinutou matematickou,
Ctendrskou a jazykovou gramotnosti a s dostatecné rozvinutymi klicovymi kompetencemi. V uzemi
je dostatek bezbariérovych skolskych zafizeni a jeho kapacity pokryvaji poptdavku. Nabidka
mimoskolniho vzdéldvdni uspokojuje potieby vsech déti a Zaki v odpovidajicich podminkdch.

4.1 Opatfeni (témata) MAP Zeleznobrodsko

Prioritni (povinna) témata MAP Zeleznobrodsko (PT)
1. Podpora ¢tenaiské gramotnosti a rozvoje potencialu kazdého zdka
2. Podpora matematické gramotnosti a rozvoje potencialu kazdého zaka

3. Podpora rozvoje kvalitniho inkluzivniho vzdélavani

Volitelna témata MAP Zeleznobrodsko (VT)
1. Rozvoj podnikavosti a iniciativy déti a zak(
2. Rozvoj kompetenci déti a Zakd v polytechnickém vzdélavani
3. Kariérové poradenstvi v zakladnich skolach

Dalsi volitelna témata MAP Zeleznobrodsko (DT)
1. Rozvoj digitdlnich kompetenci a gramotnosti déti a Zak(
2. Rozvoj kompetenci déti a Zaka pro aktivni pouzivani ciziho jazyka
3. Rozvoj socidlnich a obc¢anskych kompetenci déti a Zaku
4. Rozvoj kulturniho povédomi a vyjadieni déti a Zak(
5
6

Investice do rozvoje kapacit zakladnich skol
Témata souvisejici s problematikou vzdélavani mimo OP VVV a IROP
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4.2 Popis priorit a cill

PRIORITA

1. Komunikativni a spolupracujici prostiedi pro vzdélavani

Hlavnim zamérenim priority je posilit vSestranné schopnosti komunikace
a spoluprace napfi¢ zajmovymi skupinami a jednotlivymi subjekty. Posili se tak
soucasnd nizkd mira spoluprace mezi Skolami a dalSimi aktéry ve vzdélavani
a nedostatecné spolecné teSeni problém( Skoly srodici, zfizovateli a
provozovateli vzdélavacich zafizeni.

CiL A POPIS CILE

1.1. Zfizovatelé a provozovatelé skol a zajmovych organizaci spolupracuji
a predavaiji si informace

Zlepsit schopnosti cilovych skupin a jejich zastupcl komunikovat
a spolupracovat, posilit frekvenci tymové prace ve $kolach, zvysit mnoZstvi
spoluprace na projektech a cinnostech vzdélavani v regionu, zvysit pocet
provazanych aktivit mezi Skolami navzajem i mezi dal$imi, zvysit Ucast rodicd na
vzdélavani formou spoluprdce pfti planovani a realizaci vzdélavacich aktivit.

VAZBA NA POVINNA
A DOPORUCENA
OPATRENI
(TEMATA) MAP

Cil m3 stfedni vazbu na povinné téma 3 a stfedni vazbu na vSechna volitelnd a
dalsi volitelna témata. Slaba je vazba na povinna témata 1 a 2.

INDIKATORY - existence trvalého nastroje komunikace
- pocet vzdélavacich a komunikacnich aktivit
- pocet spolupraci
PRIORITA 1. Komunikativni a spolupracujici prostiedi pro vzdélavani

Hlavnim zaméfenim priority je posilit vSestranné schopnosti komunikace a
spoluprace napfi¢ zajmovymi skupinami a jednotlivymi subjekty. Posili se tak
soucasnd nizkd mira spoluprace mezi sSkolami a dalSimi aktéry ve vzdélavani a
spolecné problémd Skoly srodici, zfizovateli a
provozovateli vzdélavacich zatizeni.

nedostatecné reseni

CiL A POPIS CiLE

1.2. Vhodné prostredi pro vzajemné setkavani a vymeénu zkusenosti

Vytvofit plosné prostorové a organizacni podminky pro jednotlivé aktivity
provazujici aktéry vzdélavani, organizovat vyménu zkuSenosti, podporovat
tvorbu spoleénych projektli a Sifit informace k motivaci vSech. Vzajemnou,
vnéjsi inspiraci a dalSimi zpUsoby rozsifovat povédomi a prfehled o moznostech
vzdélavani tak, aby se staly béZnou soucdsti fungovani cilovych skupin.
Motivovat lidry a dosahnout vétSiho poctu angazovanych pedagogl, rodica,
feditel( a zfizovatell v rozvoji a dynamice vzdélavani.

VAZBA NA POVINNA
A DOPORUCENA
OPATRENI
(TEMATA) MAP

Cil ma stfedni vazbu na vSechna povinn3, volitelna a dalsi volitelna témata 1, 2,
3, 4, 5 a slabou vazbu na dalsi volitelné téma 6.

INDIKATORY

- podil $kol a zafizeni s novymi formami setkdvani a spoluprace
- pocet novych aktivit setkdvani a spoluprace

- pocet zapojenych aktér(l ve vzdélavani

- pocet spolecnych projektl
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PRIORITA

1. Komunikativni a spolupracujici prostiedi pro vzdélavani

Hlavnim zamérenim priority je posilit vSestranné schopnosti komunikace a
spoluprdace napti¢ zajmovymi skupinami a jednotlivymi subjekty. Posili se tak
soucasna nizka mira spoluprace mezi skolami a dalSimi aktéry ve vzdélavani a
nedostatecné spolecné reseni problému Skoly s rodici, zfizovateli a provozovateli
vzdélavacich zafizeni.

CiL A POPIS CiLE

1.3. Dlouhodoba a efektivni spoluprace zfizovateld — kol — rodi¢i — komunit -
NNO

Nastaveni a plnéni dlouhodobych mechanism( podporujicich oteviené vyuzivani a
stalou inovaci forem vzdélavani, ochota Skol ke spolupraci. DosazZeni stavu, kdy
Zivda komunikace Skoly s okolim, Sirsi aktivita Skol v komunité a zdjem rodicu o
dynamické zmény, jsou v regionu samoziejmosti. Nastaveni spoluprace s vystupy
jako jsou zavéry pracovnich skupin apod., realizované spolecné projekty a
vzajemna podpora vzdélavajicich subjektd v regionu a provazanost na dalsi (vyssi)
stupné skol. Vyrazné rozsireni forem a mnozstvi spoluprace skol, rodic, spolkl a
komunit v regionu.

VAZBA NA
POVINNA A
DOPORUCENA
OPATREN(
(TEMATA) MAP

Cil ma stfedni vazbu na vSechna povinng, volitelna i dalsi volitelna témata.

INDIKATORY - pocet novych aktivit spoluprace

- pocet spole¢nych projektl spoluprace

- podil vzdélavacich zafizeni se zlepsenou spolupraci s komunitou
PRIORITA 1. Komunikativni a spolupracujici prostiedi pro vzdélavani

Hlavnim zamérenim priority je posilit vSestranné schopnosti komunikace a
spoluprace napti¢ zajmovymi skupinami a jednotlivymi subjekty. Posili se tak
soucasnd nizkd mira spoluprace mezi Skolami a dalSimi aktéry ve vzdélavani a
nedostatecné spolecné reseni probléma Skoly s rodici, zfizovateli a provozovateli
vzdélavacich zafizeni.

CiL A POPIS CILE

1.4. Fungujici systém komunikace zdola i shora

Vyssi dlvéra v systémové zmény ve skolstvi zplsobena usporadanou, kvalitni a
spolecenskou roli vzdélavani posilujici komunikaci instituci (MSMT, kraje, obce,
Skola, rodi¢, Zak, OSPOD, PPP, atd.) smérem k verejnosti a vzdélavacim institucim.
jejich navaznosti. Posilovat role mistnich nazorovych lidri ve vyvoji a rozvoji
vzdélavacich metod, pfistupl, forem a modernizaci vzdélavani.

VAZBA NA
POVINNA A
DOPORUCENA
OPATRENI
(TEMATA) MAP

Cil ma stfedni vazbu na vSechna povinn3, volitelnd i dalsi volitelna témata.

INDIKATORY

- pocet aktivit v Uzemi vQci statu a institucim
- pocet setkani a nastavenych zmén v komunikaci s institucemi
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- pocet aktivit posilujicich mistni lidry
- existence Rdmce udrzitelnosti spoluprace

PRIORITA 2. Inkluzivni a individualizované vzdélavani pro kazdého

Kazdé dité/zak ma vzhledem ke svym schopnostem rozdilné zajmy a potfeby ve
vztahu ke svému vzdélavani. Vseobecnym trendem je vytvaret podminky pro
vzdélavani vétsiny déti/zak( v hlavnim vzdélavacim proudu a vzdélavat je
spolecné, zadroven vsak pri vyuce respektovat rozdily mezi nimi a reagovat na né.
Takovy postup je finantné, persondlné, casové i administrativné narocny,
vyzaduje ochotu a schopnost vedeni skol i pedagogt k jeho realizaci a v prvé radé
promyslené nastaveni celého procesu z centrdini Urovné.

Cilem je umoznit realizaci inkluzivniho a individualizovaného vzdélavani a posilit
motivaci vSech relevantnich aktér( zapojit se do tohoto procesu.

CiL A POPIS CiLE 2.1. Personalni podpora k individualizovanému pfistupu ke kazdému

Cilem je, aby kazdému ditéti/zakovi, at jiz nadanému, primérnému nebo se
specialni vzdélavaci potrebou, byl umoZnén individualizovany pfistup podle jeho
schopnosti a dovednosti. Nezbytnym predpokladem je personaini zajisténi tohoto
procesu. V prvé fadé jde o ucitele, ktefi budou pfipraveni (dalsi vzdélavani),
ochotni a schopni realizovat proces individualizace ve vzdéldvani. Dale jde o dalsi
pedagogické i nepedagogické pracovniky (asistenti pedagoga, specialni
pedagogové, skolni psychologové, logopedi ad.), ktefi tvofi neodmyslitelnou
personalni podporu pro zajisténi individualizovaného pfistupu k jednotlivym
détem/zakim.

VAZBA NA Cil ma silnou vazbu na povinné téma 3 a stfedni vazbu na vsSechna ostatni
POVINNA A povinnag, volitelnd a dalsi volitelnd témata.

DOPORUCENA
OPATRENI
(TEMATA) MAP

INDIKATORY - pocet pracovnikll v personalni podpore vzdélavani

PRIORITA 2. Inkluzivni a individualizované vzdélavani pro kazdého

Kazdé dité/zak ma vzhledem ke svym schopnostem rozdilné zajmy a potreby ve
vztahu ke svému vzdélavani. VSeobecnym trendem je vytvdret podminky pro
vzdélavani vétsiny déti/zaka v hlavnim vzdéldvacim proudu a vzdélavat je
spolecné, zdroven vsak pfi vyuce respektovat rozdily mezi nimi a reagovat na né.
Takovy postup je finantné, personalné, casové i administrativné narocny,
vyZaduje ochotu a schopnost vedeni Skol i pedagogt k jeho realizaci a v prvé radé
promyslené nastaveni celého procesu z centralni Grovné.

Cilem je umoznit realizaci inkluzivniho a individualizovaného vzdélavani a posilit
motivaci vSech relevantnich aktér( zapojit se do tohoto procesu.

CiL A POPIS CiLE 2.2. Materialni a administrativni podpora k individualizovanému pfistupu ke
kazdému
Pro umoznéni individualizovaného ptistupu ke kazdému ditéti/zdkovi je nutnd
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materialni podpora (kompenzacni a specialni ucebni pomlcky, specialni
ucebnice). Velmi duleZitd je ale i spoluprace zucastnénych aktért (spoluprace
s poradenskymi pracovisti, rodi¢i apod.), administrativni podpora (vzdélavaci
plany, podplirna opatreni, organizace vzdélavani) a funkénost systému k zajisténi
celého procesu.

VAZBA NA
POVINNA A
DOPORUCENA
OPATRENI
(TEMATA) MAP

Cil ma silnou vazbu na povinné téma 3 a volitelné téma 5, stfedni vazbu na
vSechna ostatni povinn4, volitelna a dalsi volitelna témata.

INDIKATORY - pocet podporenych déti/zaka (kompenzacéni pomucky apod.)
- pocet podplrnych opatreni
PRIORITA 2. Inkluzivni a individualizované vzdélavani pro kazdého

Kazdé dité/zak ma vzhledem ke svym schopnostem rozdilné zajmy a potreby ve
vztahu ke svému vzdélavani. VSeobecnym trendem je vytvaret podminky pro
vzdélavani vétsiny déti/zaka v hlavnim vzdéldvacim proudu a vzdélavat je
spolecné, zdroven vsak pfi vyuce respektovat rozdily mezi nimi a reagovat na né.
Takovy postup je financné, personalné, casové i administrativné narocny,
vyZaduje ochotu a schopnost vedeni Skol i pedagogt k jeho realizaci a v prvé radé
promyslené nastaveni celého procesu z centralni Urovné.

Cilem je umoznit realizaci inkluzivniho a individualizovaného vzdélavani a posilit
motivaci vSech relevantnich aktér( zapojit se do tohoto procesu.

CiL A POPIS CILE

2.3. Optimalni pocet déti ve tfidach

Pro zajisténi kvality vyuky je nutna optimalizace poctu déti/zakd ve tfidach. S tim
souvisi naroky na zajisténi prostor a personalni naroky (dostate¢né mnozstvi
pedagogl). Realizace cile je podminéna dostateénym mnoZstvim financnich
prostiedka.

VAZBA NA
POVINNA A
DOPORUCENA
OPATREN(
(TEMATA) MAP

Cil ma silnou vazbu na povinné téma 3 a stfedni vazbu na vsechna ostatni
povinng, volitelna a dalsi volitelna témata.

INDIKATORY - prdmérna velikost tfid
- pocet projektd snizujici pocet déti ve tfidach
PRIORITA 3. Kvalitni vzdélavani drzici krok s vyvojem moderni spolecnosti

Ve vzdélavacim systému ceského skolstvi je stdle nedostatek prostoru pro
zajisténi pestré skdly metod a forem wvyuky, jejimz prostfednictvim by se
zdokonaloval individudlni pfistup kjednotlivym détem/zakim. Rozvinout
osobnostni a odborné dovednosti pedagogll s dirazem na individualni pfistup
k ditéti/zakovi. Zajisténi dostatecné motivace a inspirace pro pedagogy v tomto
ohledu — podpora shora (feditelé $kolskych zafizeni, zfizovatelé, kraje, MSMT).
Apelace na individualni pristup k Zakovi by mél vést k rozsifeni pestrosti forem a
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metod vzdélavani.

CiL A POPIS CiLE

3.1. Pestra nabidka forem vzdélavani ve skolnich i mimoskolnich institucich

Zajisténi dostatecného poctu pedagogt, ktefi kladou dliraz na pestrost vyuky.
Vytvoreni prostoru pro osobnostni rozvoj pedagogickych i nepedagogickych
pracovnikl. Kvalitné vybavené ucebny umoziujici rozmanitou vyuku.

VAZBA NA
POVINNA A
DOPORUCENA
OPATRENI
(TEMATA) MAP

Cil ma silnou vazbu na povinna témata 1, 2, volitelna témata 1, 2 a dalsi volitelna
témata 1, 2. Stfedni vazba je na povinné téma 3, volitelné téma 3 a dalsi volitelna
témata 3,4,5a 6.

INDIKATORY - pocet projektd a opatteni realizovanych pro podporu cile
- pocet znalostnich a vzdélavacich akci pro pedagogy Skolskych zafizeni
PRIORITA 3. Kvalitni vzdélavani drzici krok s vyvojem moderni spolecnosti

Ve vzdélavacim systému cCeského Skolstvi je stale nedostatek prostoru pro
zajisténi pestré Skdly metod a forem wvyuky, jejimZz prostfednictvim by se
zdokonaloval individudlni pfistup kjednotlivym détem/zakim. Rozvinout
osobnostni a odborné dovednosti pedagogl s dlirazem na individudlni pfistup
k ditéti/Zakovi. Zajisténi dostate¢né motivace a inspirace pro pedagogy v tomto
ohledu — podpora shora (Feditelé $kolskych zafizeni, zfizovatelé, kraje, MSMT).
Apelace na individualni pristup k Zakovi by mél vést k rozsifeni pestrosti forem a
metod vzdélavani.

CiL A POPIS CiLE

3.2. Kazdy Zzak ma moznost dosahnout tspéchu

Vytvofit v ORP podminky, které umoziuji rozvoj kazdého 7aka s ohledem na jeho
specifické vzdélavaci potfeby s maximalnim moznym uplatnénim individudiniho
pfistupu ze strany vSech aktért vzdélavani.

VAZBA NA
POVINNA A
DOPORUCENA
OPATREN(
(TEMATA) MAP

Cil ma silnou vazbu na povinné téma 3 a volitelné téma 1. Stfedni vazba je na
vSechna ostatni povinn3, volitelna a dalsi volitelna témata.

INDIKATORY

- pocet instituci s posunem k individualizaci vzdélavani

- podil zfizovatell skol majicich skolu apelujici na individualni pfistup
k zakam

- pocet vzdélavacich aktivit pro pedagogické pracovniky v oblasti prace
s zaky se specifickymi potrebami

PRIORITA

3. Kvalitni vzdélavani drzici krok s vyvojem moderni spolecnosti

Ve vzdélavacim systému ceského Skolstvi je stdle nedostatek prostoru pro
zajisténi pestré skdly metod a forem wvyuky, jejimz prostfednictvim by se
zdokonaloval individudini pFistup k jednotlivym détem/zakim. Rozvinout
osobnostni a odborné dovednosti pedagogll s dirazem na individualni pfistup
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k ditéti/Zakovi. Zajisténi dostate¢né motivace a inspirace pro pedagogy v tomto
ohledu — podpora shora (Feditelé $kolskych zafizeni, zfizovatelé, kraje, MSMT).
Apelace na individualni pristup k Zakovi by mél vést k rozsifeni pestrosti forem a
metod vzdélavani.

CiL A POPIS CiLE

3.3. Otevienost vzdélavaciho systému vici zménam

Oteviené, propojené a kooperujici prostiedi vzdélavaciho systému.

VAZBA NA
POVINNA A
DOPORUCENA
OPATREN(
(TEMATA) MAP

Cil ma stfedni vazbu na vSechna povinn3, volitelna a dalsi volitelna témata.

INDIKATORY - pocet aktivit pro posileni vedeni tym{
- pocet aktivit pro podporu spoluprdce Skoly s rodici
- pocet aktivit pro podporu spoluprace skoly s mimoskolnimi institucemi
- pocet skol se zaznamenanou zménou pfistupu smérem k otevienosti
PRIORITA 4. Osobnost ucitele a kompetence Skoly

Skola jako instituce zajistuje kvalitni pfipravu vyrGstajici mladeze pro dospély
Zivot. Poskytuje Zakim kvalitni vzdélani, které zajistuji kompetentni pedagogicti i
nepedagogicti pracovnici. Usiluje o rozvoj osobnosti uciteld, jejich znalosti,
dovednosti a kompetenci a rovnéz o jejich vzajemnou spolupraci, coZ se pozitivné
promitd do spoleenského statusu ucitele. Vedouci pracovnici $kol Uspésné rozviji
manazerské a komunika¢ni dovednosti.

CiL A POPIS CiLE

4.1. Kompetentni a odpovédni partnefi v procesu vzdélavani

Rozvojem manazerskych a komunikacnich kompetenci vedeni $kol, ucitell a
zapojenim rodicd ve spolupraci s dalSimi organizacemi dosahnout vyssiho pfijeti
odpovédnosti na vsech stranach vzdélavaciho procesu. Ke zlepseni komunikace
pfispéje i jasnéjSi vymezeni a pfijeti odpovédnosti za jednotlivé role, tim se i zlepsi
pozice uditele i rodice. Kvalitnéjsi komunikaci zfizovatell, vedeni kol a rodicd
zlepsit spokojenost stran a umoznit rozvijeni spoluprace. Plsobenim na Skolsky
systém dosahnout lepsich podminek pro tyto zmény.

VAZBA NA
POVINNA A
DOPORUCENA
OPATREN(
(TEMATA) MAP

Cil ma silnou vazbu na povinné téma 3, stfedni vazbu na vSechna ostatni povinna,
volitelnd a dalsi volitelnd témata s vyjimkou dal$iho volitelného tématu 5, kde je
slaba vazba.

INDIKATORY - pocet zfizovatelU, ktefi vyvijeji nové aktivity k rozvoji vztah(l s vedenim
kol
- pocet aktivit zkvalitiujicich vzajemné vztahy
- pocet hodin vzdélavacich manaZerskych a podobnych kurzd
PRIORITA 4. Osobnost ucitele a kompetence Skoly
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Skola jako instituce zajistuje kvalitni pFipravu vyrlstajici mlddeze pro dospély
Zivot. Poskytuje zakam kvalitni vzdélani, které zajistuji kompetentni pedagogicti
i nepedagogicti pracovnici. Usiluje o rozvoj osobnosti ucitell, jejich znalosti,
dovednosti a kompetenci a rovnéz o jejich vzajemnou spoluprdci, cozZ se pozitivné
promitd do spole¢enského statusu ucitele. Vedouci pracovnici $kol Uspésné rozviji
manazerské a komunikacni dovednosti.

CiL A POPIS CiLE 4.2. Kvalitni vzdélavani a tymova spoluprace ve $kolach

Zajisténi pestré nabidky forem, zplsob( vzdélavani a otevienosti k pfijimani
inovaci ve vyuce. Podpora vedeni Skol, nazorovych lidrd a tymové spoluprace ve
Skoldch a dostate¢ného pfisunu informaci a zkuSenosti o pedagogickych
metodach a pfistupech. Volnost vedeni skol pti spolupraci pedagogickych tymu.
Rozvoj vnéjsi spoluprace s dalSimi subjekty a rozvoj metod tvorby pozitivniho
klimatu ve Skoldch. Zpestfit prilezitosti, nastavit systém prinosu inovaci a dobré
praxe do regionu. Pisobenim na skolsky systém dosahnout lepsich podminek pro
tyto zmény.

VAZBA NA Cil ma silnou vazbu na povinné téma 3 a stfedni vazbu na vSechna ostatni
POVINNA A povinna, volitelna i dal3i volitelnd témata.

DOPORUCENA

OPATREN{

(TEMATA) MAP

INDIKATORY - pocet skol zavadéjicich nové metody a formy ve vyuce

- pocet skol, jejichZ vedeni se Ucastni personalnich a tymovych Skoleni a
aktivit

- pocet skol a zafizeni se zménou koncepce v oblasti personalni a tymové

- pocet projektl a aktivit na zménu klimatu ve Skole

PRIORITA 4. Osobnost ucitele a kompetence Skoly

Skola jako instituce zajistuje kvalitni pfipravu vyrGstajici mladeze pro dospély
Zivot. Poskytuje Zakiim kvalitni vzdélani, které zajistuji kompetentni pedagogicti i
nepedagogicti pracovnici. Usiluje o rozvoj osobnosti uditell, jejich znalosti,
dovednosti a kompetenci a rovnéz o jejich vzajemnou spoluprdci, coZ se pozitivné
promitd do spole¢enského statusu ucitele. Vedouci pracovnici $kol Uspésné rozviji
manazerské a komunikacni dovednosti.

CiL A POPIS CiLE 4.3. Vzdélavaji pripraveni, schopni a aktivni ucitelé, ktefi jsou osobnostmi

Zapojit se do komunikace zmén pfripravy pedagogl a propojeni pfipravy s praxi.
ZvysSovat kvalitu DVPP zpétnou vazbou, zvysit podil mentoringu, vyménné
spoluprace a vzdélavani v novych pristupech a metodach pfimo v regionu. Posilit
pozici uciteld zvySenim jejich osobnostnich odbornych kompetenci a ménit
organizaci vyuky tak, aby vznikl prostor pro kvalitni a stalou pripravu pedagogl
v praxi. RozSifenim podilu pedagogl na zpétné vazbé dosahovat lepsi motivace
pedagogl. Finanénim ohodnocenim, ale i patficnou formou plsobeni ministerstva
na vnimani vzdélavani a pedagogl ve spolecnosti zvysit kredit vzdélavani a
uciteld.
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VAZBA NA
POVINNA A
DOPORUCENA
OPATRENI
(TEMATA) MAP

Cil ma silnou vazbu na vSechna povinna témata, volitelnd témata 1 a 2 a dalsi
volitelna témata 1 a 2. Stfedni vazba existuje na volitelné téma 3, dalsi volitelna
témata 3, 4 a 6. Slaba vazba je na dalsi volitelné téma 5.

INDIKATORY - pocet hodin vzdélavacich aktivit pro pedagogy, které byly hodnoceny
zpétnou vazbou jako pfinosné
- podil kol s mentoringem
- pocet aktivit meziskolni spoluprace ve vzdélavani pedagogt
PRIORITA 4. Osobnost ucitele a kompetence skoly

Skola jako instituce zajistuje kvalitni pfipravu vyristajici mlddeze pro dospély
Zivot. Poskytuje Zaktm kvalitni vzdélani, které zajistuji kompetentni pedagogicti i
nepedagogicti pracovnici. Usiluje o rozvoj osobnosti uditell, jejich znalosti,
dovednosti a kompetenci a rovnéz o jejich vzadjemnou spolupraci, coz se pozitivné
promita do spolecenského statusu ucitele. Vedouci pracovnici kol Uspésné rozviji
manazerské a komunikacni dovednosti.

CiL A POPIS CILE

4.4. Zapojeni dalSich pracovnikli podilejicich se na vychové a vzdélavani.
Sdileni personalnich kapacit.

Cilem je dostatek kvalifikovanych a motivovanych pedagogt a dalSich pracovniki
(Skolnich psychologli, asistentll pedagoga i nepedagogickych pracovnikd),
potfebnych pro rozvoj pedagogickych tymu k aplikovani inkluzivniho vzdélavani.
Moznost sdileni jednoho pracovnika vice $kolskymi zafizenimi. Skoly povazuji za
problém i nedostatecné finanéni zajisténi persondlnich nakladd na praci s
heterogennimi skupinami zakd.

V ramci motivace je tfeba fesit otdzku inkluze tak, aby byla pfijimana samotnymi
pedagogy, ale také rodici Zakd a verejnosti.

VAZBA NA
POVINNA A
DOPORUCENA
OPATRENI
(TEMATA) MAP

Cil ma stfedni vazbu na vSechna povinna, volitelna a dalsi volitelna témata.

INDIKATORY

- pocet kvalifikovanych a motivovanych dalSich pracovniki (Skolnich
psychologt, asistentl pedagoga i nepedagogickych pracovnikd)

- sdileni personalnich kapacit (pocet zapojenych Skol do sdileni)

- pocet vzdélavacich akci (kurzl, workshopu, seminar() na aktualni témata
nebo moderni vyucovaci metody

PRIORITA

5. Prostiedi a atmosféra skoly
Pro cely proces vzdélavani je nezbytné nutné pro vSechny jeho aktéry zajistit
motivujici, rozvijejici, bezpetné a dlvéryhodné prostifedi. A to jak po strance
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materialni, tak i ve smyslu zajisténi dobrého klimatu a atmosféry. Je tfeba nékteré
slozky v regionu soustavné posilovat, at uz vnitfné nebo zvnéjsku vedenou praci s
kolektivem (Zaku i pedagogl), tak i dobfe cilenymi investi¢nimi zaméry.

CiL A POPIS CiLE

5.1. Rozvijejici se a tvaréi zazemi pro vzdélavani a vychovu

Zajistit dostatecné, inspirativni a rozvijejici prostredi pro vzdélavani na zakladnich,
materskych, uméleckych Skolach a dalSich vzdélavacich zafizenich.

VAZBA NA
POVINNA A
DOPORUCENA
OPATRENI
(TEMATA) MAP

Cil ma silnou vazbu na povinné téma 3, volitelna témata 1 a 2 a dalsi volitelna
témata 1 a 2. Stfedni vazba je na vSechna ostatni povinna, volitelnd a dalsi
volitelna témata.

INDIKATORY

- podil $kol podporujicich inovace

- pocet novych prostor pro tviréi a odborné vzdélavani

- pocet novych venkovnich prostor pro vzdélavani

- pocet vzdélavacich akci (kurz(i, workshopU, seminar() na aktualni témata
nebo moderni vyuéovaci metody

PRIORITA

5. Prostiedi a atmosféra skoly

Pro cely proces vzdélavani je nezbytné nutné pro vSechny jeho aktéry zajistit
motivujici, rozvijejici, bezpecné a dlvéryhodné prostredi. A to jak po strance
materialni, tak i ve smyslu zajisténi dobrého klimatu a atmosféry. Je tfeba nékteré
slozky v regionu soustavné posilovat, at uz vnitiné nebo zvnéjsku vedenou praci s
kolektivem (zaku i pedagogli), tak i dobfe cilenymi investicnimi zaméry.

CiL A POPIS CILE

5.2. Infrastruktura pro zdjmové a neformalni vzdélavani

Zajistit dostatecné kvalitni zazemi pro mimoskolni vzdélavani tak, aby mohla byt
zajisténa rdznoroda a pestra nabidka mimoskolnich aktivit v regionu.

VAZBA NA
POVINNA A
DOPORUCENA
OPATRENI
(TEMATA) MAP

Cil ma silnou vazbu na volitelné téma 1 a dalsi volitelné téma 1. Stfedni vazba je
na vSechna ostatni povinng, volitelnd a dalsi volitelna témata.

INDIKATORY - pocet zlepSenych prostor pro mimoskolni vzdélavani

- pocet nové vytvorenych prostor pro mimoskolni vzdélavani

- pocet novych zamérl spoluprace a spoluprace ve sdileni prostor
PRIORITA 5. Prostifedi a atmosféra Skoly

Pro cely proces vzdélavani je nezbytné nutné pro vSechny jeho aktéry zajistit
motivujici, rozvijejici, bezpetné a davéryhodné prostiedi. A to jak po strance
materialni, tak i ve smyslu zajisténi dobrého klimatu a atmosféry. Je tfeba nékteré
slozky v regionu soustavné posilovat, at uz vnitfné nebo zvnéjsku vedenou praci s
kolektivem (Zakl i pedagogt), tak i dobre cilenymi investi¢énimi zaméry.

CiL A POPIS CiLE

5.3. Bezpecny prostor pro skolni a mimoskolni aktivity, podpora zdravi
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Zajistit bezpecné, zdravé a estetické zdzemi pro Skolni i mimoskolni aktivity,
vnitini i venkovni prostory. V navaznosti na to i umozZnit dalsi stravovaci
prilezitosti ve Skole. Je treba zajistit vyhovujici prostory pro stravovani jako
nedilnou soucédst vzdélavani a zajistit tak poskytovani zdravé a chutné stravy
détem a predavat spravnou kulturu stravovani.

VAZBA NA
POVINNA A
DOPORUCENA
OPATRENI
(TEMATA) MAP

Cil ma slabou vazbu na dalsi volitelna témata 1 a 2. Stfedni vazba je na viechna
ostatni povinna, volitelna i dalsi volitelna témata.

INDIKATORY - pocet kol se zménou kvality stravovani
- pocet novych venkovnich uceben
- pocet novych zahrad a hfist
- pocet novych socidlnich zafizeni
PRIORITA 5. Prostifedi a atmosféra Skoly

Pro cely proces vzdélavani je nezbytné nutné pro vSechny jeho aktéry zajistit
motivujici, rozvijejici, bezpetné a davéryhodné prostifedi. A to jak po strance
materialni, tak i ve smyslu zajisténi dobrého klimatu a atmosféry. Je tfeba nékteré
slozky v regionu soustavné posilovat, at uz vnitfné nebo zvnéjsku vedenou praci s
kolektivem (Zaku i pedagogl), tak i dobfe cilenymi investi¢nimi zaméry.

CiL A POPIS CiLE

5.4. Podil zZaku a rodi¢ti na vytvareni pozitivniho a pfatelského prostiedi skoly

V regionu je potieba podpofit zaky, rodice, pedagogy i reditele v prohlubovani
mékkych dovednosti a v oblasti etiky. Také respektujici prace s rodic¢i a jejich
zapojeni se je dlleZitym prvkem ve vytvareni pozitivniho prostredi ve skole.

VAZBA NA
POVINNA A
DOPORUCENA
OPATRENI
(TEMATA) MAP

Cil ma stfedni vazbu na vSechna povinng, volitelna i dalsi volitelna témata.

INDIKATORY - podil skol s vyznamnym vétsim zapojenim rodicll a Zaka do zlepSeni
prostor Skoly
- pocet novych zplisob(l spoluprace s rodici na zlepseni prostredi Skoly
- pocet skol s vyssim podilem mékkych dovednosti Zaku
PRIORITA 5. Prostiedi a atmosféra skoly

Pro cely proces vzdélavani je nezbytné nutné pro vSechny jeho aktéry zajistit
motivujici, rozvijejici, bezpetné a davéryhodné prostifedi. A to jak po strance
materidlni, tak i ve smyslu zajisténi dobrého klimatu a atmosféry. Je tfeba nékteré
slozky v regionu soustavné posilovat, at uz vnitfné nebo zvnéjsku vedenou praci s
kolektivem (Zakud i pedagogl), tak i dobfe cilenymi investi¢nimi zaméry.

CiL A POPIS CiLE

5.5. Reseni vztah(i ve $kole za Géasti externich odbornik a sdileni pfistupt

Vcasna diagnostika problémi ve vztazich je dllezitym momentem pro Uspésné
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feSeni. Je tedy nezbytné nutné zajistit pfipadnou potrebu externich odbornikl a
soucasné i podpofit riznymi formami prohlubovani znalosti a zajisténi orientace v
této oblasti nejen pro pedagogické pracovniky, ale i ostatni ,ucastniky procesu
vychovy a vzdélavani“.

VAZBA NA
POVINNA A
DOPORUCENA
OPATRENI
(TEMATA) MAP

Cil ma stfedni vazbu na povinné téma 3 a dalsi volitelné téma 3. Slaba vazba je na
viechna ostatni povinna, volitelna a dalsi volitelnd témata.

INDIKATORY

- pocet aktivit zapojujicich odborniky do zlepSovani atmosféry Skoly
- pocet $kol realizujicich nové zmény

4.3 Vazba klicovych povinnych a povinné volitelnych

témat/opatreni na strategické cile a opatieni MAP:

Cile MAP Zeleznobrodsko versus povinna (PT), volitelnd (VT) a dalsi volitelnd (DT) témata
se 3 Urovnémi vazeb (slaba = 1, stfedni = 2, silna = 3).
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1.1. Zfizovatelé Skol a
zajmovych organizaci
spolupracuji a predavaji si

informace

1.2. Vhodné prostredi pro
vzajemné setkdvani a
vyménu zkusenosti

1.3. Dlouhodob3 a efektivni
spoluprace zfizovatell — skol
— rodict — komunit — NNO
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1.4. Fungujici systém 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
komunikace zdola i shora
2.1. Personalni podpora
k individualizovanému 2 2 3 2 2 2 2 2 2 2 2 2
pfistupu ke kazdému
2.2. Materialni a
administrativni podpora
k individualizovanému 2 2 3 2 2 2 2 2 2 2 312
pfistupu ke kazdému
2.3. Optimalni pocet déti ve 2 2 3 2 2 2 2 2 2 2 2 2
tfidach
3.1. Pestra nabidka forem
vzdélavani ve skolnich i 3 3 2 3 3 2 3 3 2 2 2 2
mimoskolnich institucich
3.2. Kazdy zak ma moznost 2 2 3 3 2 2 2 2 2 2 2 2
dosahnout uspéchu
3.3. Otevrenost
vzdélavaciho systému vici 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
zménam
4.1. Kompetentni a
odpovédni partnefi 2 2 3 2 2 2 2 2 2 2 1 2
v procesu vzdélavani
4.2. Kvalitni vzdélavani a
tymova spoluprace ve 2 2 3 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Skolach
4.3. Vzdélavaji pfipraveni,
3 3 3 3 3 2 3 3 2 2 1 2

schopni a aktivni uditelé,
ktefi jsou osobnostmi
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5. Akéni plan

Jednotlivé priority a opatfeni akéniho planu vychazeji z potreb zjisténych v feSeném Uzemi na zdkladé
provedenych analyz (dotaznikové $etfeni MSMT, rozhovory na $kolach), strategickych a koncepénich
dokumentt Ceské republiky, Libereckého kraje, OECD a Strategie Uzemi spravniho obvodu ORP
Zelezny Brod v oblasti preds$kolni vychovy a zakladniho $kolstvi na obdobi 2015 a7 2024.

5.1 Prehled dle priorit

PRIORITA 1: Komunikativni a spolupracuijici prostiedi pro vzdélavani

Cil 1.1 Z¥izovatelé a provozovatelé Skol a zajmovych organizaci spolupracuji a predavaji si

Je nutné se zaméfit na oblast komunikace aspoluprace a posilovat vzajemné vztahy a
podporovat rozvoj kompetenci vedoucich pracovniki skol a Skolskych zafizeni.

Opatreni 1.1.1 Pravidelné setkavadni zfizovatel(i skol a zdjmovych organizaci

e Vramci opatfeni by se méla zvysit frekvence setkdvani vsech
zfizovatel. Pfi téchto setkanich by se vzajemnd diskuze méla tykat
aktualnich témat v oblasti predskolniho, skolniho a neformalniho
vzdélavani.

e  Aktivity spoluprace:

o Neformalni setkdvani zfizovatelll konajici se v pravidelném
intervalu a tykajici se vyhradné tématu skolstvi

o Prohlubovani vzajemné spoluprace mezi Skolami a sitovani
Skol formou vymény zkusenosti a sdileni dokumentu
Opatreni 1.1.2 Zvysovdni manaZerskych schopnosti reditelii kol a zdjmovych
organizaci

e Vramci opatfeni by mélo dojit k rozvoji kompetenci kol a Skolskych
zafizeni v oblasti fizeni a hodnoceni pedagogl a to prostrednictvim
spoluprace vice zafizeni.

e  Aktivity spoluprace:

o Rozvoj kompetenci feditell skol a Skolskych zafizeni v oblasti
fizeni a hodnoceni pedagogl a skol

Opatreni 1.1.3 Komunikace a spoluprdce cilovych skupin a posileni frekvence tymové
spoluprdce na skoldch

e Cilem opatreni je zlepsit vztah Skoly nebo Skolského zafizeni
s cilovymi skupinami zfad vetejnosti prostifednictvim zajisténi
Castéjsi frekvence spole¢nych aktivit napf. spolecnych akci,
vzdélavani, dilen

e  Aktivity jednotlivych skol:

o Nabidka aktivit pro vefejnost — spolecné akce, vzdélavani,
dilny apod.

e  Aktivity spoluprace:

o Spoluprace skol a Skolskych zatizeni pfi nabidce aktivit pro
rodice — spolecné akce, vzdélavani, dilny apod.

o Spoluprace skol a skolskych zafizeni pfi nabidce aktivit pro
Sirokou verejnost — spolecné akce, vzdélavani, dilny apod.
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Cil 1.2 Vhodné prostredi pro vzajemné setkavani a vyménu zkusenosti

- Vhodnost prostfedi vyznamné ovliviiuje rozvoj komunikace mezi subjekty vzdélavaciho
procesu. Spravné nastavené prostorové a organizacni podminky pro jednotlivé aktivity
doprovazejici aktéry vzdélavani jsou klicovym faktorem.

o Opatreni 1.2.1 Vytvoreni podminek, které podpofi aktivity spojujici aktéry vzdélavani

= Snahou je vytvoreni pratelského a motivujiciho prostredi, které je zdkladnim
stavebnim kamenem pro kvalitni obousmérnou komunikaci mezi cleny
vzdélavaciho procesu.

e Aktivity jednotlivych Skol:
o Dny otevienych dvefi
o Besedy s rodici
e  Aktivity spoluprace:
o Spoluprace zfizovatell na vytvoreni podminek, které podpofi
aktivity spojujici aktéry vzdélavani
o Vyuiiti pracovnika sekce S3kolstvi méstského ufadu ke
koordinaci spole¢nych setkavani

o ZaloZeni skupiny na socidlnich sitich — ta by méla za ukol
sdruzZovat zainteresované osoby a usnadnit komunikaci

Cil 1.3 Dlouhodoba a efektivni spoluprace zfizovateli — Skol — rodi¢ti — komunit — NNO

- Spolupraci je tfeba udrzovat v ¢ase na konstantni Urovni a neustale vytvaret snahu o jeji dalsi
pozitivni vyvoj, nehledé na zménu osob v kli¢ovych funkcich (feditelé, zfizovatelé).

o Opatreni 1.3.1 Vytvoreni dlouhodobych mechanismi zajistujicich rozvoj vzdjemné
spoluprdce

= DulezZité je vytvoreni mechanism(, které by v dlouhodobém horizontu
podporovaly ochotu skol ke spoluprdci a ozivily komunikaci skol s SirSim
okolim

e Aktivity jednotlivych Skol:
o Pracovni skupiny
o Zapojeni rodi¢t do projektl
o Uzsi spoluprace sorganizacemi zajistujicimi volnocasové
aktivity
e  Aktivity spoluprace:
o Spoluprace skol a Skolskych zafizeni pfi nabizeni aktivit pro
rodice
o Spoluprace Skol s dalSimi vzdélavacimi institucemi,
spoluprace skol s dalsSimi mistnimi organizacemi, spoluprace
Skol s podniky a zaméstnavateli v kraji

o Spoluprace skol a 3kolskych subjektd v podpofe novych
metod a forem vzdélavani zaka

o Spoluprace skol a skolskych zafizeni s OSPOD
Spoluprace pfi tvorbé komunitniho planu socidlnich sluzeb

Spoluprace skol a Skolskych zafizeni s poradenskymi
pracovisti
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o Spoluprace skol a Skolskych subjektl pfi navazani a rozvoji
mezinarodni spoluprace

Cil 1.4 Fungujici systém komunikace zdola i shora

- Vertikalni predavani informaci smérem od nejvySe postavenych instituci az po koncové
jednotlivce a naopak je dalSim stéZzejnim prvkem Uspéchu spravné komunikace v izemi.

o Opatreni 1.4.1 Zapracovdvdni podnéti zdola i shora

= Vétsi pozornost k nazordm a potfebam koncovych ucastnikd vzdélavaciho
procesu by méla zajistit logictéjsi legislativu a navaznost jednotlivych
predpisl. Z analyzy vyplyva i potfeba posilovat roli mistnich nazorovych lidrd
vzhledem k rozvoji vzdélavacich metod a celkové modernizaci vzdélavani.

e  Aktivity spoluprace:
o Pracovni setkdvani klicovych nazorovych lidr(i v Uzemi

o Zaznamenavani vystupl setkdvani a predavani je na
pfislusna mista k zapracovani

o Opatreni 1.4.2 ZlepSeni komunikace mezi aktéry ve vzdélavani

* Posileni komunikace mezi institucemi (MSMT, kraj, zfizovatelé, $koly, OSPOD
atd.) a intenzivnéjsi predavani klicovych informaci koncovym ucastnikiim
vzdélavaciho procesu (Skoly, rodice, Zaci atd.).

e  Aktivity spoluprace:
o Informovdni verejnosti o zménach ve skolském systému
o Vyuzivani modernich komunikacénich kanal( (napf. Facebook)

PRIORITA 2: Inkluzivni a individualizované vzdélavani pro kazdého

Cil 2.1 Personalni podpora k individualizovanému pfistupu ke kazdému

- Kazdému Zékovi, at je nadany, primérny nebo se specialni vzdélavaci potfebou by mél byt
umoznén individualizovany pfistup korespondujici s jeho schopnostmi a naddnim. Bez
dostatecné personalni podpory nelze tohoto pristupu v Uzemi dosahnout.

o Opatreni 2.1.1 Vhodnd priprava ucitelt na proces individualizace ve vzdéldvani
= Vdizemi je tfeba zajistit dalsi vzdélavani pedagogli a pripravit je na
individualizovany systém vyuky. Na konci tohoto procesu by vSichni ucitelé
méli byt schopni a také ochotni tento systém realizovat.
e Aktivity jednotlivych skol:
o Vzdélavani pedagogl — skoleni, kurzy, seminare
o Motivovani uciteld k individualizovanému pfistupu ze strany
vedeni Skoly
o Vyuzivani metodickych materiald
e  Aktivity spoluprace:
o Vzdélavani pedagogickych pracovnikl v praci se Zaky se
specialnimi vzdélavacimi potrebami
o Spoluprace Skol a Skolskych zafizeni ve vytvareni podminek
pro naplnovani kurikuldrni reformy
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o Spoluprace skol, Skolskych zatizeni a Skolskych poradenskych
zafizeni pfi zpracovavani pland pedagogické podpory déti,
jejich aktualizaci a kontrole jejich plnéni

o Spoluprace skol, Skolskych zatizeni a Skolskych poradenskych
zafizeni pfi zpracovavani individualnich vzdélavacich pland
zakd, jejich aktualizaci a kontrole jejich plnéni

o Spoluprace Skol a Skolskych zafizeni v uplatfiovani
podplrnych opatfeni pro déti a zidky se specidlnimi
vzdélavacimi potfebami

o Spoluprace skol a dalsich subjekt(l v zacleriovani Zak( cizincd

o Spoluprdce skol a skolskych zafizeni v Upravé organizace,
hodnoceni, forem a metod vzdélavani zakl se SVP

o Spoluprace skol a dalSich zafizeni v zacleriovani cizincu

o Spoluprace Skol a Skolskych subjektl ve zvySeni vyuZiti
kompenzacnich pomucek, specialnich ucebnic a specidlnich
ucebnich pomucek

o Opatreni 2.1.2 Zajisténi dostatecného poctu pedagogickych i nepedagogickych
pracovniki
= DostateCny pocet asistentl pedagoga, specidlnich pedagogl, Skolnich
psychologl, logopedU atd. je nezbytnosti k zaclenéni viech Zaka do radného
vzdélavaciho procesu.
e Aktivity jednotlivych Skol

o Vytvareni pracovnich pozic asistentd pedagoga

o Zajisténi vytvareni pracovni pozice speciadlniho pedagoga a
Skolniho psychologa

e  Aktivity spoluprace:

o Spoluprace skol a Skolskych zatizeni ve vytvareni pracovnich
pozic asistent(l pedagoga

o Spoluprace skol a Skolskych zafizeni v zajisténi vytvareni
pracovni pozice specidlniho pedagoga a Skolniho psychologa
(moZné rozdéleni uvazku mezi vice skol)

Cil 2.2 Materialni a administrativni podpora k individualizovanému pfistupu ke kazdému

- Individualizovany pfistup vyZaduje materiadlni podporu, ta by méla byt doplnéna vhodnou
administrativni podporou

o Opatreni 2.2.1 Zajisténi dostatecné materidlni a administrativni podpory

= Ve skolach je tfeba zajistit vhodné kompenzaéni a specialni u¢ebni pomucky,
ucebnice atd. Tato materialni podpora by méla byt doplnéna adekvatnimi
ucebnimi plany a dlslednou organizaci individualizovaného vzdélavani.

e Aktivity jednotlivych Skol:
o Nakup specialnich uc¢ebnich pom{cek
o Nakup interaktivniho vybaveni u¢eben
o Tvorba uéebnich plan zajistujicich individualizovany pfistup
o Uzka spoluprace zigastnénych aktérd
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e  Aktivity spoluprace:

o Spoluprace 3Skol a skolskych subjektl ve zvySeni vyuZziti
kompenzacnich pomuicek, specidlnich ucebnic a specidlnich
uéebnich pomicek

o Spoluprdce skol a Skolskych zafizeni pfi zajisténi spravy ICT

Cil 2.3 Optimalni pocet déti ve tfidach
- Individualizovany pfistup vyZaduje rovnéz vhodny pocet déti ve tfidé vzhledem k podminkam

o Opatreni 2.3.1 Optimalizace poctu déti ve tfiddch
= Optimalizace poctu déti ve tfidach znamena dostatecné mnozstvi pedagog(,
pfip. asistentll pedagoga véetné zajisténi prostor k vyuce.
e  Aktivity jednotlivych Skol:
o Nakup specialnich ucebnich pomucek
o Nakup interaktivniho vybaveni u¢eben
o Tvorba ucebnich plant zajistujicich individualizovany pfistup
e  Aktivity spoluprace:
o Ndékup specialnich u¢ebnich pomicek
o Opatfeni 2.3.2 Podpora investic do vzdéldvacich objekti
e Cilem je rekonstrukce a stavebni Upravy vzdélavacich zafizeni ke
zlepseni vzdélavani v nich.
e Infrastruktura:
o Rekonstrukce, novostavby a ptistavby budov
o Rekonstrukce tf¥id

o Rekonstrukce dalSich vnitfnich prostor (télocvi¢ny, Skolni
jidelny, knihovny, kabinety, socidlni zadzemi, Satny, odborné
uéebny, keramické dilny atd.)

o Rekonstrukce vnéjsich prostor (hristé, zahrady, atd.)

e  Aktivity spoluprace:
o Spoluprace $kol a Skolskych zatizeni v zajisténi poskytovani
vzdélavani ve vhodné upravenych prostorach

PRIORITA 3: Kvalitni vzdélavani drzici krok s vyvojem moderni spoleénosti

Cil 3.1 Pestra nabidka forem vzdélavani ve skolnich i mimoskolnich institucich

- Skoly i organizace zaji$tujici volnoasové aktivity mladeie nabizeji $irokou paletu forem
vzdélavani, ktera uspokojuje pozadavky déti a zak v ORP.
o Opatreni 3.1.1 Zajisténi dostatecného poctu kvalifikovanych pedagogii
= VUzemi je tfeba dosdahnout optimalniho poctu uciteld, ktefi zajisti kvalitni a
rozmanitou vyuku

e Aktivity jednotlivych Skol:
o Vzdélavani pedagogl — skoleni, kurzy, seminare

o Motivovani uciteld k inovacim ve vyuce

e  Aktivity spoluprace:
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o Spoluprace skol, Skolskych zatizeni a dalSich organizaci
pusobicich ve vzdélavani v zajisténi mentoringu pro feditele
Skol, uditele a asistenty pedagogl

o Spoluprace skol a skolskych zafizeni v zajiSténi podpory
kariérniho ristu pedagogickych pracovniku

o Spoluprace skol a Skolskych zafizeni v zajisténi provadéni
vzajemnych hospitaci mezi uciteli

o Spoluprdce skol v uplatnéni kooperativniho a projektového
vyucovani zakd ve véech roénicich ZS

o Opatreni 3.1.2 Zajisteni dostatecného poctu kvalitnich nepedagogickych pracovniki

= Nepedagogicti pracovnici (asistenti, vychovatelé, vedouci krouzk(l atd.) se
rovnéz vyznamné podileji na vzdélavacim procesu. Jejich odborné dovednosti
by mély byt na adekvatni Urovni.
e  Aktivity jednotlivych skol:
o Vzdélavani pracovnik(l — skoleni, kurzy, seminare
o Metodickd podpora
o Motivovani k rozvoji mimoskolnich aktivit déti a zak(

o Opatfeni 3.1.3 Vybaveni skol a skolskych zafizeni novymi informacnimi
a komunikacnimi technologiemi

=V (zemi je tfeba dosahnout optimalniho poctu uditell, ktefi zajisti kvalitni a
rozmanitou vyuku
e Aktivity jednotlivych Skol:

o Vybaveni skol a volnocasovych organizaci novymi pocitaci a
dalsimi informacnimi a komunikacnimi technologiemi,
véetné softwarového vybaveni

e  Aktivity spoluprace

o Spoluprace skol v uplatnéni kooperativniho a projektového
vyucovani zakd ve véech roénicich Z5

Cil 3.2 Kazdy zak ma moznost dosahnout uspéchu

- Podminky vzdélavaciho procesu v izemi by mély umoZznit kazdému Zakovi jeho znalostni a
dovednostni rozvoj s ohledem na jeho specifické vzdélavaci potreby

o Opatreni 3.2.1 Orientace vyuky na kaZzdého Zdka
= |ndividuadlni pfistup dbajici o rozvoj kazdého jednotlivého Zaka s ohledem na
jeho specifické vzdélavaci potreby.
e Aktivity jednotlivych Skol:
o Zajisténi dostatecného poctu pedagogt
e  Aktivity spoluprace:
o Spoluprace skol a Skolskych zafizeni ve vytvareni podminek
pro vzdélavani nadanych a mimoradné nadanych zak
o Spoluprace skol a Skolskych zafizeni v ptizplsobeni a Upravé
vzdélavani pro zaky se SVP na Uroven jejich moznostem
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o Spoluprace skol a skolskych zatizeni v uplatnéni vyuzivani
formativniho hodnoceni

o Spoluprdce skol a Skolskych subjektl v uplatnéni vyuZivani
slovniho hodnoceni

o Spoluprace skol v uplatnéni vyuzivani sebehodnoceni zaki

Cil 3.3 Otevrenost vzdélavaciho systému viuéi zménam

- Otevrené, propojené a spolupracujici prostredi vzdélavaciho systému
o Opatreni 3.3.1 Dynamickd reakce vzdéldavaciho procesu na zmény

= Systém vzdéldvani nebere zmény jako potencialni hrozbu, ale snazi se jich
vyuzit ke svému zdokonaleni.

e Aktivity jednotlivych Skol:
o Sledovani trendi ve vzdélavani
o Diskuze o probéhlych zménach
e  Aktivity spoluprace:
o Spoluprace skol a skolskych zafizeni pfi podpore polyfunkéni
role skoly

o Spoluprace skol v uplatnéni kooperativniho a projektového
vyucovani zakd ve viech roénicich ZS

PRIORITA 4: Osobnost ucditele a kompetence Skoly

Cil 4.1 Kompetentni a odpovédni partnefi v procesu vzdélavani

- Rozvoj manazerskych schopnosti klicovych pracovnik(
o Opatreni 4.1.1 Rozvoj schopnosti Feditelti skol

= Rozvoj manaZerskych schopnosti feditell skol reagujici na aktualni potreby
Skolskych zafizeni

e  Aktivity spoluprace:
o Manazerské kurzy
o Opatreni 4.1.2 Rozvoj schopnosti pedagogu

= Rozvoj schopnosti pedagogl, které vyplyvaji z jejich aktudlnich potreb a
z potfeb vzdélavacich zafizeni

e Aktivity jednotlivych skol:
o Kurzy a seminare

e  Aktivity spoluprace:
o Daldi vzdélavani pedagogickych pracovnik(i S, SVC a ZUS v
oblastech kurikuldrni reformy, zejména v oblasti klicovych
kompetenci, Skolniho klimatu a hodnoceni zaka

o Kurzy a seminare
o Opatreni 4.1.3 Jasné vymezeni odpovédnosti za dané aktivity

= Vytvorenim systému jasného systému odpovédnosti za dané aktivity se
zprehledni jeho fungovani a dojde k eliminaci nékterych rizik, které by jeho
fungovani mohli ohrozit

e Aktivity jednotlivych Skol:
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o Vytvoreni prehledné organizacni struktury v jednotlivych
Skolach a volnocdasovych organizacich sjasné danymi
odpovédnostmi za dané ukoly, zastupitelnosti

Cil 4.2 Kvalitni vzdélavani a tymova spoluprace ve skolach

- Zajisténi pestré nabidky forem, zpUsobU vzdélavani a otevienosti k pfijimani inovaci ve vyuce.
Podpora vedeni skol, nazorovych lidri a tymové spoluprace ve skolach a dostatecného
pfisunu informaci a zkusSenosti o pedagogickych metoddach a pfistupech. Volnost vedeni $kol
pfi spolupraci pedagogickych tymu. Rozvoj vnéjsi spoluprace s dalSimi subjekty a rozvoj
metody pozitivniho klimatu ve Skoldch. Zpestfit prileZitosti, nastavit systém pfinosu inovaci a
dobré praxe do regionu. Plisobenim na skolsky systém dosahnout lepsich podminek pro tyto
zmény.

o Opatreni 4.2.1 Vytvoreni pestré nabidky forem vzdélavadni

= Vytvoreni pestré nabidky forem vzdélavani a zavadéni novych forem vyuky je
reakce na soucasné vzdélavaci potreby Uzemi zjisténych z dosavadnich
jednani
e Aktivity jednotlivych Skol:
o Zavadéni novych forem vyuky
o Spoluprace pracovnikll vzdélavacich zafizeni v ramci aktivit
déti a zaku
o Opatreni 4.2.2 Vytvoreni dobrého klimatu v kolektivu pracovniki skoly

= Spoluprace v rdmci jednotlivych Skolskych zafizeni a prohloubeni spoluprace
mezi kolegy ostatnich vzdélavacich zafizeni ptispéje k zajisténi kvalitni vyuky
a podpofe tymové spoluprace

e Aktivity jednotlivych Skol:
o Vytvoreni pracovnich skupin

o Vytvoreni motivacniho systému pedagogt
o Poradani teambuildingl pro pracovniky
e  Aktivity spoluprace:
o Vytvoreni pracovnich skupin
o Poradani teambuildingl pro pracovniky

Cil 4.3 Vzdélavaiji pripraveni, schopni a aktivni ucitelé, ktefi jsou osobnostmi

- Pro kvalitni vyuku je tfeba kvalitnich uciteld — ti na zvysovani svych kvalit potfebuji prostor
o Opatreni 4.3.1 Posileni pozice ucitele

= Vytvorenim systému pro zajisténi prostoru pro kvalitni a stalou pfipravu
uciteld, s vyuzitim mentoringu a zvySovanim odbornych kompetenci prispiva
k zajisténi pripravenych, schopnych a aktivnich ucitell
e Aktivity jednotlivych Skol:
o Zvyseni podilu mentoringu
o Zvysovani odbornych kompetenci
o Vytvoreni prostoru pro kvalitni a stalou pripravu ucitelQ
e  Aktivity spoluprace:
o ZvySovani odbornych kompetenci

122



SEE EVROPSKA UNIE ”
* * Evropské strukturdini a investicni fondy I
Nk Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

o Zvyseni podilu mentoringu

Cil 4.4 Zapojeni _dalSich pracovnikii podilejicich se na vychové a vzdélavani. Sdileni personalnich
kapacit
- Cilem je dostatek kvalifikovanych a motivovanych pedagogl a dalSich pracovnikd (Skolnich
psychologl, asistentll pedagoga i nepedagogickych pracovnikll), potfebnych pro rozvoj
pedagogickych tym0 k aplikaci inkluzivniho vzdélavani. MoZnost sdileni jednoho pracovnika
vice Skolskymi zatizenimi, finanéni zajisténi prace s heterogennimi skupinami déti a zaka.

o Opatreni 4.4.1 Nalezeni zdroju na financovdni persondlinich kapacit
= Spoluprace ve formé zajistovani dostatku zdroju na financovani personalnich
kapacit dalSich pracovnikl pfispéje ke snizeni nakladd jednotlivych
vzdélavacich zafizeni
e  Aktivity spoluprace:
o Spoluprace skol a Skolskych zafizeni pfi vyuZziti dotacnich
program( z EU, CR, Libereckého kraje, Euroregionu Nisa
a dalsich zdroja k rozvoji skol
o Sdileni dota¢niho poradce

o Opatreni 4.4.2 Dostatek kvalifikovanych a motivovanych pedagogu a dalSich
pracovnikl pro rozvoj inkluze, se zapojenim verejnosti
= Zajisténi dostatku kvalifikovanych pracovnikd potfebnych pro rozvoj
pedagogickych tymG kaplikaci inkluzivniho vzdélavani se zapojenim
verejnosti
e  Aktivity spoluprace:
o Kurzy a semindre na téma inkluze ve spolupraci s pedagogy
dalSich vzdélavacich zafizeni
o Kurzy a seminafe na téma inkluze pro verejnost

PRIORITA 5: Prostiedi a atmosféra sSkoly

Cil 5.1 Rozvijejici se a tvaréi zazemi pro vzdélavani a vychovu

- Cilem je zajistit dostatecné, inspirativni a rozvijejici prostfedi pro vzdélavani na zakladnich,
materskych, uméleckych Skolach a dalSich vzdélavacich zafizenich
o Opatreni 5.1.1 Zajisténi kvalitni infrastruktury pro vzdélavani

=  Prostfedi a atmosféra Skoly je zdvislé na jeji bezpecnosti, vybavenosti,
pfistupnosti, dobrém klimatu a dalSich faktorech. S vyuZitim vhodnych
dotacnich titull Ize prostfedi a atmosféru skoly zvySovat.

e Infrastruktura:
o Zlepseni a obnova potifebného materialné technického
vybaveni ke zvySeni kvality vyuky a prostredi

o VyuZiti programu IROP k rozvoji infrastruktury Skol
a Skolskych zafizeni

e Aktivity jednotlivych Skol:

o VyuZiti programu OP VVV k rozvoji skol a Skolskych zafizeni
formou Sablon
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o Vyuiiti daldich dota¢nich program@ z EU, CR, Libereckého
kraje, Euroregionu Nisa, obci a dalSich zdroji k rozvoji skol
a Skolskych zatizeni

e  Aktivity spoluprace:

o Spoluprace Skol a skolskych subjektl v zajisténi rozvoje
podnikavosti a iniciativy déti a zak(

o Spoluprace Skol a skolskych subjektl pro vyuZiti dalSich
dotacnich program@ z EU, CR, Libereckého kraje,
Euroregionu Nisa, obci a dalSich zdroji k rozvoji skol
a Skolskych zafizeni

Cil 5.2 Infrastruktura pro zajmové a neformalni vzdélavani

- Cilem je zajistit dostatecné kvalitni zazemi pro mimoskolni vzdélavani tak, aby mohla byt zajisténa
rGznoroda a pestra nabidka mimoskolnich aktivit v regionu

o Opatreni 5.2.1 Zajisténi kvalitni infrastruktury
= Zajisténi kvalitnich venkovnich a vnitfnich prostor prispéje ke zvySovani
kvality prostfedi a klimatu na skole

e Infrastruktura:
o Rekonstrukce, novostavby a pfistavby budov

o Rekonstrukce vnitfnich prostor

o Rekonstrukce vnéjsich prostor (hFisté, zahrady atd.)

Cil 5.3 Bezpecny prostor pro skolni a mimoskolni aktivity, podpora zdravi

- Zajistit bezpecné, zdravé a estetické zazemi pro Skolni i mimoskolni aktivity, vnitfni i venkovni
prostory

o Opatreni 5.3.1 Zajisténi bezpecného, zdravého a estetického zdzemi
= Modernizace budov pfrispéje k zajisténi bezpecného prostoru pro zajisténi
bezpecného prostoru pro mimoskolni aktivity

e Infrastruktura:
o Rekonstrukce, novostavby a pfistavby budov

o Rekonstrukce vnitfnich prostor
o Rekonstrukce vnéjsich prostor (hfisté, zahrady atd.)
o Rekonstrukce a zajisténi bezpecnosti bezprostifedniho okoli
kol
o Rekonstrukce a zajiSténi bezpecnosti vnitfnich prostor pro
mimoskolni aktivity
e  Aktivity jednotlivych Skol:

o Zajisténi vyhovujicich prostor pro stravovani jako nedilnou
soucast vzdéldvani, zajiSténi poskytovani zdravé a chutné
stravy, kultura stravovani

e  Aktivity spoluprace:

o Spoluprdce Skol a Skolskych subjektd pfi zajisténi

rekonstrukce vnéjsich prostor (hfisté, zahrady atd.)
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o Spoluprace Skol a skolskych zafizeni v zajiSténi poskytovani
vzdélavani ve vhodné upravenych prostorach

o Spoluprace skol a skolskych zafizeni se ztizovateli pfi zajisténi
bezbariérového pfistupu do prostor, kde probiha vzdélavani

o Spoluprace na zajisténi vyhovujicich prostor pro stravovani
jako nedilnou soucast vzdélavani, zajisténi poskytovani
zdravé a chutné stravy, kultura stravovani

Cil 5.4 Optimalni podil Zaka a rodi¢a na vytvareni pozitivniho a pratelského prostiedi Skoly

-V regionu je potrfeba podpofit zZaky, rodice, pedagogy i reditele v prohlubovani mékkych
dovednosti a v oblasti etiky. Také respektujici prace s rodici a jejich zapojeni se je dllezitym
prvkem vytvareni pozitivniho prostiedi ve Skole.

o Opatreni 5.4.1 Zapojeni rodicu do zlepseni prostor skoly
=  Spoluprace s zdkovskym parlamentem, rodici a Skolskou radou na vytvareni
pozitivniho a pratelského prostredi Skoly
e Aktivity jednotlivych Skol:
o Zapojeni rodica do skolnich projektd
o Komunikace srodi¢i — nabidnout jim at sami pfijdou
s novymi podnéty
o Aktivné reagovat na podnéty rodicl
o Spoluprace s zaky, popfipadé Zakovskym parlamentem

o Prohlubovédni mékkych dovednostni vsSech relevantnich
aktérd ve vzdélavani, véetné prohlubovani zakladl etiky

e  Aktivity spoluprace:

o Prohlubovédni mékkych dovednostni vsSech relevantnich
aktérd ve vzdélavani, véetné prohlubovani oblasti etiky

Cil 5.5 Reseni vztah ve $kole za uéasti externich odbornikd a sdileni pFistupt

- Vdasna diagnostika problémU ve vztazich je dllezitym momentem pro Uspésné reseni. Predavani
si osvédcenych zkusenosti.
o Opatreni 5.5.1 Zajisténi externich pozorovatel( za ucelem zlepsovdni atmosféry ve
skoldch
= Spoluprace s externimi odborniky pti feseni vztahovych problém( mezi
aktéry ve vzdélavani

e Aktivity jednotlivych skol:
o Sledovani klimatu ve skolach

o Zapojeni odbornikd zamérenych na problematiku vztah( na
pracovisti
e  Aktivity spoluprace:
o Sdileni pfistupl k feseni problém{

o Sdileni odbornik(
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5.2 Aktivity spoluprace

Cil 1.1 Zrizovatelé skol a zajmovych organizaci spolupracuiji a predavaji si informace
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Evropské strukturaini a investicni fondy

Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

Kon

Cil Popis aktivity Uzemi | Odpovédnd | Partner Casovy | Odhad Pocet a | Zdroje Zp(isob
aktivity, dopadu | osoba plan finan¢nich | druh financovani | financovani
opatreni realizace | ndkladu Skol
1.1.1 Neformalni setkavani ORP Zfizovatelé MAS 2017- 50.000 K¢ 6 ZS Rozpocet Prispévek
ztizovatell konajici se . 2023 . obci obce
. .. Reditelé skol 7 MS
v pravidelném intervalu a . ,
N i N i a Skolskych v OoP VVV dotace
tykajici se tématu Skolstvi L, 1SVC
organizaci MAP I
12zUS
1.1.2 Rozvoj kompetenci Feditel(i | ORP Reditelé kol | NPICR 2017- 1.000.000 | 62S OP VWV dotace
Skol a Skolskych zatizeni v 2023 K¢ . MAP I
e, , Referent 7 MS
oblasti rfizeni a hodnoceni }
edagogtl a kol Useku 1SVvC
P ZKolstvi M&U
12ZUS
1.1.1 Prohlubovani vzdjemné ORP Reditelé $kol | Dalsi 2017- 200.000 K¢ | 628 OP VWV dotace
spoluprace mezi Skolami a subjekty 2023 . MAP II
e 7 MS
sitovani skol formou
vymeény zkusSenosti a sdileni
dokumentu
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Cil 1.2 Vhodné prostiredi pro vzajemné setkavani a vyménu zkusenosti

Cil Popis aktivity Uzemi Odpovédna | Partner Casovy Odhad Pocet a | Zdroje ZpUsob
aktivity, dopadu | osoba plan financnich | druh financovani | financovani
opatreni realizace | nakladu kol
1.2.1 Spoluprace zfizovatell na ORP Zfizovatelé, | MAS 2017- 50.000 K¢ | 628 Rozpocet Ptispévek
vytvofeni podminek, které Reditelé v 2023 . obci obce
v o . MéU ZB 7 MS
podpofi aktivity spojujici skol a
. wisoo . , N OP VVV - | dotace
aktéry vzdélavani Skolskych 1SvC
v MAP I
-y , zafizeni .
Vyuziti pracovnika sekce 12ZUS
Skolstvi méstského uradu ke
koordinaci spole¢nych
setkavani
1.2.1 Zalozeni skupiny na ORP Referent 2017- 20.000K¢ | 628 Rozpocet Prispévek
socidlnich sitich — ta by méla useku 2023 7 ME obci obce
za ukol sdruzovat Skolstvi
. , w N OP VVV - | dotace
zainteresované osoby a MeU 1SvC
. I MAP I
usnadnit komunikaci .
1ZUS
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Cil 1.3 Dlouhodoba a efektivni spoluprace zfizovateli — skol — rodi¢i — komunit - NNO

Kon

Cil Popis aktivity Uzemi | Odpovédnd | Partner Casovy Odhad Pocet a | Zdroje ZpUsob
aktivity, dopadu | osoba plan financnich | druh financovani | financovani
opatreni realizace | nakladd kol
1.3.1 Spoluprace kol a ORP Reditelé Dal3i 2017- 500.000 K& | 6 S Rozpocet | dotace
Skolskych zafizeni pfi Skol a organizace, 2023 . obce
VT .y Y , 7 MS
nabizeni aktivit pro rodice Skolskych spolky .
v N rozpocet
zarizeni 1SVC .
Skol
Referent 1 ZUS
Ie eren US OP VVV -
useku
Y , MAP I
Skolstvi
MeU
1.3.1 Spolupréce kol s daldimi | ORP Reditelé ZUS  Zelezny | 2017- 1.000.000 | 62S OP VVV - | dotace
vzdélavacimi institucemi. skol Brod, svC | 2023 Kc . MAP Il
Ly v > , 7 MS
Spoluprace skol s dalsimi Zelezny Brod
istnimi i i. 1SVC
mis nlm! orgvanlzaceml' RC Andilek
Spoluprace skol s podniky .
. . . , 1ZUS
a zameéstnavateli v kraji JSDH obci
1.3.1 Spoluprace kol a ORP Reditelé NPI CR 2017- 500.000 K& | 6 ZS OP VVV - | dotace
Skolskych subjektl v Skol 2023 7 ME MAP II
podpore novych metod a
forem vzdélavani zaka CVLK 1SVvC
1ZUS
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X6

1.3.1 Spoluprace kol a OPR Reditelé OSPOD 2017- 500.000 K¢ | 6 28 Rozpocet | dotace
Skolskych zatizeni skol, 2023 M obce
s OSPOD Vedouci
odboru
socialnich
véci MéU
1.3.1 Spoluprace pti tvorbé ORP Reditelé Referent useku | 2017- 50.000 K¢ | 6Z5, Rozpocet dotace
komunitniho planu $kol, gkolstvi MéU 2023 y obce
P y , 7 MS
socialnich sluzeb vedouci
odboru
socialnich
véci MéU
1.3.1 Spoluprace skol a ORP, EU | Reditelé Partnerské 2017- 1.000.000 | 62S Rozpocet dotace
Skolskych subjektt pfi Skol organizace v 2023 K¢ kraje,
navazani a rozvoji zahranici .
L , , Referent Ddm
mezindrodni spoluprace , o,
useku zahranicni
Skolstvi spoluprdace,
MéU Erasmus+,
Fondy EU
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Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

Cil 2.1 Personalni podpora k individualizovanému pfistupu ke kazdému

Kon

Cil Popis aktivity Uzemi Odpovédna Partner Casovv Odhad Pocet a Zdroje ZpUsob
aktivity, dopadu osoba plan financnich | druh Skol | financovani | financovani
opatreni realizace | nakladu
2.1.1 Vzdélavani ORP Reditelé kol | NPI CR 2017- 2.000.000 | 6ZS OP VVV - | dotace
d ickych 2023 K¢ v MAP I
pe agogilco ycC N VLK ¢ 2 ME
pracovnikld v praci se
7aky se specialnimi 1svC
vzdélavacimi potfebami o
1ZUS
2.1.1 Spoluprace kol a ORP Reditelé 3kol 2017- 1.000.000 | 6ZS OP VVV - | dotace
Skolskych zafizeni ve 2023 K¢ 7 ME MAP I
vytvareni podminek pro
naplfiovani kurikuldrni 1svC
reformy .
12Z7US
2.1.1 Spoluprace skol, ORP Reditelé kol | PPP 2017- 1.000.000 | 6ZS OP VVV - | dotace
Skolskych zafizeni a 2023 K¢ .y MAP |
v , , SPC 7 MS
Skolskych poradenskych .
gr (o v Rozpocet
zarizeni pfi zpracovavani 1SvC kol
individualnich § Y
1zUS

vzdélavacich plant zaka,
jejich aktualizaci a
kontrole jejich plnéni

Vyuzivani metodickych
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Kon

materidld

2,11

Spoluprace skol a
Skolskych zafizeni v
uplatfiovani podplirnych
opatteni pro déti a Zzaky
se specialnimi
vzdélavacimi potfebami

Spoluprace skol a dalSich
subjektl v zaclenovani
zaku cizincl

Reditelé kol | PPP 2017-

2023

ORP,

Lib ky
i (.erec y SpC

kraj

KU LK

3.000.000
K¢

6 ZS

OP VWV
MAP I

Rozpocet
kraje

Statni
rozpocet

dotace

2.1.1

Spoluprace skol a
Skolskych zafizeni v
Upraveé organizace,
hodnoceni, forem a
metod vzdélavani zaku se
SVP

2017-
2023

ORP Zrizovatelé

Reditelé gkol

300.000
K¢

OP VWV
MAP I

dotace

2,11

Spoluprace skol a
Skolskych subjektd ve
zvyseni vyuziti
kompenzacénich
pomlcek, specidlnich
ucebnic a specialnich
ucebnich pomucek

2017-
2023

ORP Zfizovatelé

Reditelé kol

300.000
K¢

OP VWV
MAP I

dotace
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2.1.2 Spoluprace kol a ORP Zfizovatelé KU LK 2017- 400.000 6 ZS Statni dotace

Skolskych zafizeni ve . 2023 K¢ . rozpocet

L, , Reditelé skol 7 MS
vytvareni pracovnich
ozic asistentl pedagoga OP VWV -

P pedagos MAP I
2.1.2 Spoluprace kol a ORP ZFizovatel KU LK 2017- 500.000 62ZS Statni dotace

Skolskych zafizeni v < 2023 K¢ . rozpocet

ooyen zarkeenl Reditelé gkol 7 M§ P
zajisténi vytvareni
e OP VW -
pracovni pozice
_ MAP I

specidlniho pedagoga a

Skolniho psychologa
Cil 2.2 Materidlni a administrativni podpora k individualizovanému pristupu ke kazdému
Cil Popis aktivity Uzemi | Odpovédna | Partner Casovy Odhad Pocet a | Zdroje Zpusob
aktivity, dopadu | osoba plan financnich druh financovani | financovani
opatreni realizace | nakladu Skol
2.2.1 Spoluprace kol a ORP Ztizovatel 2017- 500.000 K& | 6 ZS, OP VVV - | dotace

$kolskych subjekttl ve Reditelé 2023 2 ME MAP I

zvyseni vyuziti Skol

kompenzacnich pomucek,

specidlnich ucebnic a

specidlnich u¢ebnich

pomtucek
2.2.1 Spoluprace kol a ORP Referent VA 2017- 2.000.000 | 67ZS, Fondy EU | dotace

Skolskych zafizeni pfi useku
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Kon

~

zajisténi spravy ICT $kolstvi MS 2023 K& 7 MS
Mé&U
Cil 2.3 Optimalni pocet déti ve tridach
Cil Popis aktivity Uzemi | Odpovédna | Partner Casovy | Odhad Pocet a | Zdroje ZpUsob
aktivity, dopadu | osoba plan finan¢nich druh financovani | financovani
opatreni realizace | nakladu sSkol
2.3.2 Spoluprace skol a Skolskych | ORP Zfizovatelé, 2017- 1.000.000 6 ZS OP VVV - | dotace
zafizeni v zajisténi Reditelé 2023 K¢ " MAP II
poskytovani vzdélavani ve Skol 7MS
. , IROP
vhodné upravenych
prostorach
Cil 3.1 Pestra nabidka forem vzdélavani ve Skolnich i mimoskolnich institucich
Cil Popis aktivity Uzemi Odpovédna Partner Casovy Odhad Pocet | Zdroje Zpusob
aktivity, dopadu osoba plan finan¢nich | a druh | financovani | financovani
opatreni realizace | naklad( Skol
3.1.1 Spoluprace $kol, $kolskych Liberecky | Reditelé $kol | NPI CR 2017- 500.000 K& | 6 ZS OP VVV - | dotace DPP
zatizeni a dalSich organizaci kraj a Skolskych 2023 7 ME MAP I
plsobicich ve vzdélavani v zafizeni,
zajisténi mentoringu pro zfizovatelé 15VC
reditele skol, ucitele a rozpocCet
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asistenty pedagogl 1ZUS | skoly
3.1.1 Spoluprace kol a 8kolskych | Liberecky | Reditelé 3kol | NPI CR 2017- 800.000 K¢& | 6 ZS OP VVV - | dotace
zafizeni v zajisténi podpory kraj a  Skolskych 2019 7 ME MAP I
kariérniho rastu zarizeni, .
. oo o . . | rozpocet
pedagogickych pracovnik( zfizovatelé 1svCc |,
Skoly
1ZUS
3.1.1 Spoluprace $kol a 8kolskych | ORP Reditelé $kol 2017- 1.000.000 | 62S OP VVV - | dotace
zatizeni v zajisténi provadeéni 2023 K¢ 7 ME MAP I
vzdjemnych hospitaci mezi
uciteli
3.1.3 Spoluprace $kol v uplatnéni | ORP Reditelé $kol 2017- 500.000 K¢ | 6 ZS OP VVV - | dotace
kooperativniho a 2023 MAP II
projektového vyucovani zaku
ve véech roénicich ZS
Cil 3.2 Kazdy zak ma moznost dosahnout uspéchu
Cil Popis aktivity Uzemi | Odpovédnd | Partner Casovy Odhad Pocet a | Zdroje ZpUsob
aktivity, dopadu | osoba plan financnich | druh financovani | financovani
opatreni realizace | naklad( Skol
3.2.1 Spoluprace kol a $kolskych | ORP Reditelé NPI CR 2017- 400.000 K¢ | 6 ZS OP VVV - | dotace
zatizeni v uplatnéni vyuzivani kol 2023 . MAP I
. , 7 MS
formativniho hodnoceni
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12US
15svC
3.2.1 Spoluprace kol a $kolskych | ORP Reditelé 2017- 200.000 K¢ | 6 S OP VWV dotace
subjektd v uplatnéni Skol 2023 MAP Il
vyuzivani slovniho
hodnoceni
3.2.1 Spolupréce $kol v uplatnéni | ORP Reditelé 2017- 100.000 K& | 6 28 OP VWV dotace
vyuzivani sebehodnoceni Skol 2023 MAP ||
zaku
3.2.1 Spoluprace kol a 8kolskych | ORP Reditelé ZUS 7B 2017- 800.000 K¢ | 6 ZS OP VWV dotace
afizeni ve vytvareni Skol . 2023 . MAP I
zartz ,|v W vl, (. SVC Mozaika 7 MS
podminek pro vzdélavani
nadanych a mimofadné RC Andilek 15vC
nadanych zaka ) .
Sportovni 12ZUS
kluby
3.2.1 Spoluprace kol a Skolskych | ORP Zfizovatelé, 2017- 1.000.000 | 6ZS OP VWV dotace
zafizeni v pfizplisobeni a Reditelé 2023 K¢ MAP I
Upravé vzdélavani pro zaky Skol
se SVP na Uroven jejich
mozZnostem
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Cil 3.3 Otevrenost vzdélavaciho systému vici zménam

Cil Popis aktivity Uzemi | Odpovédnd | Partner Casovy | Odhad Pocet a | Zdroje Zpusob
aktivity, dopadu | osoba plan finan¢nich druh financovani | financovani
opatreni realizace | ndkladu kol
3.3.1 Spoluprace kol a $kolskych | ORP Reditelé Spolky 2017- 100.000 K¢ | 6 ZS Fondy EU | dotace
zafizeni pfi podpore skol, 2023 .
v . Rozpocet
polyfunkéni role Skoly referent .
. kraje
useku
Skolstvi
MeU

Cil 4.1 Kompetentni a odpovédni partnefi v procesu vzdélavani

Cil Popis aktivity Uzemi | Odpovédna | Partner Casovy Odhad Pocet a | Zdroje ZpUsob
aktivity, dopadu | osoba plan financnich druh financovani | financovani
opatreni realizace | nakladu Skol
4.1.2 Dalsi vzdélavani ORP Reditelé NPI CR 2017- 3.000.000 |6ZS rozpocet dotace
edagogickych pracovnik( Skol a 2023 K¢ N Skol
pecagogickyth pracovni b CVLK 15v¢ y
ZS, SVC a ZUS v oblastech Skolskych
e, v . OP VVV -
kurikuldrni reformy, zafizeni 12ZUS
. e MAP |

zejména v oblasti klicovych

kompetenci, Skolniho

klimatu a hodnoceni zaki
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Cil 4.2 Kvalitni vzdélavani a tymova spoluprace ve Skolach

Cil 4.3 Vzdélavaji pripraveni, schopni a aktivni ucitelé, ktefi jsou osobnostmi

Cil 4.4 Zapojeni dalSich pracovnikd podilejicich se na vychové a vzdélavani. Sdileni persondlnich kapacit.

Cil Popis aktivity Uzemi | Odpovédna | Partner Casovy Odhad Pocet a | Zdroje Zpusob
aktivity, dopadu | osoba plan finan¢nich | druh financovani | financovani
opatreni realizace | nakladu Skol
44.1 Spoluprace skol a Skolskych | ORP Reditelé Zfizovatelé 2017- 180.000 K¢ | 6 ZS Fondy EU dotace
subjektl pfi vyuZziti skol a 2023 .
v . o v , 7 MS MMR
dotacnich program( z EU, Skolskych
CR, Libereckého kraje a zafizeni. MAS 1SVC | Rozpocet
dalsich zdroju k rozvoji kol , . kraje
Starostové 17US
obci obec
Cil 5.1 Rozvijejici se a tvarci zazemi pro vzdélavani a vychovu
Cil Popis aktivity Uzemi | Odpovédna | Partner Casovy Odhad Pocet a | Zdroje Zpusob
aktivity, dopadu | osoba plan financnich | druh financovani | financovani
opatreni realizace | nakladd skol
5.1.1 Spoluprace kol a 8kolskych | ORP Reditelé 2017- 1.000.000 | 6ZS OP VWV dotace
subjektl v zajisténi rozvoje skol 2023 K¢ 2 ME MAP I
podnikavosti a iniciativy déti
a zak 15VC
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Kon

1ZUS

Cil 5.2 Infrastruktura pro zajmové a neformalni vzdélavani
Cil 5.3 Bezpecny prostor pro skolni a mimoskolni aktivity, podpora zdravi
Cil Popis aktivity Uzemi | Odpovédna | Partner Casovy | Odhad Pocet a | Zdroje ZpUsob
aktivity, dopadu | osoba plan finan¢nich druh financovani | financovani
opatreni realizace | nakladu kol
53.1 Spoluprace skol a Skolskych | ORP Zfizovatelé, 2017- 500.000 K& | 6 Z5, OP VVV - | dotace

zafizeni v zajisténi . 2023 .y MAP |

o ivis e Reditelé 7 MS
poskytovani vzdélavani ve .
. | skol IROP

vhodné upravenych

prostorach
5.3.1 Spoluprace skol a Skolskych | ORP Ztizovatelé, 2017- 500.000 K& | 6 ZS OP VVV - | dotace

zafizeni se zfizovateli pfi Reditelé 2023 " MAP ||

v w s L/ . Y 7 MS
zajisténi bezbariérového skol
o IROP

pristupu do prostor, kde

probihd vzdélavani
Cil 5.4 Optimalni podil zakt a rodicti na vytvareni pozitivniho a pratelského prostredi Skoly
Cil Popis aktivity Uzemi | Odpovédna | Partner Casovy | Odhad Pocet a | Zdroje ZpUsob
aktivity, dopadu | osoba plan financnich druh financovani | financovani
opatreni realizace | nakladu sSkol
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5.4.1 Prohlubovani mékkych ORP Reditelé Zfizovatelg, 2017- 100.000 K¢ | 6 ZS, OP VVV - | Dotace
dovednosti véech skol . i 2023 . MAP |
relevantnich aktérd ve Skolska rada ZUS
RV . N Rozpoct
vzdelavanl,’vE:etne o 7akovsky Ve . pocty
prohlubovani oblasti etiky skol
parlament
sy wile Rozpocty
Rodice z3aku i
obci
Cil 5.5 Reseni vztahi ve 3kole za Gcasti externich odbornik a sdileni pfistupt
Cil Popis aktivity Uzemi | Odpovédna | Partner Casovy | Odhad Pocet a | Zdroje ZpUsob
aktivity, dopadu | osoba pldn financnich druh financovani | financovani
opatreni realizace | ndkladu Skol
5.5.1 Spolupréce s externimi ORP Reditelé PPP 2017- 500.000 K¢ | 625 OP VVV - | dotace
odborniky pfi fesSeni Skol 2023 . MAP II
IIVIOI ,Io _ SPC 7 MS
vztahovych problému mezi .
. wis o < Rozpocty
aktéry ve vzdélavani OSPOD ZUS kol
svC .
Rozpocty
obci
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6. Implementacni Cast

Nastaveni kompetenci projektu respektuje zakladni principy komunitné fizeného planovani, princip
spoluprdce, zapojeni verejnosti do planovani, princip dohody, otevienosti, udrZitelnosti, partnerstvi
a SMART principy. Na realizaci se podili zejména realizacni tym projektu, fidici vybor a pracovni
skupiny, které byly sestaveny tak, aby naplfiovaly cile a principy projektu.

6.1 Rizeni a organizaéni zajit&ni MAP, organizaéni struktura

Organizacni struktura MAP

Ridici vybor

Pracovni skupiny

Administrativni Odborn3 cast
¢ast tymu tymu

6.1.1 Aktivity a ¢innost fidiciho vyboru
Ridici vybor je platforma zfizend pro tvorbu realizace projektu MAP Zeleznobrodsko. Jeho role je
spjata s procesem planovani, tvorbou a schvalovanim Mistniho akéniho planu vzdélavani spravniho
obvodu obce s roziifenou plisobnosti Zelezny Brod a dal$ich vystupd. Je ustaven a funguje na zakladé
principu partnerstvi a dobrovolnosti a nema pravni subjektivitu.

Ridici vybor je predevsim platformou:

o kde se odehrava spoluprace vsech relevantnich aktérl ve vzdélavani v daném uzemi (na
zakladé reprezentativniho zastoupeni),

e kterd je hlavnim predstavitelem MAP —

e kterd projednava podklady a navrhy k pfipravé, realizaci a evaluaci MAP, seznamuje se
s vystupy pracovnich skupin a realiza¢niho tymu

e kterd zprostredkovava prenos informaci v Uzemi

e  kterd schvaluje Strategicky rdmec MAP do roku 2023.

RV se schazi ke svym jednanim podle potieby, nejméné viak dvakrat ro¢né. Podle aktudlni potieby
také komunikuje prostfednictvim telefon a e-maild s dalsimi aktéry vzdélavani v SO ORP Zelezny
Brod a ¢leny realizacniho tymu projektu.

Jednani fidiciho vyboru svolava a fidi predseda na navrh realizacniho tymu projektu. Pozvanky
a programy jednani jsou rozesilany zdastupci realizacniho tymu projektu prostfednictvim emailu.
V nepfitomnosti predsedy Fidi jednani ¢len RV pfedem uréeny predsedou. Jednani RV podrobné
upravuje jeho Jednaci fad.
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Kon

ndazev pozice

obec/uzemi

subjekt

pfFijmeni a jméno zastupce

funkce

Zastupce
zfizovatele 1.-9.

Zelezny Brod

Mésto Zelezny

Cervenkovd, Tereza

Sekretariat

. Brod vedeni mésta
roc¢nik
Zastupce Obec
zfizovatele 1.-5. Koberovy Kvapil, Jindfich Starosta obce
. Koberovy
roc¢nik
Zastupce 75 —
vedeni $kol 1.-9. Zelezny Brod ZS Skolni Kuéera, Zdenék Reditel ZS
roc¢nik
Zastupce Z5 —
vedeni $kol 1.-9. Zelezny Brod | ZS Pelechovska Hlubuéek, Milan Reditel S
roc¢nik
Zastupce 75 -
vedeni $kol 1.-9. Péncin ZS Pénéin Zichacéek, Martin Reditel S
roc¢nik
Zastupce 75 -
vedeni kol 1.-5. Koberovy ZS Koberovy Flégr, Petr Reditel ZS
roc¢nik
Zastupce MS —
vedeni $kol, uditel Péncin ZS Pénéin Pegkovd, Hana Reditelka MS
MS
Zastupce Z5 - ucitel, P&nin 78 péncin Zidkova, Lucie Utitelka

rodic

Mésto Zelezny

Zastupce ORP Zelezny Brod Brod Lufinka, Frantisek Starosta mésta
Zastupce ZUS Zelezny Brod ZUSBZr(ce)Ijzny Lédlova, Eva Reditelka ZUS
. x . . x . , Byv. feditelka
Zastupce SVC Zelezny Brod SVC Mozaika Rydvalov3, Eva SV
;gsa“:\;’ge obce bez Ligny Obec Ligny Mikes, JiFi Starosta
S Odbor skolstvi,
Krajsky urad télc?\:'schoof/ Vi
Zastupce KAP LK Liberec Libereckého Stefkovd, Jana ,y . v,
. mladeze a
kraje
sportu
Zastupce Centra < " Konzultant
. . NPI CR (d . L
podpory projektu Liberec NID&/)rlve Sadek, Petr MAP Il v rdmci
SRP projektu SRP
Zastupce MAS, RT JenisSovice MAS Achat z.s. Lakatosova, Kvéta PrOJek'Eovy
MAP manazer

Zastupce jiné MAS

Jitetin pod
Bukovou

MAS Rozvoj
Tanvaldska z.s.

Kucin, Josef

Predseda MAS

Zastupce SD a SK

Zelezny Brod

ZS Skolni

Marsinska, Dana

Ucitelka
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6.1.2 Aktivity a ¢innost realiza¢niho tymu

Realizacni tym projektu je sloZzen z administrativni a odborné ¢asti.

Administrativni tym tvofi manazer a administrativni pracovnik, ktery zajistuje veskerou agendu
v souvislosti s projektem, zodpovidd za vécnou spravnost administrativy, za vedeni operativni
evidence, administraci zmén, vedeni provozni korespondence, adresar(, statistik, vécnou pfipravu
zprav o realizaci, uchovavani material( a dokumentace k projektu, dodrZovani pravidel publicity.

Manazer projektu zodpovida za celkové fizeni projektu, je hlavni kontaktni osobou, komunikuje
s pracovniky RO OP VVV. Zodpovida za provadéni tizeni rizik projektu, hodnoceni pribé&hu projektu,
pfipravu zprdv o realizaci a jejich spravnost, zmén v projektu, fadny chod projektu v souladu
s harmonogramem, sledovani spravnosti a vyhodnocovani naplfiovani indikatorl projektu, ucast na
kontroldch projektu apod.

Odborny tym tvofi 4 odborni pracovnici pro oblast vzdélavani, ktefi zajistuji relevantni podklady pro
tvorbu MAP, vytycuji hlavni aktivity projektu a podili se na realizaci planu vzdélavacich aktivit. Podili
se rovnéz na praci pracovnich skupin. Soucasti odborného tymu je analytik, metodik, ktery se podili
na sbéru dat od pracovnich skupin a metodickém vedeni a pfipravé dokumentu MAP a kontroluje
soulad vznikajiciho dokumentu s metodikou vyzvy Mistni akéni plany pro rozvoj vzdélavani Il. U¢astni
se rovnéZ verejnych projedndni a jednani fidiciho vyboru.

Realizaéni tym zajistuje veskeré podkladové materialy a ty predklada Ridicimu vyboru MAP pro jeho
navrhy a diskuzi s partnery v izemi, monitoruje priibéh realizace MAP, spolupracuje pfi relevantnich
aktivitdch procesu MAP s odbornym garantem MAP, zajistuje organizaci spolecnych vzdélavacich
a informacnich aktivit v rdmci MAP, rozviji u zastupcl zfizovatell a v zapojenych skolach odbornou
znalost k odbornym tématim MAP, Ucastni se aktivit souvisejicich s pfimou podporou skol a dalsich
vzdélavacich zafizeni v oblasti fizeni kvality vzdélavani, zajistuje v oblastech MAP pfenos vystupl
mezi pracovni skupinou, pravidelné vyhodnocuje realizované aktivity a dosahovani cilG MAP.

Realizacni tym — administrativni pracovnici:
Kvéta LakatoSova — projektovy manazer
Marie Kovarova —finanéni manazer

Jitka LakatoSova — specialista na komunikaci

Kvéta LakatoSova — manazer KA a KA 4 implem.

Mgr. Lenka JUnova — administrativni pracovnik

Realizacni tym — odborni pracovnici:

RNDr. Robert Rolc, Ph.D. — odborny pracovnik
Mgr. Tereza Cervenkova — odborny pracovnik
Mgr. Lenka Jinova — odborny pracovnik
Jaromir Mach - lektor

Mgr. Tomas Hartl - lektor

Nikola KoSkova — lektorka

Jakub Hlubucek — lektor

Jan Tichy — lektor

Mgr. Eva Halamova — lektorka

Michal Svarovsky — lektor

Januska Smolkova — babicka

Véra Cechova — babicka

Jana Zelinkovd — babicka

Hana Tyblova — vedouci ¢tenarského klubu
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6.1.3 Aktivity a innost pracovnich skupin

Pracovni skupiny — v pribéhu realizace projektu byly zaloZeny Ctyfi pracovni skupiny:
- PS ¢tenarska gramotnost
- PS matematicka gramotnost
- PS pro rovné pfrileZitosti
- PSfinancovani

Pracovni skupiny tvofi hlavné zastupci ze zapojenych vzdélavacich subjektd — dle zaméreni pracovni
skupiny byla volena i odbornad kompetentnost jednotlivych ¢lenl PS i jejich vedoucich. V pracovni
skupiné ctendrské gramotnosti prevazuji lidfi z oblasti ¢tendrské gramotnosti, v PS matematické
gramotnosti lidfi z oblasti matematiky. V Pracovni skupiné Rovnych pfileZitosti je zastupce OSPOD
a zastupce neformalniho vzdélavani. V Pracovni skupiné financovani je zastupce zfizovatelll skol
a pracovnik sekretaridtu vedeni mésta, zabyvajici se téz skolskou agendou. V kazdé PS je zastoupen
i odbornik na ICT. ZaloZeni konkrétni pracovni skupiny navrhuji a schvaluji ¢lenové Fidiciho vyboru.
Cleny pracovni skupiny navrhuje a dle potieby, ve spolupraci s realiza¢nim tymem projektu, svolava
vedouci pracovni skupiny, ktery je zvolen fidicim vyborem. Pocet ¢lend pracovni skupiny neni presné
definovan, musi viak byt z hlediska konzultaéniho procesu validni. Ulohou pracovnich skupin je
vznaset sva stanoviska, naméty a pripominky k podklad(m, které obdrzi od realizacniho tymu
projektu nebo fidiciho vyboru a podilet se na konzultacnim procesu. Pracovni skupiny se vyjadfuji
k vystupim analytickych Setfeni, problémovym okruhlm, klicovym problémam, prioritam,
investiénim potfebdm, navrienym opatienim, k aktivitam spoluprace apod.

Pracovni skupina

Obec/uzemi

Subjekt

Pfijmeni a jméno zastupce

FINANCOVANI
VZDELAVANI

Mas Achat

Realizaéni tym

Mgr. Jinova Lenka

Obec Lisny

Obec Lisny

Ing. Mikes JiFi

Obec Koberovy

Obec Koberovy

Kvapil Jindfich

Mé&U Zelezny Brod

Obec Zelezny Brod

Mgr. Cervenkovd Tereza

Zelezny Brod

ZS Skolni, 7B

Mgr. Kuera Zdenék

Zelezny Brod

SVC Mozaika, ZB

Rydvalova Eva, Dis.

Jenisovice MAS Achét z.s. Kvintusova Lenka

Mas Achat Realiza¢ni tym LakatoSova Kvéta
Pracovni skupina Obec/uzemi Subjekt Pfijmeni a jméno zastupce

Mas Achat Realizaéni tym Mgr. JGnova Lenka

PRO ROVNE
PRILEZITOSTI

Zelezny Brod

SVC Zelezny Brod

Rydvalova Eva, Dis.

Zelezny Brod

ZS Pelechovska, ZB

Mgr. Hlubucek Milan

Zelezny Brod

Obec Koberovy

Kvapil Jindfich

Zelezny Brod

ZS Skolni, ZB

Mgr. Kucera Zdenék

Zelezny Brod

OSPOD, 7B

Bc. Cermak Jaroslav

Mas Achat

Realizaéni tym

LakatoSova Kvéta
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Kon

PRO ROZVO)
MATEMATICKE
GRAMOTNOSTI A
K ROZVOII
POTENCIALU
KAZDEHO ZAKA

Pracovni skupina Obec/uzemi Subjekt PFijmeni a jméno zastupce
Péncin ZS Péncin Mgr. Zichacek Martin
PRO ROZVOJ Pénéin MS Péncin Pe$kova Hana
CTENARSKE — - < — -
GRAMOTNOSTI A Zelezny Brod ZS Skolni, ZB Hudikové Dana
K ROZVOII Péncin MS Péncin Dubskda Andrea
POTENCIALU Zelezny Brod ZS Skolni, 7B Mgr. Ku¢era Zdenék
KAZDEHO ZAKA
Mas Achat Realiza¢ni tym LakatoSova Kvéta
Pracovni skupina Obec/uzemi Subjekt Pfijmeni a jméno zastupce
Péncin ZS Péncin Mgr. Zidkova Lucie

Zelezny Brod

ZS Pelechovska, 7B

Mgr. Hartl Tomas

Zelezny Brod

ZS Skolni, ZB

Mgr. Malinova Sofa

Zelezny Brod

ZS Skolni, ZB

Mgr. RoStejnska Lenka

Zelezny Brod

ZS Skolni, ZB

Mgr. Kucera Zdenék

Mas Achat

Realizaéni tym

LakatoSova Kvéta

Zastupci z jednotlivych subjektd se podili hlavné na komunikaci s realizaénim tymem MAP a na
predavani potfebnych informaci.

K dal$im Gkonim zastupcti pat¥i:

e Odpovédnost za spolupraci $koly a RT MAP Zeleznobrodsko 1.

e Aktivni pfiprava aktivit Skoly - aktualizace akéniho planu a ro¢niho akéniho planu.

e Aktivni spoluprace p¥i dotaznikovém $etfeni RT MAP Zeleznobrodsko Il a jeho vyhodnoceni

dle Metodiky rovnych pfileZitosti.

e Odpovédnost za dodrZovani pravidel publicity.

e Spoluprace s realizanim tymem projektu na zpracovani dil¢ich c¢asti dokumentu MAP

Zeleznobrodsko Il dle vystupd z jednani pracovnich skupin a aktudlnich potieb, zejména na

vypracovani agregovaného popisu potreb skol.

e Odpovédnost za odevzdani hodnoticich zprav z akci sSkoly poradanych ve spolupraci s MAP

Zeleznobrodsko II.
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ZASTUPCI Z§, MS,SVC, ZUS

pozice Jméno a pfijmeni
Zastupce ZS 7B Skolni Mgr. Zdené&k Kucera
Zastupce ZS 7B Pelechovska Mgr. Toma$ Hartl
Zastupce ZS Koberovy Mgr. Petr Flégr
Zastupce ZS Pénéin Mgr. Martin Zichacek
Zastupce ZS Zasada Mgr. Petra Veverkova
Zastupce ZS a MS Huntifov Mgr. Miroslava Kopeckd
Zastupce MS Stavbaf Helena Korecka
Zastupce MS Slune¢na Eva Dvorakova
Zastupce MS Na Véapence Jitka Jirova
Zastupce MS Zasada Sarka Sipoova
Zastupce MS P&néin Hana Peskova
Zastupce MS Koberovy Lenka Hynkova
Zastupce ZUS Mgr. Eva Lédlova
Zastupce SVC Jitka Sirkova

6.1.4 Aktualizace MAP

Aktualizace MAP bude probihat v souladu s metodikou. Aktualizovan bude cely dokument MAP,
predevdim analytickd ¢ast (se zahrnutim vysledkd dotaznikového $etfeni MSMT, Prizkumu potieb
Skol a vyhodnoceni Setfeni podle Metodiky rovnych pfilezZitosti), s roéni frekvenci bude aktualizovan
rocni akéni plan, podle potifeby bude aktualizovdn seznam investi¢nich priorit. Strategicka cast
a Akéni plan budou aktualizovany v ptipadé potieby, tedy pokud by doslo kvyznamné zméné
podminek v Uzemi a navrhovand opatfeni by jiz ztratila vyznam nebo by bylo nutné navrhnout nova
opatreni.

6.1.5 Monitoring a evaluace realizace MAP
Vrdmci projektu MAP Il. bude provddén pravidelny monitoring. Bude vyhodnocovana uUspésnost
fungovdni a rozvoje partnerstvi vramci MAP, Uspésnost realizace aktivit napldnovanych v ro¢nim
akénim planu a jejich dopad na Uzemi.

6.1.6 ZpUsob zapojeni verejnosti

Vystupy projektu a planované aktivity jsou zverejiovany na webu realizatora projektu, pozvanky na
vzdélavaci akce jsou rozesilany elektronickou formou relevantnim zastupcim vzdélavacich zafizeni,
zfizovatell a verejnosti dle obsahu vzdélavacich akci, dale jsou elektronicky na adresy vzdélavacich
zafizeni a dalSim relevantnim aktérim ve vzdélavani rozesilany pribézné vystupy k pripominkovani
a aktualizacim. Verejnost je informovana na webovych strankdch a na facebookovém profilu. Zapojit
se mlzZe také prostfednictvim realizovanych vzdélavacich akci. Seznam relevantnich aktérd ve
vzdélavani v Gzemi je uveden v kapitole 3.1.4.

7. Zakladni legislativa:

e 73dkon ¢&. 561/2004 Sb., o predskolnim, zakladnim, stfednim, vy3$im odborném a jiném
vzdélavani (Skolsky zadkon) ve znéni pozdéjsich predpisii vymezuje kompetence a ukoly
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jednotlivych orgadnd ve skolstvi, a to jak orgdnd samospravy, tak i organ( vykonavajicich
statni spravu

Zakon €. 562/2004 Sb., kterym se méni nékteré zakony v souvislosti s prijetim Skolského
zakona, ve znéni pozdéjsich predpis(

Zakon €. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich a o zméné nékterych zédkon(, ve znéni
pozdéjsich predpisl, upravuje predpoklady pro vykon cinnosti pedagogickych pracovniki,
jejich pracovni dobu, dalSi vzdélavani a kariérni systém. Vztahuje se na pedagogické
pracovniky Skol a Skolskych zafizeni, které jsou zapsany do rejstfiku Skol a Skolskych zafizeni
a na pedagogické pracovniky v zafizenich socidlnich sluzeb.

Vyhlasky ke skolskému zédkonu

Ostatni vyhlasky

Vyhlasky k zakonu o pedagogickych pracovnicich

Zakon ¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech tzemnich rozpoctl, ve znéni pozdéjsich
predpist upravuje tvorbu, postaveni, obsah a funkce rozpoctl Uzemnich samospravnych
celkd, jimiz jsou obce a kraje a stanovi pravidla hospodareni s finanénimi prostredky
Uzemnich samospravnych celk(. Upravuje také zfizovani nebo zakladani pravnickych osob
Uzemnich samospravnych celkll. Ustanovenimi tohoto zdkona se fidi také hospodareni
dobrovolnych svazkd obci, pokud tento zdkon nestanovi jinak, a zfizovani pfispévkovych
organizaci v oblasti Skolstvi svazkem obci.

Zakon ¢. 320/2001 Sb., o finanéni kontrole ve verejné spravé a o zméné nékterych zakon(
(zakon o financni kontrole), vymezuje usporadani a rozsah finanéni kontroly vykonavané mezi
organy verejné sprdvy, mezi organy verejné spravy a Zadateli nebo pfijemci verejné financni
podpory a uvnitf organli vefejné spravy. Stanovi pfedmét, hlavni cile a zasady finanéni
kontroly vykonavané podle tohoto zdkona a podle zvlastnich pravnich predpist, pokud tak
tyto predpisy stanovi.

Zakon ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpisu, stanovi v souladu s pravem
Evropské unie rozsah a zplsob vedeni Ucetnictvi, poZadavky na jeho prikaznost a podminky
predavani ucetnich zaznamua pro potreby statu

Zakon ¢. 128/2000 Sb., o obcich (obecni zfizeni), ve znéni pozdéjsich predpist

Zakon €. 129/2000 Sb., o krajich (krajské zafizeni), ve znéni pozdéjsich predpisl

Zakon ¢. 243/2000 Sb., o rozpoctovém urceni dani, ve znéni pozdéjsich predpist upravuje
rozpoCtové urceni dané z pridané hodnoty, dani spotifebnich, dani z pfijmd, dané
z nemovitosti a dané silni¢ni

Seznam pfiloh
PFiloha €. 1 - Vyhodnoceni dotaznikového $etieni MSMT pro $koly — matefské gkoly

Pfiloha €. 2 - Vyhodnoceni dotaznikového $etieni MSMT pro $koly — zakladni $koly

Seznam zkratek

CR
Csu
EU
ICT

Ceska republika

Cesky statisticky ufad

Evropska unie

Informacni a komunikacni technologie
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IROP Integrovany regionalni operacni program

JN Jablonec nad Nisou

KAP Krajsky akcni plan

KU Krajsky ufad

LB Liberec

LK Liberecky kraj

MAP Mistni akéni plan

MAS Mistni akéni skupina

MC Materské centrum

MPSV Ministerstvo prace a socidlnich véci

MS Mala Skala

MS Matefska $kola

MSMT Ministerstvo Skolstvi mladeze a télovychovy
MV Ministerstvo vnitra

NPI CR Narodni pedagogicky institut Ceské republiky
OECD Organizace pro ekonomickou spolupraci a rozvoj
OP VVV Operacni program vyzkum, vyvoj a vzdélavani
opP Operacni program

ORP Obec s rozsitenou plsobnosti

PO Prioritni oblast

RC Rodinné centrum

RPSS Registr poskytovatelll socialnich sluzeb

RSSZ Rejstfik $kol a $kolskych zafizeni

SCLLD Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje
SO Spravni obvod

svC Stfedisko volného &asu

SVP Specialni vzdélavaci potreby

S Skolni jidelna

TAN Tanvald

TUR Turnov

VA Zakladni 8kola

ZUS Zakladni uméleckd kola

/B Zelezny Brod

Mistni akéni pldn rozvoje vzdélavani v SO ORP Zelezny Brod schvalil Ridici vybor MAP

Mgr. Franti$ek Lufinka, predseda Ridiciho vyboru MAP
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EVROPSKA UNIE S
Evropské strukturdini a investicni fondy l )

Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani
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EVROPSKA UNIE NE
Evropske strukturaini a investitni fondy H _,s‘"?
Operadni program Vyzkum, vwvol a vzddlavani

IROP Integrovany regionalni operaéni program

JN Jablonec nad Nisou

KAP Krajsky akcni plén

KU Krajsky afad

LB Liberec

LK Liberecky kraj

MAP Mistni akéni plan

MAS Mistni akéni skupina

MC Matefské centrum

MPSV Ministerstvo prace a socialnich véci

MS Mala Skala

M3 Matefska $kola

MSMT Ministerstvo Skolstvi middeie a télovychovy
Mv Ministerstvo vnitra

NPI CR Narodni pedagogicky institut Ceské republiky
OECD Organizace pro ekonomickou spolupraci a rozvoj
OP VWV Operalni program vyzkum, vyvoj a vzdélavani
opP Operaéni program

ORP Obec s rozsifenou plsobnosti

PO Prioritni oblast

RC Rodinné centrum

RPSS Registr poskytovatell socidlnich sluzeb

RSSZ RejstFik $kol a $kolskych zafizeni

SCLLD Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje
SO Spravni obvod

svC Stiedisko volného ¢asu

SVP Specidini vzdélavaci potfeby

I Skolni jidelna

TAN Tanvald

TUR Turnov

z8 Zakladni $kola

ZUs Zakladni uméleckd $kola

ZB Zelezny Brod

Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani v SO ORP Zelezny Brod schvalil Ridici vybor MAP

Dne:11.6.2020

L\
ptedseda Ridictho vyboru MAP
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