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a) Vznik projektu a jeho vyvoj

1) Co kromé financni motivace bylo hlavnim impulsem k nasemu zapojeni se do projektu MAP II?

Projekt MAP Zeleznobrodsko Il pfimo navazal na projekt MAP Zeleznobrodsko |, je tedy Zadouci zminit divody,
které nas motivovaly zapojit se do projektu MAP. Je tfeba zdlraznit, Ze Uzemi, ve kterém byl realizovan projekt MAP
a MAP Il je ORP Zelezny Brod, co? je tizemi mensiho rozsahu. To samo umozZriuje kvalitnéj$i komunikaci mezi aktéry
zapojenymi do vzdélavani, rychlejsi pfenos informaci a zaroven prehled o déni ve vzdélani na daném uzemi. Ackoliv
jsme vychazeli z tohoto predpokladu, chtéli jsme tuto skutecnost podpofit a zesilit. Zaroven jsme si uvédomovali, Ze
kvalita vzdélavaciho systému je do znaéné miry ovlivnéna i kvalitou vzdélavani v materskych skolach. Dualezitym
aspektem je pak i komunikace mezi matefskymi a zakladnimi Skolami v daném Gzemi. Chtéli jsme komunikaci mezi
témito dvéma stupni vzdélavani rozsitit a zkvalitnit. V dobé, kdy se rozvijel projekt MAP | se intenzivné fesilo inkluzivni
vzdélavani. V ¢eském prostiedi a o to vice v prostfedi malého regionu vzdaleného od déni ve velkych méstech byla
inkluze novatorskou myslenkou a my sami jsme se chtéli do problematiky vice zapojit. Na zacatku jsme o celé podstaté
inkluzivniho vzdélavani méli vagni predstavu a nasi motivaci bylo pochopit a aplikovat inkluzivni vzdélavani v nasem
ORP tak, abychom podpofili snahy o otevienou a vzdélanou obcanskou spolec¢nost, v jejimz zakladu stoji rovné
pfileZitosti. Zaroven povazujeme podporu volnocasového vzdélavani a jeho zavedeni do systému komunikace mezi
zdejsimi Skolskymi subjekty za velmi daleZitou.

To byly ddvody, které nas motivovaly k zapojeni do projektu MAP. Nas tym se velice rychle zorientoval a
podafilo se nam aplikovat vSechny vytycené cile. V okamziku, kdy jsme vidéli, Ze je projekt nejen funkéni, ale v nasem
Uzemi i velice ptinosny, bylo pfirozené, ze jsme se do projektu MAP Il plynule zapojili, abychom ziskané zkuSenosti a
znalosti z projektu MAP | mohli nadale v praxi aplikovat. Nasi motivaci bylo, aby zavedené nastroje v naSem ORP
zakorenily. Nicméné tou nejzdsadnéjsi motivaci bylo pfispét ke zlepSeni kvality vzdélavani v nasem regionu.

2) Jakd byla nase ptvodni predstava o budovdni a fungovadni partnerstvi a jak se rozsitila/vyvinula/pozménila v
pribéhu realizace, pfipadné co k tomu vedlo?

Do projektu MAP Il jsme partnerstvi nezahrnuli. Spolupracovali jsme pouze se zapojenymi subjekty. Tam byla
spoluprace perfektni a podafilo se ndm Uspésné navazat na nastavenou spolupraci z projektu MAP I.
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b) Usporadani ucastnika v
projektu, jeho vedeni a klicovi
aktéri

1) Podle jakych kritérii jsme vybirali partnery do projektu MAP Il a pro¢? Postupovali bychom nyni stejné? Co bychom
nyni zménili, pokud bychom zacinali znovu?

Jak jiz bylo uvedeno vyse, partnery v projektu tak, jak je to chapano ve smyslu ,projektové partnerstvi” jsme
nemeéli. Do projektu zapojené subjekty jsme vybirali na zdkladé predchozich pozitivnich zkuSenosti z projektu MAP
Zeleznobrodsko I. Projekt MAP Zeleznobrodsko Il byl realizovan diky organizaci MAS Achat, z.s., ktera byla Zadatelem,
coz se nam osvédcilo a do budoucna bychom nic neménili.

2) Bylo nastaveni z pohledu kompetenci a odpovédnosti v platformdch optimdini a proc?

Ano, nastaveni kompetenci a odpovédnosti v platformach bylo optimalni. DrZeli jsme se navrhu nastaveni
kompetenci dle metodiky a postupl MAP, cozZ se ukazalo v nasem pripadé jako vhodné a optimalni.

3) Jaké bylo odborné zajisténi diskuznich platforem a na jakém zdkladé jsme vybirali odborniky?

Odborniky jsme vybirali pfedevsim na zdkladé kladnych referenci a dobrych zkuSenosti. Vyuzivali jsme jak
referenci, které jsme ziskali ovéfovanim kompetenci dotycnych odbornik(i na internetu, tak i na zakladé doporuceni
jinych MAP.

4) Jaké byly rezervy v souvislosti se zajistovanim odbornik(i? Jaké zmény jsme v tomto ohledu provedli.

Snazili jsme se zapojit kvalitni odborniky. U takovych pak je nejvétsi problém nedostatek ¢asovych moZnosti.
Nicméné i tak jsme o jejich zapojeni méli zajem, snazili jsme se je poptdvat s velkym ¢asovym predstihem. Zapojeni
téchto odbornikl se kladné projevilo v reakcich Gcastnikd vzdélavacich akci. Vzhledem k vyse fecenému tak Ize
konstatovat, Ze rezervy byly minimalni.

c) Aktivity projektu

1) Jakym zplisobem probihalo setkdvdni ,,aktérd v tzemi participujicich na tvorbé/aktualizaci MAP Il tj. Ridiciho
vyboru a pracovnich skupin (periodicita, forma, kdo moderoval)?

Ridici vybor se schazel dle potfeby, nejméné vak dvakrat roéné. Clenové RV aktivné komunikovali e-mailem a
telefonicky se Cleny realiza¢niho tymu. V dobé koronavirové pandemie, kdyZz nebylo umoznéno setkdvani osob, se
jedndani RV konalo formou PER ROLLAM, tedy distan¢né. Ridici vybor svolaval pfedseda RV na navrh realizaéniho tymu
projektu. Pozvanky a program jednéni byly zasildny formou e-mailu. Jedndni RV upravoval dokument ,Jednaci ¥ad
fidiciho vyboru“. Jednani Fidiciho vyboru moderovala projektova manazerka projektu MAP Zeleznobrodsko Il spolu
s predsedou RV.

V prabéhu realizace projektu byly zaloZeny Ctyti pracovni skupiny: PS pro rozvoj ¢tenarské gramotnosti, PS pro
rozvoj matematické gramotnosti, PS pro rovné prileZitosti a PS pro financovdni. Pracovni skupiny tvofili hlavné zastupci
ze zapojenych vzdélavacich subjektli — dle zaméreni pracovni skupiny byla volena i odbornda kompetentnost
jednotlivych ¢lenl PS i jejich vedoucich. V kazdé PS byl zastoupen i odbornik na ICT. ZaloZeni konkrétni pracovni skupiny
navrhli a schvalili €lenové Ridiciho vyboru. Cleny pracovni skupiny navrhoval a dle potteby, ve spolupraci s realiza¢nim
tymem projektu, svolaval vedouci pracovni skupiny, ktery byl zvolen fidicim vyborem. Pocet ¢lend pracovni skupiny
nebyl pfesné definovan, byl viak z hlediska konzultaéniho procesu validni. PS se setkdvaly nejméné Ctyrikrat rocné.
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Jednani PS moderoval
vedouci PS. Ten zasilal pozvanky
na jednani PS. V dobé koronavirové pandemie probihalo jedndni PS distancné, predevsim formou pres MS Teams.

2) Jak hodnotite ostatni aktivity projektu ( v pripadé MAP Il rozvoj, aktualizaci, monitoring, evaluaci a implementaci
MAP)?

Aktivitu ,,Rozvoj a aktualizace MAP” hodnotime jako UspéSné realizovanou. Byl prohlouben proces
spolecného mistniho akéniho pldnovani. Na této aktivité spolupracovaly vSechny zapojené skolské subjekty. Nékdy
bylo obtiznéjsi ziskdvat data z jednotlivych skol, a to vzhledem k velké administrativni zatézi Skolskych zafizeni a k velké
zatéZi béhem koronavirové pandemie. | tak se nam dafilo ziskdvat kvalitni podklady k rozvoji a aktualizaci MAP v¢as,
zejména se jednalo o podklady k akénim planim. Diky intenzivni spolupraci se Skolskymi zafizenimi se nam podafilo
realizovat spole¢né planovani na kvalitni Urovni.

Rizeni procesu rozvoje a aktualizace MAP bylo od samého po¢atku optimalni a odpovédnosti v organizaéni
struktute byly rozvrzeny adekvatné, diky ¢emuz tato aktivita mohla byt efektivné realizovana.

Komunikacni plan byl nastaven redlné a dafilo se ndm naplfiovat vSechny slozky konzultacniho procesu.
Podafilo se ndm dosahnout velké miry informovanosti jak o samotném projektu, tak i o dil¢ich aktivitach.
Informovanost a vysoky stupen komunikace probihaly ve vSech slozkach dobre. Z hlediska PR proces( byl komunikacni
plan nastaven velmi dobre. Osvédcily se nejen socialni sité, ale vysokou odezvu jsme méli i na tisténé publikace.

Pracovni skupiny fungovaly bez problému. Od svého zfizeni po celou dobu projektu naplriovaly vytyéené
naplné préce. Dafilo se nam i diky ¢innosti PS dobfe realizovat vybrané implementacni aktivity. Nejlépe se osvédcila
podpora tenarské gramotnosti. Skolky a $koly se aktivné zapojovaly do implementaénich aktivit spojenych s rozvojem
Ctendarské gramotnosti a jsme si jisti, Ze v nastavenych aktivitdch budou pokracovat i po skonceni projektu MAP II.
Velmi dobfe hodnotime i ¢innost PS pro matematickou gramotnost. V této souvislosti kladné hodnotime predevsim
matematické soutéZe. Ve Skolkach méla podpora matematické gramotnosti o néco mensi odezvu nez u aktivit
podporujicich ¢tendrskou gramotnost, coZ je ovsem z povahy témat pomérné prirozené. Za nejvétsi prednost ¢innosti
PS pro rovné piileZitosti povazujeme spolupraci se zdej§im OSPOD. Ukazalo se, 7e v ORP Zelezny Brod je plné
podporovan rovny pfistup ke vzdélavani pro vsechny bez rozdilu.

Vsechny dalsi podaktivity v rdmci této aktivity byly realizovany dle planu, véetné Podpory skol v planovéni,
Mistniho akéniho planovani, Strategického fizeni a Podpory znalostnich kapacit.

Prace na dokumentaci MAP probihaly soustavné po celou dobu realizace projektu. Nebylo tfeba vyraznéji
zasahovat do strategické ¢asti MAP, nebot ta byla od po¢atku nastavena dobie a v ORP Zelezny Brod v dobé realizace
projektu MAP nedoslo ve Skolstvi k vyraznéjsim zménam (mimo pandemické situace a s ni spojenou nutnosti zavést
distan¢ni formu vzdéldvani, coZ byla zalezZitost plosnd), které by si vynucovaly radikalnéjsi zasahy do strategického
planu.

Evaluace a monitoring byly feSeny na zakladé schvalené projektové Zadosti a dafilo se nam plnit plan
evaluacnich aktivit bez vétsich potizi. Pravidelné jsme monitorovali a vyhodnocovali napliiovani cili projektu, akcnich
planl a implementacnich aktivit. Evaluacni proces a monitoring jsou v souladu s prioritami a cili MAP. Sebehodnotici
zpravy vypracovaval po vzajemné konzultaci a dohodé RT projektu. Evaluace probihaly dle stanoveného evaluacniho
planu. Cilem evaluace bylo predevsim zjistit, jak ¢lenové RT, pracovnich skupin, dal$i odborni pracovnici vnimaji prabéh
realizace MAP Il. Ukazalo se, Ze v drtivé vétSiné byl projekt vniman pozitivné a jako velmi prospésny. V ramci projektu
se objevovaly drobné pfipominky, které jsme zapracovali. Z hlediska vnimani ZUS projekt MAP nepomohl vyfesit
dlouhodobé kriticky problém technického zabezpecdeni — tj. stav budovy a parkovani. | kdyZ s timto tématem MAP
pracuje, preci jen nebylo ve schopnostech MAP (kromé uvedeni tohoto problému v akénich planech) napomoci vyresit
tento problém, ktery spociva pfedevsim v kompetencich a financnich zdrojich ztizovatele.
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Implementace aktivit, které vedly k naplfiovani opatieni MAP, probihaly o néco efektivnéji nez byl plvodni
plan. Dafilo se nam realizovat implementacni aktivity a napliovat indikatory k jednotlivym aktivitdm s dostateénym
predstihem. Diky efektivnimu finanénimu fizeni a diky v€asné realizaci implementacnich aktivit se dafilo nékteré
indikatory i bohaté prekracovat a prispivat tak vyssi mirou k naplnovani cili MAP. Jediné, co se dlouhodobé nedafilo,
bylo naplfiovat setkavani Platformy feditelé ZS. Vzhledem k velikosti ORP a vysoké frekvenci vzajemného setkdvani se
ukazalo, Ze tato aktivita je nadbytecna a byla by naplfiovana pro formu. TudiZ jsme v rdmci realizace projektu zazadali
o zruSeni tohoto zavazku, coz nam bylo uznano.

V prlibéhu projektu doslu k realizaci skute¢né velkého mnozstvi implementacnich aktivit. Jednotlivé aktivity
jsou detailné popsany v hodnoticich zpravach, proto zde neni na misté zaobirat se jednotlivymi aktivitami. Nicméné
shoda RT spociva v tom, Ze realizace aktivit, vybér aktivit a kvalita realizovanych aktivit velmi dobre splnila pfedpoklady
pro napliovani cild MAP.

3) Co se ndm osvédcilo? Co naopak nefungovalo?

Drtivd vétsina aktivit se osvédcila a splnila planované ocekdvani. Za nejefektivnéjsi povazujeme i z vyse
uvedenych dlvod ¢innost PS pro ¢tenafskou gramotnost a pro matematickou gramotnost. Radi bychom vyzvedli
predevsim implementacni aktivitu “Vyjezdni zasedani zastupct Skolskych zatizeni”, nebot tato aktivita byla vicedenni,
coz umoznilo predavani dobrych i Spatnych zkusenosti z praxe a sami jsme pozorovali, Ze zde bylo predavani informaci
nejefektivnéjsi.

Standardné probihala i ¢innost PS pro financovani. Zde jsme v3ak byli limitovani absenci informaci k dalSim
zdrojlim financovani jednotlivych aktivit. Dotaénich zdroji je velké mnoZstvi, jejich prehled vsak neni nikde
centralizovan, vyzvy jsou Casové vyrazné omezeny, jejich vyhlasovani je avizovano s malym predstihem nebo vibec,
podrobnéjsi pravidla jsou zverejiiovana az s vyzvou, coz prakticky znemoziuje dlouhodobéjsi planovani. S vyjimkou
velkych dotacnich titulll investi¢niho charakteru (IROP a v poslednich 2 letech pfes MAS i PRV) a OP VVV pro Sablony
tak dal$i dotaéni moZnosti nejsou znamy. Jako nefunkéni jsme vyhodnotili setkavani platformy zastupct ZS. Jako
dlvody nefungovani jsme povaZovali nadbytecnost této aktivity.

4) Co jsme podnikli pro zlepseni?

V piipadé setkavani Platformy Feditelé ZS jsme vynaloZili nejprve velkou snahu motivovat zastupce ZS, aby
k pravidelnému setkdvani dochazelo. Nicméné jsme obdrZeli argumentaci, Ze se setkavaji i pfi jinych a castych
prileZitostech. Vyhodnotili jsme tuto argumentaci jako plausibilni a nasledné jsme pristoupili k vyse zminénym krokdm.

5) Co se ndm v projektu podarilo vytvorit, na co jsme hrdi a z ceho by se mohli inspirovat ostatni?

To, co povazujeme za nejvétsi prinos projektu a na co jsme opravdu hrdi je to, Ze jsme prohloubili komunikaci
mezi aktéry ve vzdélavani. Situace, ze které jsme vychdazeli, nebyla apriori negativni. Podpofili jsme jiz dobre fungujici
systém, coz rozhodné posililo nelehkou situaci Skolskych zafizeni v dobé distanc¢ni vyuky. Jednotlivi aktéfi se méli o
koho opfit, méli kde hledat oporu a méli s kym komunikovat danou situaci. TéZ jsme hrdi na to, Ze diky jednotlivym
implementa¢nim aktivitdm se vice dafilo zahrnovat rodice a verejnost do procesu vzdélavani v ORP Zelezny Brod.

6) Jaké aktivity byly v projektu nejprinosnéjsi a proc?

Prinosné byly vSechny aktivity projektu. Nelze jednoduse popsat, které byly pfinosnéjsi nez druhé. Projekt MAP
Il byl zaloZen na spoleéném fungovdni a propojeni vsech aktivit, proto si nedokaZzeme predstavit fungovani projektu,
ani? by byl poloZen dostate¢ny ddraz na véechny aktivity. Aktivity Rizeni projektu, Rozvoj a aktualizace MAP, Evaluace
a Monitoring byly nezbytnou a dlleZitou soucasti projektu, bez nichz by se implementace aktivit neobesla. Avsak lidsky
byla nejuzitecnéjsi aktivita implementace, coz je vzhledem k jejimu obsahu pochopitelné. V ni totiz dochazi k redlnému
napliovani cili projektu. Pro zapojené subjekty byla tato aktivita pfeci jen nejpfijemnéjsi soucasti projektu, kdy se
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nakonec ukazalo, ze
spole¢nym cilem jsou
spokojené a chytré déti, a to bez rozdilu. Realizace této aktivity nas v pribéhu celého projektu naplfiovala radosti a
vyrazné nds motivovala k dalSi praci. Na tomto misté bychom chtéli vyjadfit litost nad absenci této aktivity v ndsledném
projektu MAP Il

d) Vystupy, ocekavané vysledky

1) Jaké byly pivodné pldnované a jaké jsou v tuto chvili rediné vystupy z projektu MAP II?

Vystupy projektu MAP |l se ¢astecné prekryvaji s cili projektu. Velky daraz zde byl kladen na spolupraci a
komunikaci mezi aktéry ve vzdélavani za dalSiho predpokladu, Ze bude zvySena ¢tenarska a matematicka gramotnost
a nastaveny rovné pfileZitosti. DalSimi planovanymi vystupy byly podpora mimoskolniho vzdélavani, zvySovani
kompetenci v digitalnich technologiich pfedevsim u pedagogt, zvysovani kompetenci obecné, pozitivni atmosféra ve
Skolach, zapojeni rodi¢d do vzdélavani a svych déti aj. Idealniho cile neni mozné dosahnout témér nikdy. Nakonec je
jakykoliv projekt postaven na lidech a lidé chybuji. Nicméneé jsme presvédceni, Zze jsme se k idealnimu cili diky projektu
MAP 1l o znaény kus posunuli. Za redlné vystupy povaZzujeme kvalitné nastavenou a realizovanou komunikaci mezi
aktéry ve vzdélavani. Diky implementacnim aktivitdm projektu MAP se podafilo podnitit zajem o vzdélani u mnoha
déti. Velky dlraz jsme u vSech implementacnich aktivit kladli na rovny pfistup pro vSechny déti. Podafilo se nastavit
takové védomi o nutnosti zachovani a podpofe rovnych pfilezitosti, Ze nadale budou aktivity realizované Skolskymi
subjekty organizovany v tomto duchu.

2) Co jsme vytvorili nebo jak jsme projektem ovlivnili své okoli, aniZ bychom to predem pldnovali?

Projekt predpokladal zménu, kterd i nastala. Nelze popsat néjakou vyraznou zménu, kterd by nastala, aniz bychom
o ni alesponi ¢astec¢né neuvazovali. Projekt byl podrobné a velmi dobte rozpracovan a zahrnoval v sobé predpokladané
zmény. Velmi vyznamnou neocekdvanou zménou byla pfedevsim pandemie koronaviru, kterda zprvu znemoznila
normalni fungovani. Mozna nas prekvapilo, jak rychle jsme se adaptovali na zménu a na distanéni formu vzdélavani,
kterou ssebou koronavirova krize pfinesla. Prekvapilo nas, Ze ackoliv se chvilemi zdala situace ve Skolstvi
nezvladnutelnd, feditelé, pedagogové, déti a rodice, se nakonec situaci pfizpUsobili, jak nejlépe mohli. Projekt MAP
mél v této dobé omezené moznosti podpory, které vsak naplno vyuZival. Je mozné, Ze to, zZe zdejsi skolska zafizeni se
dokazala s neocekavanou situaci vyporadat, bylo dano i intenzivni a kvalitni komunikaci mezi aktéry ve vzdélavani.

3) Které nastaveni/formdty komunikace se v nasem tzemi ukdzaly jako nejlepsi a proc¢?

Za nepostradatelné povazujeme moderni zplUsoby komunikace, prostfednictvim webu, socidlnich siti apod.
Nicméné jsme presvédceni, Ze skutecné kvalitni komunikace vznikd v okamzZiku readlného setkdvani osob, coZ se
ukdzalo i v dobé, kdy byla nutnost vyuzivat distanéni formy komunikace, jako on-line jednani pomoci MS Teams,
Google Meet aj. My jsme pysni na to, Ze se celd situace zvladla, nicméné, v okamziku kdy bylo opét mozné se setkavat,
jsme teprve vidéli, jak je prezenéni forma komunikace naléhavd. Jednd se zejména o psychologické aspekty
komunikace, jako napf. non verbalni komunikace. Z tohoto divodu bychom si nedokazali predstavit, Ze by se
vzdélavani mohlo v budoucnu ubirat vice cestou on-line vyuky. Vazime si toho, Ze nase ORP je natolik malé, Ze mZeme
vyuzivat osobnich vztahl mezi aktéry ve vzdélavani. Panuje zde pratelska atmosféra, ktera zaklada a dale podporuje
jakékoliv pozitivni zmény ve vzdélani.

4) Kterd nastaveni/formdty komunikace bychom ve svém uzemi naopak jiz nevolili a z jakého divodu?
Nevolili bychom distanéni formy komunikace, jak jiz bylo uvedeno vyse.

5) V ¢em nds projekt dokdzal zménit okoli nebo chovadni lidi?
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Ackoliv byl projekt MAP
Il velmi dobre nastaven, nelze
jednoduse popsat, jestli tento projekt zménil okoli a chovani lidi. Je tfeba si uvédomit, Ze projekt je soucasti dalsich
spolecenskych zmén a je velmi obtiZzné hodnotit, jakd priina zmény byla vyznamnéjsi nez druha. Tato otazka je nad
rdmec mozZnosti analytického uvazovani.

6) Jak budou fungovat vytvorend partnerstvi po skonceni projektu, a to i s ohledem na celkovou organizaci (financni,
lidské zdroje, motivaci ke kooperaci apod.)? Jakych zmén je pripadné potreba pro udrZeni ideje projektu i po skonceni
podpory z OP VVV?

Podafilo se nam vybudovat a podpofit kvalitni sit komunikace, o které jsme si jisti, Ze bude fungovat i po
skonceni projektu. Motivace ke kooperaci je ddna mimo jiné i osobni zainteresovanosti aktér(. To, co fungovat nebude
a co se bez finan¢nich prostfedk( neobjede, jsou implementaéni aktivity, které byly realizované z projektu MAP. Skoly
sice maji moznost vyuzivat Sablony, nicméné jak ukazala systematickd a intenzivni prace pracovni skupiny pro
financovani, neni témér mozné najit dalsi zdroje financovani, které by podpofily fungovani podobnych aktivit.

e) Dodatecné informace

Zde prosim uvedte vsechny dalsi dileZité informace nebo témata, kterd povaZujete s ohledem na autoevaluaci
projektu jako relevantni a nebyla v predchozich kapitoldch doposud obsaZena.

Autoevaluace je nastavena dobre a vySe jsme popsali vSechna zdsadni zjisténi. Pfipojujeme opét pozndmku,
Ze povazujeme za nestastné rozhodnuti, Ze projekt MAP Ill nepoditd s podporou implementacnich aktivit.

f) Shrnuti

V této cdsti uvedte shrnuti pribéhu vnitini evaluace, a jakym zptisobem byla realizovdna, kdo do ni byl zapojen, s kym
byla diskutovdna.

Evaluace byla zpracovana predevsim ¢leny RT projektu. Vychazi z nasbiranych zkusenosti, postrehd, znalosti a
informaci predavanych na pravidelném jednani RT. To se konalo dle potfeby, min. vSak jednou za mésic. Ndvrh
evaluacni zpravy byl vytvoren evaludtorem projektu, nasledné pfipominkovan ¢leny RT a pfipominky byly zapracovany.
Poté byla evalua¢ni zprava odesldna k pfipominkovani ¢lendm RV. Pfipominky ¢lenti RV byly zapracovany do
zavérecné evaluacni zpravy tak, aby byl zachovan narok na maximalni miru objektivity.

Vypracovala: Lenka Jlnova
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