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Uvod

Cilem aktivity Evaluace je vyhodnoceni celého procesu mistniho akéniho planovani ve vzdélavani,
ktery v ORP Zelezny Brod probihal v programovém obdobi 2014-2020. Clenové RT MAP
Zeleznobrodsko spoleéné zrekapitulovali cile celého akéniho planovéni v Gzemi (¢eho a jakym
zpUsobem se mélo v daném uzemi dosahnout), urcili evaluacni otazky, stanovili evaluac¢ni design,
urcili jaka data k tomu budou potreba, jakym zplsobem budou tato data sbirdna a zpracovana a
jakym zplsobem bude zajisténa nezavislost evaluace. Jednani probihalo prlibézné od zacatku
realizace projektu MAP Zeleznobrodsko . Tento dokument vychazi ze spole¢nych jednani RT MAP
Zeleznobrodsko s evaluatorem.

Minimalné bude vyhodnocena tcelnost, dopady a udrzZitelnost MAP. V zavérecné zpravé budou
zodpovézeny otdzky stanovené v evaluacnim planu, popsdn postup, jak byly tyto odpovédi ziskdny a
jejich omezeni. Zjisténi evaluace budou diseminovana aktérdm v Gzemi.

Intervence

Intervence vychazi z teorie zmény projektu Mistni akéni plan Zeleznobrodsko I-1I. Teorie zmény
vychazi z toho, Ze kazda intervence zaloZzend na dikazech si v planovaci fazi klade tyto otazky:

1. Co chceme zménit?
2. Jak této zmény chceme dosahnout?
3. Jak pozname, Ze bylo zmény dosazeno?

Teorie zmény je soucdsti tohoto dokumentu jako pfiloha €. 1 na str. 7.
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ZpUsob reseni evaluace

Realiza¢ni tym projektu MAP Zeleznobrodsko IIl pravideln& monitoruje a vyhodnocuje naplfiovéni cilG
projektu. Vyhodnoceni probiha formou sebehodnoticich evaluacnich aktivit. RT nasledné s vysledky
Setieni seznami viechny ¢€leny PS a RV MAP l11, ktefi je béhem svych setkani projednaji.

Vystupem evaluace bude Zavérec¢na evaluaéni zprdva, kterd bude zamérena na vyhodnoceni celého
procesu mistniho akéniho planovani ve vzdélavani v daném Uzemi mezi lety 2014-2023. Minimalné
bude vyhodnoceno, zda bylo dosazeno cilll MAP a zda se postupovalo v souladu s principy MAP, tj.
ucelnost, co akéni planovani v izemi zménilo a prineslo aktérim v Uzemi, dopady a zda je zajisténo, Ze
se v akénim planovani bude v Uzemi pokracovat, tj. udrZitelnost.

Stanoveni cild evaluace a evaluacnich otazek

1. Uéelnost:
1.1. Do jaké miry se v nasem tzemi podafilo dosahnout hlavniho i dil¢ich cild MAP?
Hlavnim cilem MAPG je zlepsit kvalitu vzdélavani v MS a Z8, zatimco dil&imi cili jsou

I. Systémové zlepsSeni fizeni materskych a zédkladnich skol prostfednictvim zaclefiovani dlouhodobého
mistniho planovani jako ndstroje ke kvalitnimu fizeni skol

. Sdilené porozuméni cili: orientace na kvalitni inkluzivni (spolecné) vzdélavani

Ill. Zavadéni reSeni pro snizovani nerovnosti ve vzdélavani uvnitf Skol a v izemi - dostupnost
kvalitniho vzdélavani pro kazdé dité/kazdého zaka v inkluzivni skole

IV. Zlepseni spoluprace s rodici, zfizovateli a verejnosti, zlepSeni spoluprdce v Uzemi a vyuzivani
mistnich financénich zdrojd pro rozvoj vzdélavani déti a zaku

1.2. Co v dosazZeni téchto cila branilo nebo jim naopak pomahalo?

1.3. Do jaké miry se dafilo postupovat v souladu s principy MAP?

2. Dopady:
2.1. Co se zménilo diky akénimu planovani v nasem tzemi?
2.2. Co akeni planovani pfineslo jednotlivym aktéram v tzemi?
2.3. Co prinesla spoluprace s dalSimi projekty k naplfiovani cild MAP?

A MAP Zeleznobrodsko IlI, registraéni &islo projektu:
-_r R Cz.02.3.68/0.0/0.0/20_082/0019961



Pt EVROPSKA UNIE
* * Evropské strukturalni a investi¢ni fondy
* *

* 4k Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

3. Udriitelnost:
3.1. Jakym zptisobem se v MAP bude pokracovat?

3.2. Je plan udrzitelnosti MAP realisticky?

Cilové skupiny evaluace

1. Pedagogicti pracovnici Skol a skolskych zafizeni véetné vedoucich pedagogickych pracovnikt

Vedouci pracovnici skol a Skolskych zafizeni: Jednd se o reditele/feditelky (a jejich zastupce)
zapojenych matefskych, zakladnich $kol a ZUS v ORP Zelezny Brod, ktefi vyjadfili souhlas se zapojenim
do projektu. Jsou soucasti fidiciho vyboru nebo jsou ¢leny pracovnich skupin, jsou soucasti platforem
setkdavani, ucastni se konferenci, workshopU a jinych aktivit, které jsou soucasti projektu. Spolupracuji
pfi tvorbé a pripominkuji strategické dokumenty MAP. Jsou dulezitym zdrojem informaci, které jsou
pro projekt zasadni. Pfedavaji informace ¢lenim RT a RT jim téZ poskytuje veskeré informace.
Vyznamnou mérou pUsobi jak na laickou, tak odbornou verejnost.

Dalsi pedagogicti pracovnici: Pedagogickymi pracovniky jsou vsichni ucitelé a ucitelky v matefskych a
zakladnich Skoldch. Mohou tézZ byt zapojeni do fidiciho vyboru, obvykle jsou zapojeni do pracovnich
skupin. TéZ se ucastni konferenci a dalSich aktivit, které jsou soucdsti projektu. Spoluutvareji a
pripominkuji strategické dokumenty MAP. Z této cilové skupiny se profiluji tzv. "lidfi" se kterymi RT
efektivné spolupracuje.

2. Vefejnost

Pojem "Sirokd verejnost" zahrnuje vSechny osoby, resp. obcdany. Tato skupina je cilené
nekategorizovana a spolecCensky nevymezend. V ramci projektu se jedna predevsim o to zapojit co
nejvice osob do planovacich procest a o to, Ze Sirokd vefejnost bude pribéiné seznamovana se
zaméry, vysledky a cili mistniho akéniho planovani. Cilem projektu je, aby Siroka verejnost byla ve
vysoké mite informovana.

3. Rodice déti a Zaku

Rodi¢e jsou nedilnou soucasti vzdélavaciho procesu. Aby byla zajisténa maximalni efektivita
vzdélavaciho procesu, je duleZité soustavné zapojovat rodi¢e nejen do aktivit Skol, ale i do aktivit
dalSich vzdélavacich organizaci. Vyznamnym informacnim kanalem je i Ustni pfedavani informaci mezi
rodi¢i. Vyhodou ORP Zelezny Brod je to, Ze se jedna o pomérné malé Gzemi, kde se lidé navzajem ¢asto
znaji a intenzivné komunikuji, coz ma velice pfiznivy vliv nejen na projekt, ale i na komplexnost
informaci tykajici se vzdélavaciho procesu jako takového v ORP Zelezny Brod.
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4. Zaméstnanci vefejné spravy a zfizovatell Skol plsobici ve vzdélavaci politice

Jednd se o ur¢ité zaméstnance verejné spravy a zfizovatele $kol. Povinné jsou zastoupeni v Ridicim
vyboru, napt. zastupci Krajského uradu, zfizovatelé Skol. Soucasti cilové skupiny jsou i zastupci odboru
gkolstvi MéU Zelezny Brod. Zastupci této cilové skupiny jsou i €leny pracovnich skupin.

5. Pracovnici organizaci plsobici ve vzdélavani

Mezi ¢leny této cilové skupiny nepatfi reditelé/feditelky (a jejich zastupci) zapojenych matefskych,
zakladnich $kol a ugitelé a ucitelky v mateFskych a zékladnich $kolach v ORP Zelezny Brod. Jednd se o
ostatni pracovniky plsobicich ve vzdélavani, jimiZ jsou napfiklad asistenti a lektofi, ¢i nepedagogicti
¢lenové gkolskych rad. Zastupci této skupiny mohou byt ¢leny Ridiciho vyboru a pracovnich skupin.
Ucastni se spole¢nych setkavéni a dalgich aktivit, které jsou souéasti projektu. Sdileni dobré i §patné
praxe, vymeéna zkusenosti, navazani dalsi spoluprace s touto cilovou skupinou jsou dilezitymi ¢lanky
procesu mistniho akéniho planovani. Tato cilova skupina se téZ podili na tvorbé a pfipominkovani
strategickych dokument(i MAP. V MAP Zeleznobrodsko je navézana dobra spoluprace se SVC Mozaika
a pracovnici této organizace se aktivné zapojuji co celého procesu tvorby MAP.

6. Pracovnici a dobrovolni pracovnici organizaci pulisobicich v oblasti vzdélavani nebo
asistencnich sluZeb a v oblasti neformalniho a zdjmového vzdélavani déti a mladeze

V pfipadé ORP Zelezny Brod se jednd predeviim o pracovniky SVC Mozaika. Zarovef jsou do projektu
zapojeni i dalsi pracovnici plsobici v oblasti neformalniho a zajmového vzdélavani déti a mladeze, jako
napfiklad lektoti zajmovych a neformalnich krouzkd plsobicich pfi skolach. Zapojenim této skupiny do
projektu dochazi k rozgifeni vhledu a porozuméni celkového vzdélavani déti a 7akd v ORP Zelezny Brod.
Zapoijuji se obvykle do pracovnich skupin. Jsou vyznamnymi nositeli informaci, které vedou k maximalni
efektivité projektu.

Nastroje pro evaluaci a stanoveni zplsobt vyhodnoceni

Evaluaénim nastrojem rozumime spolehlivou metodu ¢i techniku sbéru dat pro ucéely vyhodnoceni
v tomto ptipadé procesu Mistniho akéniho planovani. Mezi obvyklé evaluaéni nastroje patfi napfiklad
pozorovani, hodnotici stupnice pfi pozorovani, dotazniky — screeningové i jiné, posuzovaci, postojové
skaly, testy, interview, rozhovory s Ucastniky, diskuse v ramci ohniskovych skupin, zkoumani béznych
zaznaml, analyza dokumentace, zpétné vazby od ucastnikl programu, sebehodnotici zpravy,
sociometrie, monitoring, SWOT analyza a dalsi. VétSinou se vyuzivd kombinace vice evaluacnich
nastrojd. Evaluator spolu s RT MAP Zeleznobrodsko Ill uréil evaluaéni ndstroje pro stanovené cilové
skupiny, véetné harmonogramu.
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Evaluacni plan

Pedagogicti pracovnici L
$kol a Skolskych zafizent s el s
véetné vedoucich JEANEnt PS, fizene 12/2022
pedagogickych polostrukturované
pracovnike UEERIEW
Verejnost : dqtaznlk i 06/2023
v ramci ,Dne déti
Rodice détf a 74k dotaznik 03/2023
Zameéstnanci verejné dotaznik,
spzavy e’l %rlzovat?IEJ sk(?l .nzer}a’dvl?k’u,ze v r’amo 03/2023
pusobici ve vzdélavaci jednani Ridiciho vyboru
politice
dotaznik,
Pracovnici organizaci polostrukturcivan)'l 03/2023
plisobicich ve vzdélavanf rozhovor se cleny
Skolskych rad (kromé
uciteld)
Pracovnici a dobrovolnf
pracovnici organizaci
pUsobicich v oblasti
vzdélavani nebo ;
asistencnich sluzeb a v el o
oblasti neformalniho a
zajmového vzdélavani déti
a mladeze
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Nezbytnou soucasti evaluace je tzv. ,Desk research”, neboli analyza sekundarnich dat. Jedna se o
pfistup, ktery je zaloZzen na zpracovdni jiz existujicich dat. V pfipadé dokumentace MAP
Zeleznobrodsko se jedna o sebehodnotici zpravy, zavére¢né sebehodnotici zpravy, zapisy
z jednotlivych implementacnich aktivit, zpravy z monitoringu a jinych relevantnich dokument, které
vznikaly v rdmci celého procesu mistniho akéniho planovani ve vzdélavani, ktery v ORP Zelezny Brod
probihal v programovém obdobi 2014-2020. Z hlediska potfeby rozdéleni objemu dat je Desk research
rozdélen do tfi fazi.

Desk research

1. faze
sebehodnoticf zpravy,
zavérecné zpravy,
VEgcting cllove monitoring, hodnocent 12/2022
skupiny o
dokumentace MAP
2. faze

3. faze

Vyhodnoceni evaluacniho Setreni

Vyhodnoceni celého evaluacniho Setfeni je planovano na srpen 2023. Bude zaloZeno na dostatecném
objemu sbéru dat a nasledném Desk research podklad(. Zavérecna evaluacni zprava bude
vypracovana pred koncem realizace projektu MAP lll. Jeji zpracovani bude probihat v poslednich 2
mésicich pred ukonéenim realizace projektu, tj. 9-10/2023. V Zavérec¢né evaluacdni zpravé bude
zhodnocen cely proces akéniho pldnovani v Gzemi mezi lety 2014-2023. Zavérecna evaluacéni zprava
bude odevzdana spolecné se zavérecnou zpravou o realizaci projektu, a to formou jeji pfilohy.

MAP Zeleznobrodsko Ill, registracni éislo projektu:
B M ? Cz.02.3.68/0.0/0.0/20_082/0019961



Teorie zmény projektd MAP Zeleznobrodsko | + I

, vr

MAP Zeleznobrodsko lll, registracni ¢islo projektu:

Cz.02.3.68/0.0/0.0/20_082/0019961

VSTUPY _

Celkové

zpusobilé naklady
MAP | -3 127 5552 K¢
MAP Il - 8 370 507,6 K¢
celkem | | 498 062,8 K¢

MINISTERSTVO SKOLSTV(
MLADEZE A TELOVYCHOVY

Obdobi realizace
MAP |- 1.5.2016-30.4. 2018
MAPII-1.6.2018 -31.12. 2021

~
R

Realizaéni tym
MAP | - Manazer (0,1);
Administrétor (0,5); |.Odborny
pracovnik (0,4) ;2.3.4. odborny
pracovnik, (3x 0.3) ; Analytik,

metodik (03); gestor (DPP) MAP Il - rozvoj a aktualizace -
MAP Il 1. faze — 2018: hlavni
manazer 0,25 , administrativni
pracovnik 0,1 , manazer kli¢ovych
aktivit 0,3, fin. manazer (DPP)
2. faze —2019 -202|: Hlavni manaZer S -
0,4, Finan¢ni manaZer 0,3, | MAP Il - Bvaluace a monitoring
Administrativni pracovnik 0,3,
Specialista na komunikaci DPC 0,2,
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- MAP

Manazer kli¢ovych aktivit 0,3,
Analytik 3x 18 h x pocet analytikdi
(zastupce z kazdé skoly) , 4 x
Vedouci PS 3x 40 hx 4, 16 x Clen
PS 40 h ro¢né, Manazer

implementace 0,3, 3x odborny X}_u__l_aﬁ_gﬁﬂwmw
konzultant 025
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