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1. Uvod

Evaluace predstavuje dukladné zhodnoceni projektd mistniho akéniho planovani (MAP)
Zeleznobrodsko | a MAP Zeleznobrodsko I, které byly realizovdny v ramci Uzemi obce
s rozsifenou plisobnosti (dale jen ORP) Zelezny Brod. Cilem téchto projektl bylo posilit
spolupraci, implementovat akéni planovani a zlepsit rovny pfistup ke vzdélavani.

ORP Zelezny Brod jako malé Gzemi ma vyhodu v tom, Ze aktéfi ve vzd&lani se znaji a pfenos
informaci zde probiha pfirozené dobte. Projekty MAP Zeleznobrodsko | a nasledné MAP
Zeleznobrodsko Il tak mély pFileZitost vyuZit tuto vychozi situaci a posunout vzdélavani
v regionu na vyssi uroven.

Cilem této celkové evaluace je ziskat komplexni pohled na dosazené vysledky, vyhodnotit
uspésnost projektl a identifikovat ptinosy, vyzvy a prekazky, se kterymi se pfi jejich realizaci
aktéfri setkali. Na zakladé tohoto hodnoceni budou pfijata doporuceni a zavéry, které poslouzi
jako podklad pro dal$i rozvoj v oblasti vzdélavani v ORP Zelezny Brod.

Celkové zpUsobilé naklady projektd MAP Zeleznobrodsko | a MAP Zeleznobrodsko Il ¢ini 11
498 062,8 KE. Projekt MAP | byl realizovan v obdobi od 1. kvétna 2016 do 30. dubna 2018,
zatimco projekt MAP Il byl realizovdn od 1. ¢ervna 2018 do 31. prosince 2021.

Evaluace probihala od fijna 2022 do cervna 2023.

2. Manazerské shrnuti

Evaluace projektl MAP Zeleznobrodsko | a MAP Zeleznobrodsko Il poskytuje cenné poznatky
o jejich Uspé&3nosti a dopadu na rozvoj vzdélavani v regionu Zeleznobrodsko.

Na zakladé analyzy vstup(, aktivit, vystupl a vysledk( Ize konstatovat, Zze oba projekty byly
Uspésné ve svém plnéni a pfinesly o¢ekdvané vysledky. Celkové zpusobilé naklady projektd
dosahly vyznamné ¢astky 11 498 062,8 K¢, ktera byla efektivné investovana do rozvoje
vzdélavani v regionu.

Projekt MAP Zeleznobrodsko | se zaméfil na akéni planovani, budovani znalostnich kapacit
a rozvoj partnerstvi. Diky témto aktivitdm se podafilo vytvofit strategicky ramec, investicni
priority a akéni plan, které posilily vzdélavaci prostfedi v regionu. Projekt byl Uspésné
monitorovan a evaluovan, coz umoznilo identifikovat pfilezitosti k Upravam a zlepSeni
v procesech MAP.

Projekt MAP Zeleznobrodsko Il navazal na uspéchy prvniho projektu a zamé¥il se na rozvoj
a aktualizaci vzdélavaciho systému. Duraz byl kladen na inkluzivni vzdélavani, rozvoj
kompetenci ucitell a Zakd a podporu inovaci ve vzdélavani. Projekt prinesl konkrétni vystupy,
jako je aktualizovany finalni MAP, akéni plan a komunikacni plan, které prispély k efektivni
implementaci zmén a dosaZzeni zamyslenych cild.

Diky intervencim MAP Zeleznobrodsko | a MAP Zeleznobrodsko Il bylo dosazeno nékolika
pozitivnich vysledkd a vystupl. Kromé zlepseni vzdélavaciho prostredi a inkluzivniho pfistupu
ke vzdélavani se podarilo posilit partnerstvi mezi Skolami, verejnymi institucemi, podniky
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a neziskovymi organizacemi. Tato partnerstvi pfinesla efektivni vyuZiti zdroj(, sdileni dobrych
postupl a vytvoreni synergii v regiondlnim vzdéldvacim ekosystému.

2.1. Vychozi situace

PFed realizaci projektli MAP Zeleznobrodsko | a MAP Zeleznobrodsko Il v ORP Zelezny Brod
byla identifikovana fada pfileZitosti a vyhod, které pfispély k pozitivnimu vzdélavacimu
prostiedi v tomto regionu. ORP Zelezny Brod je malé Gzemi, kde se aktéFi ve vzdélani vzajemné
znaji a spolupracuji. Tato blizkost a vzajemna dlvéra umozZiovala pfirozeny pfenos informaci
a efektivni komunikaci mezi riznymi subjekty.

Vychozi situace v ORP Zelezny Brod tak nebyla zasaZena zavaznymi problémy, ale spise se
vytvofil ramec pro posileni spoluprdace a vyuZiti akéniho planovani ke zlepseni vzdélavani.
Cilem bylo dosahnout jesté vyssi rovnosti pfistupu ke vzdélani a zajistit, aby vSechny skoly
a zaci v regionu méli stejné pfrilezitosti.

Projekty MAP Zeleznobrodsko | a MAP Zeleznobrodsko Il se zaméfily na posileni spoluprace
mezi Skolami, rozvoj kompetenci uditell a zlepseni infrastruktury. Vyhodou bylo, Ze existovala
jiz zakladni spoluprace a komunikace mezi aktéry ve vzdélani, coz umoznilo efektivni
implementaci projektl a dosazeni jejich cilG.

Diky diikladnému akénimu planovani a snaze o zlepseni rovného pristupu ke vzdélavani se ORP
Zelezny Brod stal prikladem regionu, ktery vyuzivd své vyhody a pracuje na daldim rozvoji
vzdélavaciho prostredi. Tato iniciativa a Usili o posileni spoluprace a partnerstvi vytvorily pevny
zaklad pro udriitelné zmény a zlep3eni ve vzdélani v regionu ORP Zelezny Brod.

2.2. Intervence OP VVV MAP Zeleznobrodsko a MAP Zeleznobrodsko I
v SirSim kontextu

MAP Zeleznobrodsko a MAP Zeleznobrodsko Il se nachdzeji v $ir§im kontextu programovani
a implementace OP VVV. Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani je strategicky nastroj,
ktery v Ceské republice podporuje vyzkum, vyvoj a inovace v ramci prioritnich oblasti
definovanych v narodni inovacni strategii.

Intervence MAP Zeleznobrodsko a MAP Zeleznobrodsko 1l jsou specifickymi projekty
implementovanymi v rdmci tohoto operacniho programu. Tyto projekty maiji za cil realizovat
opatfeni zamérend na rozvoj vzdélavani a podporu inkluzivniho vzdéldvani v regionu
Zeleznobrodsko.

Timto zplisobem se intervence MAP Zeleznobrodsko a MAP Zeleznobrodsko Il zapojuji do
celkové strategie a planu OP VVV, prispivaji k napliovani cild narodni inovacni strategie
a podporuji vyzkum, vyvoj a inovace v oblasti vzdélavani ve specifickém regionu
Zeleznobrodsko. Tato zapojeni do strategického kontextu OP VVV poskytuji projektiim $irsi
podporu a zdroje, které umoznuji jejich efektivni implementaci a dosazeni zamyslenych
vysledka.
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Intervence MAP Zeleznobrodsko a MAP Zeleznobrodsko Il tak nejsou izolovanymi projekty, ale
soucasti SirsSiho ramce operacniho programu, ktery propojuje a koordinuje aktivity v oblasti
vyzkumu, vyvoje a inovaci v Ceské republice. Tim se zajistuje synergicky efekt a maximalni
vyuziti dostupnych zdroji a kapacit pro podporu vzdéldvani a inovace v regionu
Zeleznobrodsko.

V ramci této koordinace a strategického propojeni intervenci MAP Zeleznobrodsko a MAP
Zeleznobrodsko Il s OP VVV je moZné dosahnout udrzitelného rozvoje a posilit vzdéldvaci
systém v regionu. Zaroven se prostiednictvim téchto projektl pfispiva k celkovému rozvoji
védeckého vyzkumu, technologického rozvoje a inovaci v Ceské republice, co? md pozitivni vliv
na konkurenceschopnost a ekonomicky rlst zemé.

Diky za&lenéni intervenci MAP Zeleznobrodsko a MAP Zeleznobrodsko Il do ir§iho kontextu
OP VVV je zajisténa strategickd a dlouhodobd perspektiva téchto projektll. To umoznuje
efektivni planovani, koordinaci a implementaci aktivit v souladu s cili a prioritami
definovanymi v rdmci operacniho programu.

V ramci MAP Zeleznobrodsko a MAP Zeleznobrodsko Il jsou vyuZivany finanéni prostfedky
poskytnuté z OP VVV, coz umoznuje financovani a podporu rlznych projektovych aktivit
a opatfeni zamérenych na rozvoj vzdélavani v regionu. Tyto aktivity zahrnuji dohodu
o prioritach, akéni planovani, budovani znalostnich kapacit, rozvoj partnerstvi, evaluaci
a monitoring, implementaci opatfeni pro inkluzivni vzdélavani, rozvoj gramotnosti
a kompetenci, podporu c¢tendrské a matematické gramotnosti, polytechnické vzdélavani
a mnoho dalSich.

Vysledkem téchto aktivit jsou konkrétni vystupy, které se promitaji do prostredi vzdélavani
v regionu Zeleznobrodsko. Jednd se o investi¢ni priority, infrastrukturu pro vzdélavani, aktivity
Skol a spoluprace, podporu inovativnich metod vyuky, zapojeni déti a mladeze do
polytechnického a pfirodovédného vzdélavani, podporu tvofivosti, iniciativy a podnikavosti
a mnoho dalSich opatreni, ktera pfispivaji ke zlepseni kvality vzdélavani a rozvoji kompetenci
zaka.

Dopady intervenci MAP Zeleznobrodsko a MAP Zeleznobrodsko Il se projevuji na rGznych
urovnich. Na urovni jednotlivych Skol a instituci vzdélavani se zlepSuje pedagogicka praxe,
modernizuji se vzdélavaci metody, zvySuje se Uroven gramotnosti zakU a posiluje se inkluzivni
pristup ke vzd&lavani. Na urovni regionu Zeleznobrodsko se rozviji spoluprace mezi $kolami,
organizacemi a dalSimi aktéry vzdélavaciho systému, coz prispiva k vytvareni synergii a sdileni
know-how. Celkové intervence MAP Zeleznobrodsko a MAP Zeleznobrodsko Il pfispivaji
k rozvoji lidského kapitdlu, inovacim a konkurenceschopnosti regionu. Diky zlepSenému
vzdélavacimu prostredi a posilenému inkluzivnimu pfistupu k vzdélavani se zvySuji rovné Sance
pro vSechny zaky, coz ma pozitivni dopad na jejich osobni rozvoj a budouci zaméstnatelnost.

Dalsim dulezitym dopadem je posileni partnerstvi mezi Skolami, verejnymi institucemi,
podniky a neziskovymi organizacemi. Spoluprace a spole¢na koordinace aktivit napomahaji
efektivnimu vyuzivani zdroju, sdileni dobrych postup( a dosazeni synergii v ramci regionalniho
vzdélavaciho ekosystému.
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V neposledni fadeé je také dllezité zminit ekonomicky dopad téchto intervenci. Diky investicim
do infrastruktury, rozvoje kompetenci uditelll a Zakl a podpore inovaci ve vzdélavani se
zvysuje konkurenceschopnost regionu a jeho schopnost prilakat investice a podnikatelské
aktivity. Silny a kvalitni vzdélavaci systém je totiz jednim z klicovych faktorl pro udrzitelny
ekonomicky rozvoj.

Celkové Ize konstatovat, Ze intervence MAP Zeleznobrodsko a MAP Zeleznobrodsko 11 v $ir$im
kontextu OP VVV predstavuji vyznamny nastroj pro podporu rozvoje vzdélavani a inovaci
v regionu Zeleznobrodsko. Skrze planované aktivity, investice a spolupraci mezi rdznymi
aktéry se dosahuje pozitivnich zmén na Urovni Skol, regionu a celé spole¢nosti. Tyto intervence
pfinaseji dlouhodobé a udrzitelné vysledky, které pftispivaji k rozvoji lidského kapitalu,
konkurenceschopnosti a k ekonomickému rlistu regionu.

3. Popis pouzité metodologie

Metodologie pouZitd pfi evaluaci projektdl MAP Zeleznobrodsko | a MAP Zeleznobrodsko I
zahrnovala nékolik klicovych pfistup(l a metod. Evaluaéni tym MAP Zeleznobrodsko 11l peclivé
planoval a navrhoval vhodné evaluacni nastroje pro stanovené cilové skupiny, véetné
harmonogramu evaluace.

Jednou z pouzitych metod byl dotaznik, ktery byl vytvoren a distribuovan mezi rlizné aktéry
zapojené do projektll, jako jsou pedagogové, rodice, Zaci a ¢lenové skolskych rad. Tento
dotaznik slouzil k ziskani jejich ndzor(i a hodnoceni a zpétnou vazbu ohledné projektl a jejich
vlivu na vzdélavani v oblasti ORP Zelezny Brod.

Dalsim vyznamnym ptistupem byl round table, ktery poskytl platformu pro diskuzi a vyménu
nazort mezi klicovymi aktéry projektl. Tato interaktivni diskuzni setkani umoznila sdileni
zkusenosti, reflektovani dosavadniho pribéhu projektd a identifikaci klicovych témat a vyzev
spojenych s jejich implementaci. Round table tak ptispél k hlubsimu porozumeéni perspektiv
raznych aktérd a poskytl dalezité poznatky pro evaluaci.

Dale byly provedeny tizené rozhovory s ¢leny Skolskych rad, kde byla diskutovana jejich role
a zapojeni do projektl, a také jejich vnimani dosazenych vysledkl. Tyto rozhovory umoznily
ziskat podrobnéjsi a specifické informace o ucasti Skolskych rad v projektovych aktivitach
a jejich pFinosu pro rozvoj vzdélavani v ramci ORP Zelezny Brod.

Soucasti metodologie byl také desk research, coz je analyza sekunddrnich dat. Evaluaéni tym
prostudoval a analyzoval Sirokou $kalu dokumentd, které vznikly béhem realizace projektu.
Patfily sem sebehodnotici zprdvy, zavéreéné sebehodnotici zpravy, zapisy z jednotlivych
implementacnich aktivit, zpravy z monitoringu a dalsi relevantni dokumenty. Tato analyza
sekundarnich dat poskytla dulezité informace o prlibéhu a dosazenych vysledcich projektd.
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3.1.  Pristup k analyze sekundarnich dat

V procesu celkové evaluace projektli mistniho akéniho planovani (MAP) Zeleznobrodsko |
a MAP Zeleznobrodsko Il byl kladen d(iraz na ziskdni komplexnich informaci o kontextu, ve
kterém byly tyto projekty realizovany. Sekundarni data zahrnovala dokumenty, které vznikly
béhem realizace projektl, véetné monitorovacich zprav, pfipominek k monitorovacim
zpravam, evaluacnich zprav, sebehodnoticich zprdv, hodnoticich zprav a reflexivnich zprayv,
pak tyto dokumenty byly také zahrnuty do analyzy sekundarnich dat. Tato data poskytovala
dilezité informace o prlbéhu realizace projekt(l, jejich klicovych aktivitdch, dosazenych
vysledcich a dopadech.

Analyza téchto dokumentl ndm umoznila ziskat detailni pohled na implementaci a Ucinnost
projektll MAP Zeleznobrodsko | a MAP Zeleznobrodsko Il. Tyto dokumenty obsahovaly
informace o cilech a planech projekt(i, metoddch a strategiich realizace, zapojenych aktérech,
prabéhu monitorovani a hodnoceni, a také o zpétné vazbé a reflexi tymu projektu.

Pti analyze téchto sekunddrnich dat jsme se zaméfili na identifikaci klicovych aspektl uspéchu
a prilezitosti ke zlepsSeni projektd, hodnoceni dosazenych vysledk( a zhodnoceni jejich pfinosu
pro cile mistniho akéniho planovani. Tato analyza nam poskytla duleZité poznatky, které byly
nasledné zohlednény pfi celkové evaluaci projektd a formulaci doporuceni pro budouci akéni
planovani.

Zahrnuti téchto sekundarnich dat do analyzy prispélo k ziskani komplexniho a ddkladného
pohledu na projekty MAP Zeleznobrodsko | a MAP Zeleznobrodsko Il a umoZnilo ndm
objektivné hodnotit jejich Uspéchy a pfinosy. Tyto informace byly neocenitelné pfi formulaci
doporuceni a rozhodovani o budoucim sméfovani mistniho akéniho planovani v oblasti ORP
Zelezny Brod.
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3.2. Prehled realizace terénniho setreni

Realizace terénniho Setfeni probihalo dle planu, ktery byl

30. 03. 2022.
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4. Zjisténi a zodpovézeni evaluacnich otazek

4.1. Intervence ve frameworku Mistniho akéniho planu
Zeleznobrodsko 1 a Il

Intervence ve frameworku Mistniho akéniho planu (MAP) Zeleznobrodsko I-1l vychazi z teorie
zmény, ktera klade dlraz na planovani a realizaci intervenci zaloZzenych na dlikazech. Kazda
intervence v ramci MAP se zaméruje na dosazeni konkrétni zmény v oblasti vzdélavani
a odpovidd na klicové otazky definované v planovaci fazi.

1. Co chceme zménit? Prvni otazkou, kterou si klademe pfi planovani intervence, je
specifikace toho, co pfesné chceme zménit. V rdmci MAP Zeleznobrodsko I-11 jsou
identifikovany hlavni cile a dil¢i cile, které se tykaji zlepSeni kvality vzdélavani,
inkluzivniho pfistupu, spoluprdce s rodici a zfizovateli a vyuZiti finan¢nich zdroja pro
rozvoj vzdélavani.

2. Jak této zmény chceme dosdhnout? Dalsi klicovou otazkou je planovani strategie pro
dosazeni zamyslené zmény. V ramci MAP Zeleznobrodsko I-1l byly vytyéeny konkrétni
aktivity a opatfeni, kterd sméruji k naplnéni stanovenych cil. To zahrnuje zavedeni
novych metod a postupl ve vzdélavani, podporu inkluzivniho pfistupu, zlepseni
spoluprdce s rodici a zfizovateli a také efektivni vyuzivani financ¢nich zdroja.

3. Jak pozndme, Ze byla zména dosaZzena? Posledni otdzkou je, jakymi zplsoby budeme
hodnotit dosazeni zamys$lené zmény. V rdmci MAP Zeleznobrodsko |-l se provadi
pravidelna evaluace a monitoring, které slouzi k vyhodnocovani uspésnosti intervenci
a jejich dopadi na vzdélavaci prostredi. Timto zplsobem se zjistuje, zda byly stanovené
cile dosazeny a jaky vliv mély intervence na zlepSeni vzdélavani déti a zak( v ORP
Zelezny Brod.

Celkové je intervence v ramci MAP Zeleznobrodsko |-l koncipovana tak, aby byla efektivni
a zaloZzend na diUkazech. Planovani intervenci odpovida na klicové otazky o zméné, strategii
a hodnoceni vysledkl. Diky tomu je moZné sledovat a vyhodnotit Uspésnost realizovanych
opatfeni a zajistit tak vzdélavani déti a 74k v ORP Zelezny Brod na vy3si Grovni.

4.2. Teorie zmény

Teorie zmény je pfilohou €. 1 tohoto dokumentu.
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4.3. Struktura evaluacnich otazek
1. Ucelnost:

1.1.Do jaké miry se v nasem uzemi podarilo dosahnout hlavniho i dilcich ciliit MAP?
Hlavnim cilem MAPG je zlepsit kvalitu vzdélavani v MS a ZS, zatimco dil&imi cili jsou:

I. Systémové zlepSeni fizeni matefskych a zakladnich Skol prostfednictvim zaclefiovani
dlouhodobého mistniho planovani jako nastroje ke kvalitnimu Fizeni Skol.

II. Sdilené porozuméni cili: orientace na kvalitni inkluzivni (spole¢né) vzdélavani.

[ll. Zavadéni feSeni pro snizovani nerovnosti ve vzdélavani uvnitf Skol a v uzemi - dostupnost
kvalitniho vzdélavani pro kazdé dité/kazdého Zaka v inkluzivni Skole.

IV. ZlepSeni spoluprace s rodici, zfizovateli a vefejnosti, zlepSeni spoluprace v Uzemi
a vyuzivani mistnich financénich zdrojl pro rozvoj vzdélavani déti a zaka.

1.2.Co v dosaZeni téchto cili branilo nebo jim naopak pomdhalo?

1.3.Do jaké miry se dafrilo postupovat v souladu s principy MAP?

2. Dopady:

2.1.Co se zménilo diky akénimu planovani v nasem uzemi?

2.2.Co akcni planovani prineslo jednotlivym aktérim v uzemi?
2.3.Co prinesla spoluprdce s dalsimi projekty k naplrovani cilii MAP?
3. UdrZitelnost:

3.1.Jakym zplisobem se v MAP bude pokracovat?

3.2.Je plan udrzZitelnosti MAP realisticky?

4.4. Podklady pro analyzu sekundarnich dat

Podklady pro analyzu sekundarnich dat za sledované obdobi byly zastupci projektd MAP
Zeleznobrodsko a MAP Zeleznobrodsko Il Fadné predlozeny. Pro projekt MAP
Zeleznobrodsko | byly dolozeny tyto okruhy dokument:

1) Zapisy zjednani (jednani realiza¢niho tymu (dale RT) MAP, jednani pracovnich
skupin (dale PS), jednani Fidiciho vyboru (dale RV))

2) Dokumenty administrativniho charakteru (seznam zapojenych aktérli, statut
a jednaci Fad RV)

3) Analytické dokumenty
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4) Strategicky ramec

5) Dokumenty tykajici se implementace projektu (poklady pro PS, vzdélavaci akce)
6) Sebehodnotici zpravy (prabézné a zavérecnad)

7) Zpravy o realizaci projektu (véetné pfipominek a zapracovani pfipominek)

Pro projekt MAP Zeleznobrodsko Il byly doloZeny tyto okruhy dokument(i:

1) Zapisy z jedndani (jednani RT MAP, jednani PS, jedndni RV)

2) Dokumenty administrativniho charakteru

3) Analytické dokumenty

4) Strategicky ramec

5) Dokumenty tykajici se implementace projektu (predevSim hodnotici zpravy
z probéhlych akci)

6) Sebehodnotici zpravy (prabéziné a zavérecnad)

7) Zpravy o realizace projektu (v€etné pripominek a zapracovani pfipominek)

4.5. Potencial sekundarnich dat a odbornych materialti k hodnoceni

Vyhoda predloZenych sekunddrnich dat spociva ve spolehlivosti jejich obsahu. Veskera data
byla v ramci zprav o realizaci (dale jen ZoR) a zavérecné zpravy o realizaci (dale jen ZZoR)
zkontrolovana a pripominkovana kontrolnim organem projektd v gesci Ministerstva Skolstvi,
mladeZe a télovychovy. PfedloZzena data maji jak kvantitativni charakter jako napf. plnéni
indikatord, tak kvalitativni charakter, jako napt. hodnotici zpravy z implementacnich akci.

Podklady pro analyzu sekundarnich dat byly pred samotnym vyzkumem ovérovany. Byly
provéreny tyto aspekty:

1) Ucel, pro ktery byl materidl vytvoren
2) Metody pouzité k jejich zpracovani
3) Duvéryhodnost tv(irce

4) Limity predloZenych dat

V ptipadé tvorby dokument( vytvorenych v rdmci projektd MAP Zeleznobrodsko a MAP
Zeleznobrodsko Il byl G¢el pevné definovany. Jedna se o podklady dokumentujici naplfiovani
cili MAP pro konkrétni Uzemi. PfedloZzend data jsou povinnymi dokumenty vyZzadovanymi
kontrolnim organem pii MSMT k naplfiovani projektd MAP.

Metodika pouzita pfi jejich zpracovani byla zaloZzena na dokumentaci realizace projekt(.
Dokumenty byly zpracovany vnitifnim prostrfedim, tj. ¢leny RT.

Nebyly zjistény zadné okolnosti, které by zpochybrovaly davéryhodnost tvirce, jimiz byly RT
obou projekta.

Limity predloZenych dat spocivaji v tom, Ze byly tvofeny vnitfnim prostifedim, tj. realizanimi
tymy, a neposkytuji tak vnéjsi pohled na pribéh realizace. Tento aspekt predlozenych
dokumentl je zhlediska vnéjsi evaluace zmirnén kontrolou predlozenych dokument
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kontrolnim organem projekt(, jeho pfipominkami a Zddostmi o doplnéni. Dal$im limitem pro
ucel vnéjsi evaluace je charakter obsahu, ktery neodpovida na evaluacni otdzky pfimo.

Zkoumané odborné materialy:

1) Postupy zpracovani mistnich akénich pland

2) Postupy MAP Il - Metodika tvorby mistnich akénich plant v oblasti vzdélavani
3) Metodika rovnych pfistup( ke vzdélavani

4) Metodika pro vnitini evaluaci projektdl OPVVV

Vy$e uvedené odborné materidly byly zpracovany experty z MSMT. SlouZily jako zasadni
podklady pro zpracovani evaluace. Na zakladé téchto dokumenttd byly pochopeny cile a dilci
cile projektd MAP | a MAP II.

4.6. Analyza sekundarnich dat

4.6.1. MAP Zeleznobrodsko — shrnuti projektu

Realizaci projektu MAP Zeleznobrodsko | ovlivnila pfedchozi pozitivni zkusenost s projektem
uskute¢nénym ve spolupraci MAS Achat a LAG Podralsko - ,Zadatelé bez ob&anky? Leader bez
hranic!“ na skolach v izemi obou MAS (realizace 2013 - 2014). Dale MAS Cerpala ze zkuSenosti
se zapojenim do projektu Svazu mést a obci na Podporu meziobecni spoluprdce (realizace
2014 -2015), kde byla (mimo jiné) zpracovana oblast na rozvoj predskolniho, zakladniho
a volnocasového vzdélavani. V neposledni fadé pak MAS Cerpala z jednani se zfizovateli Skol
a dal3imi aktéry ve vzdélavani. Projekt MAP Zeleznobrodsko | tak navdzal na jiz budovanou sit
znalosti ve vzdélavani na daném tzemi.

MAP Zeleznobrodsko | naplfiovalo 4 kli¢ové aktivity:

1) Rizeni projektu

2) AkEni planovani — zahrnuje rozvoj partnerstvi, dohodu o prioritach, akéni planovani,
budovani znalostnich kapacit

3) Evaluace

4) Rizeni MAP

Pro zjednodusSeni porozumeéni problematiky uvadim, Ze slo pfedevsim o vytvoreni dokumentu
MAP, vytvoreni Strategického ramce a zakotveni spoluprace. Realizace celého projektu
probihala dle plivodniho harmonogramu.

Dle zkoumanych dokumenttl je patrné, Ze projekt MAP Zeleznobrodsko | byl zaloZen na
postupech komunitniho planovani a principech MAP, jak je definuji Postupy zpracovani MAP.
V radmci jeho tvorby realizatofi projektu kladli vyznamny dliraz na komunitni projednani dil¢ich
¢asti dokumentu, vysledného dokumentu a spolupraci mezi aktéry ve vzdélavani.
Vypracovanou dokumentaci pfipominkovaly a schvalovaly pracovni skupiny, nasledné
pripominkoval a schvalil fidici vybor.
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Pribéh realizace projektu postupoval dle metodiky vstupniho dokumentu ,Postupy
zpracovani mistnich akénich pland“. RT MAP vytvofil ve spoluprdci s PS, zastupci $kol,
zfizovateli, lektory a dalSimi aktéry ve vzdélavani dokument MAP. Dle hodnoceni byla precizné
vypracovana analyticka ¢ast dokumentu, Strategicky ramec i navrhova ¢ast. Byly analyzovény
mistni potreby ve vzdélavani (zejména zjistovani potieb jednotlivych Skolskych zafizeni). Na
zakladé principu spoluprace byla vypracovana analyza dotéenych skupin, analyza rizik,
vymezeni problémovych oblasti a klicovych problém(, vymezeni prioritnich oblasti rozvoje
a SWOT3 prioritnich oblasti rozvoje.

V pribéhu celého obdobi probihaly také prace na budovani znalostnich kapacit (realizace
kurzu Zdravotnik zotavovacich akci, autoevaluace MS, konference feditelll, kurz Zazitkové
pedagogiky v praxi, Celodenni vzdélavaci akce v SVC Mozaika pro MS, ZS a vefejnost
a vzdélavaci akce pro pedagogy TV - Florbal - atraktivni sport pro Zzaky ZS) a pfipravné prace
na realizaci dalSich vzdélavacich akci.

S moznosti zapojit se do projektu byly osloveny viechny MS, Z5, SVC a ZUS v ORP Zelezny Brod,
jejich zfizovatelé, rovnéz byly osloveny zastupci NNO, jejichz Cinnost se tyka vychovy
a vzdélavani déti. Prostiednictvim Skolskych rad a sdruzeni rodi¢(i byli oslovovani potencialni
zastupci skupiny rodic¢a. Zapojeni do projektu bylo postaveno na principu dobrovolnosti, zajmu
o problematiku a oteviené komunikaci. Podminkou zahajeni projektu MAP v Gzemi byl souhlas
se zapojenim minimalné 70 % $kol v ORP Zelezny Brod, v daném Gzemi se zapojila viechna
relevantni vzdélavaci zafizeni — tj. 100 %. Stejné tak byli pribéziné informovani jejich
zfizovatelé, ktefi se v prlbéhu realizace projektu schazeli se zastupci vzdélavacich zatizeni
a resili aktualni témata (investi¢ni, neinvestiéni projekty, financovani, dalsi smérovani ad.).

Dulezitou roli v realizaci projektu hral fidici vybor, ktery ptipominkoval a schvaloval
pfipravované dokumenty. Hlavni pracovni organ projektu, ktery dokumenty pfipracoval, byl
realizaCni tym. Hlavni roli fidiciho vyboru bylo planovani, tvorba a schvalovani MAP. V rdmci
projektu byla provdzanost mezi ¢leny fidiciho vyboru a pracovnich skupin - €élenové RV byl
také cleny PS projektu. Diky tomu byl zajistén prenos informaci a potfeb ze sméru pracovnich
skupin projektu do jeho hlavniho pracovniho organu a schvalovaci procesy byly tak dobre
koordinované.

Pracovni skupiny projektu vytvarely ve spolupraci s realiza¢nim tymem podklady pro vystupy
projektu. V ramci projektu MAP Zeleznobrodsko byly zfizeny tyto PS:

- PS 1) Predskolni vzdélavani
- PS 2) zakladni vzdélavani
- PS 3) Neformalni vzdélavani

V PS byli zastoupeni kli¢ovi aktéfi formdlniho a neformalniho vzdélavani v Gzemi. Zalozeni
konkrétni PS navrhovali a schvalovali ¢lenové RV. Ulohou PS bylo vznadet sva stanoviska,
naméty a pfipominky k podkladdim, které obdrzeli od realizaéniho tymu projektu nebo RV,
a podilet se na konzultacnim procesu. PS se vyjadiovaly k jednotlivym c¢astem dokumentu
MAP, jenz tvofi hlavné analytickd ¢ast, strategicka ¢ast, akéni plan a implementacni ¢ast.

Z hlediska procesniho nebylo zjisténo zadné pochybeni. Veskeré dokumenty byly podrobeny
zkoumani. Z hlediska administrativniho vse probihalo bez komplikaci. Ze zapist jednani RT,
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jednani RV, jednani PS i zapist probé&hlych vzdélavacich akci vyplyva, ze veskeré klicové aktivity
byly ddkladné realizovany a konzultovdny mezi zapojenymi subjekty. Jednani probihala
dikladné a radné. Vnitfni evaluace probihala dle ,,Metodiky pro vnitfni evaluaci projektll OP
VVV*“. Na zadkladé analyzy Zprav o realizaci v€etné Zavérecné zpravy o realizaci, pfipominek
a zapracovani pfripominek vyplyva, Ze v pribéhu realizace projektu nedoSlo k Zadnému
vyraznéjSimu pochybeni. Pfipominky se tykaly pfedevsim drobnych nedostatk, které nemély
vliv na plnéni cile, ani dil¢ich cil( projektu. Ze zkoumanych materidli zaroven vyplyva, ze
realizatofi projektu se Ucastnili vzdélavacich akci, coZ zvySovalo jejich kompetence v oblasti
vzdélavani. Realizace projektu probihala v souladu s horizontalnim principem ,Rovné
prileZitosti a nediskriminace”.

4.6.2. MAP Zeleznobrodsko - hodnoceni projektu z hlediska

evaluacnich otazek
1. Ucelnost:

1.1 Do jaké miry se v ORP Zelezny Brod podafilo dosdhnout hlavniho i dilcich cilit MAP?

Projekt MAP Zeleznobrodsko lze oznatit jako pfipravny projekt. Byla vytvorena podrobna
analyza prostfedi, byly analyzovany potieby sSkol a byla ukotvena spoluprice, kterd je
v procesu naplfiovani cil MAP zasadni.

. Systémové :zlepSeni Fizeni materfskych a zdkladnich Skol prostrednictvim zaclenovdni
dlouhodobého mistniho planovani jako ndstroje ke kvalitnimu Ffizeni skol — Vzhledem k fazi
mistniho akéniho planovani nelze vyhodnotit.

Il. Sdilené porozuméni cili: orientace na kvalitni inkluzivni (spolecné) vzdéldvdani — V ramci
projektu byly principy inkluzivniho vzdélavani vytycCeny. Projekt byl realizovan se zfetelem na
horizontalni princip ,Rovné pfilezitosti a nediskriminace”. Z hlediska mistniho akéniho
planovéni nelze dil&i cil pro MAP Zeleznobrodsko vyhodnotit.

lIl. Zavddéni Feseni pro sniZovdni nerovnosti ve vzdéldvdni uvniti skol a v uzemi - dostupnost
kvalitniho vzdéldvani pro kazdé dité/kaZdého Zdka v inkluzivni skole — V ramci projektu bylo
analyzovano. Projekt byl realizovan se zfetelem na horizontdlni princip ,Rovné pfilezitosti
a nediskriminace”. Z hlediska mistniho akéniho planovani nelze dil¢i cil pro MAP
Zeleznobrodsko vyhodnotit.

IV. ZlepSeni spoluprdce s rodici, zfizovateli a vefejnosti, zlepSeni spoluprdce v uzemi a vyuZivani
mistnich finanénich zdroji pro rozvoj vzdéldvdni déti a Zdki — V projektu MAP Zeleznobrodsko
se podafrilo nastavit takova opatreni, ktera povedou k lepsi spolupraci mezi aktéry ve vzdélani.
Kompetence a zapojeni jednotlivych realizatorll projektu predem definovalo nutnost
spoluprace, ktera byla nasledné rozvijena.

12

A MAP Zeleznobrodsko Ili, registraéni éislo projektu:
x ? CZ. 02.3.68/0.0/0.0/20_082/0019961



Pt EVROPSKA UNIE
* * Evropské strukturalni a investi¢ni fondy
* *

* 4k Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

1.2 Co v dosaZeni téchto cili branilo nebo jim naopak pomdhalo?

Dle hodnoceni RT MAP Zeleznobrodsko se osvédéilo nasledujici:

- Zapojeni viech relevantnich aktér( v Uzemi

- Komunikace realizacniho tymu scleny MAP — zejména strategické planovani
spoluprace, vysvétleni smyslu tvorby MAP

- ZpUsob vedeni jednani a komunikace mezi cleny MAP

- Vzdélavaci aktivity dle zjisténych potfeb v Uzemi — kurzy byly ptizpisobeny potfebam
Uzemi a jejich vycet odpovida projednavani problematiky

- Diskuzni konference teditell a zfizovatell vzdéldvacich zafizeni — z diskuze vzesly
dileZité podnéty

- Komunikace s médii — zajisténi informovanosti v Uzemi

Dle hodnoceni RT MAP Zeleznobrodsko v dosazeni cild branilo:

- Vytizenost pedagogickych pracovnikl, vedeni Skol — vysokd administrativni zatéz,
nezbyva ¢as na dalsi aktivity

- Nizkd zastupitelnost pedagogickych pracovniki — zejména na mensich vesnickych
malotfidnich Skolach je problém zkombinovat Ucast na vzdélavacich akcich s béznymi
povinnostmi

- Zastupci MS, ZS a dalsich jsou zahlceni dal$imi nabidkami vzdélavacich instituci

Vyse uvedené hodnoceni RT MAP odpovida obsahu zkoumanych sekundarnich dat.

1.3 Do jaké miry se darilo postupovat v souladu s principy MAP?

Nebylo zjisténo Zadné pochybeni. Projektové aktivity byly zaméreny na spolupraci mezi
rdznymi aktéry ve vzdélavani, zapojeni verejnosti do planovacich procesl, dohodu na
spolecnych cilech, otevienost v komunikaci a transparentnost v rozhodovani. Principy SMART
(specifické, méfitelné, dosazitelné, relevantni, ¢asové omezené) byly také aplikovany pfi
stanoveni cild a monitorovani jejich dosazeni.

Projekty se také snazily o udrzitelnost vysledkd a pfistupu ke vzdélavani, coz znamen3, Ze se
zamérovaly na dlouhodoby dopad a zajisténi pokracovani iniciativ po skonceni projektu. Tim
se predchazelo situaci, kdy by zmény ztratily svou uc¢innost po ukonceni financovani.

Celkové lze tedy konstatovat, 7e projektiim MAP Zeleznobrodsko se dafilo postupovat
v souladu s principy MAP, a to pfispélo ke zlepsSeni kvality vzdélavani, inkluzivniho pfistupu
a efektivnimu fizeni ve vzdélavaci oblasti v daném regionu.
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2. Dopady:

2.1 Co se zménilo diky akénimu planovdni v nasem uzemi?

Vzhledem k pocatecni fazi MAP nelze dostatecné hodnotit. Pozitivhi zména spociva
v nastolené komunikaci a spolupraci mezi aktéry.

2.2 Co akcni planovani prineslo jednotlivym aktérim v uzemi?

Vzhledem k pocatecni fazi MAP nelze hodnotit. Pozitivni zména spocivd v nastolené
komunikaci a spolupraci mezi aktéry.

2.3 Co prinesla spoluprdce s dalsimi projekty k naplriovani cilii MAP?

Nebyly zjistény paralelni projekty.

3. UdrZitelnost:

3.1 Jakym zpiisobem se v MAP bude pokracovat?
Jedna se predeviim o pokracovéni v projektu MAP Zeleznobrodsko II.
3.2 Je plan udrizitelnosti MAP realisticky?

Pro tuto fazi vyzkumu nelze hodnotit.

4.6.3. MAP Zeleznobrodsko Il — shrnuti projektu
Hlavni cil MAP

Hlavnim cilem MAP je zlepsit kvalitu vzdélavani v materskych a zakladnich Skolach tim, Ze bude
podporena spoluprace zfizovatell, Skol a ostatnich aktérd ve vzdélavani, to znamena spolecné
informovani, vzdélavani a planovani partnerskych aktivit pro nasledné spoleé¢né feseni mistné
specifickych problému a potreb a vyhodnocovani prinosli spoluprace. Projekt MAP Il navazuje
na predchozi MAP (l).

Projekt MAP Zeleznobrodsko Il byl realizovén diky organizaci MAS Achat, z.s.

Cilem projektu bylo pokracovat v podpore vytvorenych partnerstvi a v dalSim rozvoji
spoluprdace a spole¢ného strategického planovani v téchto partnerstvich. Soucasné bylo
realizaci téchto aktivit vyzvy podporeno i strategické planovani ve Skolach s provazbou na
mistni akéni plan. Uelem projektu bylo, aby se tato spoluprace a vytvofena partnerstvi
v Uzemi ukotvila takovym zplisobem, aby mohla pokracovat i po ukonéeni finanéni podpory
z OP VVV.

Hlavnim pfinosem realizace projektu MAP Il bylo budovani a rozvoj udrzitelného systému
komunikace mezi aktéry, ktefi ovliviuji vzdélavani v Uzemi. Vznikld partnerstvi by méla
napomahat zkvalitfiovani vzdélavani zejména v matefskych a zakladnich $koldch ORP Zelezny
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Brod, ale také by méla pfispét k fizenému rozvoji dalSich sluzeb na podporu vzdélavani déti
a mladeze.

Projekt respektuje komunitné fizené planovani, kde by se lidé méli svobodné ucastnit
rozhodovani o dUlleZitych otdzkach Zivota spoleCenstvi. Pfijimana usneseni zodpovédnych
organl by méla odrazet vlli a potfeby obyvatel regionu, pldanované kroky a fesSeni by mély
nejlépe vyuzivat dostupné zdroje, pfipadné nachdzet nové zdroje a pfinaset co nejvétsi uzitek
a spokojenost.

Kromé jiz zminénych principl spoluprace a partnerstvi kladl projekt dliraz na dodrzovani
téchto principu:

- Princip zapojeni dotéené verejnosti do planovacich procest
- Princip dohody

- Princip otevienosti

- Princip SMART

- Princip udrZitelnosti

Klicovymi aktivitami projektu byly:

1. Rizeni projektu

2. Rozvoj a aktualizace MAP
3. Evaluace a monitoring MAP
Implementace MAP

B

| pres nepriznivou situaci zpUsobenou pandemii onemocnéni covid-19 projekt MAP
Zeleznobrodsko Il probéhl Uspéiné. Naplanované aktivity byly uskute¢nény dle
harmonogramu MAP a plnéni indikatorli probéhlo v souladu s harmonogramem MAP II.
Vzhledem k hospoddrnému vyuziti prostredk(l a zdjmu ze strany zapojenych subjektl byly
indikatory dokonce navySovany. Realizace projektu umozZnila aktivizovat a odborné vést
vedouci pracovniky a péstovat nové pedagogické lidry v Uzemi. Podafilo se nastavit spolupraci
v Uzemi i vytvafet spole¢nou vizi, strategii a program vzdélavani v tzemi ORP Zelezny Brod.

Béhem projektu vznikaly, byly aktualizovany a vyhodnocovany stézejni dokumenty, jako je:
Dokument MAP Il (mj. analyticka, strategickd a implementacni ¢ast), Ro¢ni akéni plan, Popis
potreb Skol, Organizacni struktura MAP, Komunikacni plan, Identifikace dotéené verejnosti,
sebehodnotici zpravy a seznam mistnich lidrd.

V ramci projektu bylo realizovano mnoho implementacnich aktivit, které vedly k napliovani
cili MAP. Velmi efektivni bylo vytvoreni platforem pro odbornd setkdvani. Velmi pozitivné byly
napt. hodnoceny vyjezdni konference feditelt ZS a MS a jejich zastupc(i. Aktivné probihalo
zjistovani potreb jednotlivych Skolskych zafizeni i jinych potfeb v Gzemi. Byla realizovana fada
vzdélavacich aktivit pro pedagogy a setkavani pedagogu. Komunikace v tzemi probihala velmi
dobre. Uskutecnilo se nékolik setkdni s vefejnosti a oteviend diskuzni setkani dle metodiky
rovnych prileZitosti. Podplrné akce vznikly z mistnich potreb, podporovana byla i ¢innost
mimoskolnich aktivit. Rada aktivit vychdazela z ¢innosti Pracovnich skupin (Cteme s détmi pred
spanim, Matematicka souté? pro 9. ro¢niky ZS, Den déti...). BEhem koronavirové pandemie
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MAP Zeleznobrodsko Il poméahalo s on-line vyukou, pravidelné dochazelo k metodické a pravni
podpore pedagogll. Dobfe nastavené principy, efektivita spoluprace a reSeni potfeb v izemi
se ukazalo obzvlast v pripadé podpory v oblasti psychologické pomoci prfi zmirnéni dopadu
distancni vyuky, kterd byla zavedena neprodlené po vzniku problému.

Vystupy MAP Zeleznobrodsko Il byly dobFe propagovény v mistnich tisténych materidlech
(Zeleznobrodsky zpravodaj), na webu projektu i na socidlnich sitich. Na nékterych akcich byla
pfitomna i regionalni televize a zastupci mistniho tisku.

Realiza¢ni tym také spolupracoval s platformou pfijemct IPo MAP Libereckého kraje, za
organizacni a metodické podpory projektu Strategické fizeni a planovani ve skolach
a v Uzemich (SRP) realizovaného Narodnim institutem pro dalsi vzdélavani (NIDV).

Zhodnoceni klicovych aktivit MAP Zeleznobrodsko II:

Rizeni projektu:

Byl vytvoren funkéni apardt k napliovani cili projektu a funkcni organizaéni struktura.
Realiza¢ni tym se schazel pravidelné a zajistoval podporu ¢innosti fidiciho vyboru, monitoroval
prabéh realizace aktivit, zpracovaval pribéiné a zavérecnou evaluacni zpravu, zajistoval
prenos vystupl mezi jednotlivymi ¢lanky organizacéni struktury MAP (fidici vybor, pracovni
skupiny), ve spolupraci s analytiky ze skol zajistoval podporu skol v planovani a provadél dalsi
¢innosti definované v Zzadosti o podporu a v metodice projektu.

Rizeni projektu probihalo efektivné a RT si dobFe poradil i s koronavirovou krizi a s ni spojenymi
komplikacemi v dosahovani cili MAP.

Rozvoj a aktualizace MAP:

Aktivity probihaly podle planu uvedeného v Zadosti o dotaci. Byl realizovan a prohlubovan
proces spole¢ného mistniho planovani.

Byl ustaven fidici vybor, zvolen predseda a schvalen jednaci fad. Na zacatku projektu byla
vytvorena lIdentifikace dotéené verejnosti, vytvofena komunikacni strategie a ustaveny
a personalné obsazeny Ctyfi pracovni skupiny - PS pro podporu ¢tenarské gramotnosti, PS pro
podporu matematické gramotnosti, PS pro rovné pfilezitosti, PS pro financovani. PS se
schazely pravidelné, frekvence jejich setkavani odpovidala potfebam a jejich prace naplfiovala
vytyéené cile MAP. Jednani RV probihalo v terminech vhodnych k zaji$téni realizace projektu
v souladu s pravidly a pozadavky z Uzemi.

Ve spolupréci RT, PS, RV a analytik( ze $kol byl aktualizovan dokument MAP, tedy analyticka,
strategicka i implementacni ¢ast. Soucasti byla i aktualizace Popisu potfeb skol, vyhodnoceni
metodiky rovnych pfilezitosti, pravidelna aktualizace a vyhodnoceni ro¢nich akénich plant
a aktualizace strategického ramce a seznamu investi¢nich priorit.

Probihala i pravidelna spolupréce s ostatnimi MAPy a projektem Krajského akéniho planovani
v rdmci projektu SRP. Zajisténa byla i podpora znalostnich kapacit formou seminare pro fidici
vybor a workshopU pro rodice i ostatni aktéry. Po celou dobu realizace projektu byl naplfiovan
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horizontalni princip rovné pfileZitosti a nediskriminace. DodrZovani tohoto principu
monitorovala PS pro rovné pfileZitosti.

Implementace MAP:

Pracovni skupina pro rovné pfileZitosti organizovala workshopy na téma rozvoje kvalitniho
inkluzivniho vzdélani a pfipravila akci pro celé tzemi ORP se zapojenim rodicl, déti a Zak( Den
déti a Den pro MS, pracovni skupina pro &tenafskou gramotnost organizovala ¢tenarské
aktivity (Etendiské soutéze &i akce Babicky ¢tou détem v MS, Putovni kniha po ZS i po MS),
pracovni skupina pro matematickou gramotnost organizovala soutéZe pro Zzaky 9. tfid.
Zajimavosti této implementacni aktivity bylo, Ze se podafilo skloubit pohybovou aktivitu s
védomostni soutéZi se zapojenim analytického mysleni.

V ramci implementacnich aktivit byly rozSifeny mimoskolni aktivity — svou ¢innost zahajily
krouzky polytechniky a krouzek matematiky, 3D tisk a Ctendrsky klub, krouzek ozobotd,
matematicky krouzek aj. Nékteré krouzky se dafilo realizovat i distan¢ni formou. Dalsi klicovou
aktivitou byly vzdéldvaci seminare a workshopy pro pedagogické pracovniky a vedeni skol.
Mapi kabinet — doplnéni interaktivnich metodickych pomucek do skol a odborné literatury
pro pedagogy v rdmci ORP. Povedlo se dobfe koordinovat spolupraci mezi Skolami i sdileni
dobré praxe na pravidelnych spoleénych setkanich.

Jednorazovych akci probéhla celd fada a na zakladé podrobné studie hodnoticich zprav
i charakter(i jednordzovych akci Ize konstatovat, ze ucel i napln téchto akci vyrazné posilil
dosazeni vytycenych cilit MAP.

Evaluace a monitoring MAP:

Evaluace a monitoring byly feSeny na zakladé schvalené projektové zadosti a metodiky pro
vnitfni evaluaci, v souladu s prioritami a cili MAP. Dle této metodiky byl vypracovan Plan
evaluaénich aktivit, ktery se dafilo plnit bez vétSich potizi. Pravidelné monitorovano
a hodnoceno bylo napliovani cild projektu, vyvhodnocovdn byl i Ro¢ni akéni plan, dotazniky
Popisu potreb Skol. Probéhlo formativni setkani s verejnosti, kde RT pfipravil anketu pro
verejnost a nasledné ji vyhodnotil. Sebehodnotici zpravy vypracovaval po vzajemné konzultaci
a dohodé RT projektu.

RT MAP hodnoti velikost Gzemi ORP Zelezny Brod jako jednu z nejvétSich pfednosti pfi
napliiovani cild MAP. Mala velikost Uzemi umoznuje kvalitnéjsi komunikaci mezi aktéry
zapojenymi do vzdélavani, rychlejsi pfenos informaci a zaroven prehled o déni ve vzdélani na
daném uzemi.

Zavedené nastroje vedouci k intenzivni spolupraci a pfijeti rovnosti v pfistupu ke vzdélavani
v ORP diky MAP |l dobfe zakorenily.

Do projektu zapojené subjekty byly vybirany na zakladé predchozich pozitivnich zkusenosti
z projektu MAP Zeleznobrodsko.

Nastaveni kompetenci a odpovédnosti v platformach bylo optimalni, odbornici diskuznich
platforem byli vybirani na zakladé kladnych referenci a dobrych zkusenosti.
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4.6.4. MAP Zeleznobrodsko Il — hodnoceni projektu z hlediska

evaluacnich otazek
Evaluacni otazky jsou nasledujici:

1. Ucelnost:
1.1 Do jaké miry se v ORP Zelezny Brod podafilo dosdhnout hlavniho i dil&ich cili MAP?

V rdmci ORP Zelezny Brod byly hlavni i dil&i cile projektu MAP Il dosaZeny v pozitivni mite.
Projekt MAP II, ktery probihal v obdobi od 1. ¢ervna 2018 do 31. prosince 2021, mél za cil
zlepsit kvalitu vzdélavani v materskych a zakladnich Skolach, a to prostfednictvim rozvoje
inkluzivnich vzdélavacich praktik a systematického fizeni Skolstvi v této oblasti.

Jednim z klicovych pozitivnich aspekt( projektu bylo zfejmé zlepsSeni inkluzivniho vzdélavani
déti a 74kd, co? bylo jednim z hlavnich cilé projektu. Vzdéldvaci instituce v ORP Zelezny Brod
mély pravdépodobné moznost implementovat nové metody a postupy, které umoznily zvysit
kvalitu a pfristupnost vzdélani pro vsechny Zzdky, vcetné téch s rlznymi potfebami a
znevyhodnénimi.

Dalezitym prvkem byla také pravdépodobnd podpora systémového fizeni Skolstvi v ORP
Zelezny Brod. Projekt MAP Il pravdépodobné ptispél k lepsi koordinaci a planovani
vzdélavacich aktivit, coZz by mohlo vést k efektivnéjsSimu vyuzivani dostupnych zdrojl a zvyseni
kvality vzdélavani.

Celkové lze tedy konstatovat, Ze projekt MAP Il pravdépodobné pfinesl pozitivni zmény v
oblasti vzdélavani v ORP Zelezny Brod a pomohl dosdhnout stanovenych cilé v souladu s
platnou metodikou a smérovanim projektu.

1.2 Co v dosaZeni téchto cilii branilo nebo jim naopak pomdhalo?
Pomahaijici faktory:

Zaangazovanost feditel(l a pedagog(: Reditelé $kol a pedagogové byli motivovani a aktivné se
zapojovali do projektu, cozZ pozitivné ovlivnilo jeho pribéh a dosazeni cild.

Spoluprace mezi Skolami: Dobra spoluprace mezi rlznymi vzdélavacimi institucemi v ORP
Zelezny Brod vedla ke sdileni osvédcéenych postupl a zlepseni inkluzivniho vzdélavani.

Financni podpora: Dostatecna finanéni podpora projektu a hospoddarné zachazeni s finanénimi
prostfedky projektu umoznily navysit plvodni pocet naplanovanych aktivit dle potreb a
pozadavkl ze strany zapojenych subjektll, coz pozitivné ovlivnilo vysledky projektu.
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Zlepsena komunikace: Spole€na setkavani cilovych skupin vedla k zlepseni komunikace mezi
Skolami, rodici, zfizovateli a verejnosti, coZ se projevilo lepsim porozuménim cilim projektu a
podpore v jeho realizaci.

Branici faktory:

Covid-19 pandemie: Pandemie negativné ovlivnila pribéh projektu tim, Ze omezila fyzické
setkdvani a provadéni nékterych aktivit.

Problémy s integraci cizincG: Pokud byly identifikovany obtize pfi integraci cizinc(l, zejména
ukrajinskych déti, mohlo to predstavovat vyzvu pro dosazeni cill projektu, které zahrnovaly
zleps$eni rovnych pfilezitosti ve vzdélavani.

Administrativni zatéz: Vysokd administrativni zatéz spojend s projektem mohla branit
pedagoglm a pracovnikim ve vénovani se plné vzdélavani a inkluzivnim aktivitam.

1.3 Do jaké miry se dafilo postupovat v souladu s principy MAP?

V rdmci realizace projektu MAP Il v ORP Zelezny Brod bylo dosazeno pozitivniho pokroku v
souladu s principy MAP. Principy, jako je spoluprdce, zapojeni dotéené verejnosti do
pldnovacich procestd, dohoda, otevienost, SMART (specifické, méfitelné, dosazitelné,
relevantni a ¢asové omezené cile) a udrzitelnost, byly v pribéhu projektu dodrZovany a
aplikovany. Zde jsou nékteré hlavni body, které ukazuji, Ze se dafilo postupovat v souladu s
témito principy:

Spoluprace: V ramci projektu byla dosazena Ucinna spoluprace mezi Skolami, zfizovateli, rodici
a dalSimi zainteresovanymi aktéry. Tato spoluprace pfispéla k dosazeni cild projektu a k
posileni vzdélavaciho prostfedi v ORP Zelezny Brod.

Zapojeni vefejnosti: Princip zapojeni verejnosti byl naplnén prostfednictvim pravidelného
komunikovani s rodici, vefejnymi setkanimi a diskuzemi. To pfispélo k vétsSimu povédomi o
projektu a umoznilo obéanim sdilet své nazory a pripominky.

Dohoda: Zainteresované strany se aktivné podilely na stanovovani cilli a planovani aktivit
projektu. Dohody byly uzavirany s cilem dosdhnout konsenzu a spoleéného smérovani
projektu.

Otevrenost: Transparentnost byla dileZitou soucasti projektu, a to jak v ramci financovani, tak
i pfi sdileni informaci o pribéhu a vysledcich projektu s vefejnosti. To prispélo k dlivére
verejnosti v projekt.
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SMART cile: Cile projektu byly stanoveny tak, aby byly specifické, méfitelné, dosaZitelné,
relevantni a ¢asové omezené. Tato jasnost cill umozZnila efektivni sledovani a hodnoceni
pokroku.

Udrzitelnost: Projekt kladl dlraz na udrZitelnost dosazenych vysledkd. To zahrnovalo nejen
investice do infrastruktury, ale také rozvoj znalostnich kapacit a spoluprace, které budou mit
trvaly dopad na vzdéldvaci prostfedi v oblasti.

Celkové lze fici, Ze postupovani v souladu s principy MAP bylo v rdmci projektu MAP Il v ORP
Zelezny Brod Uspé$né a prispélo k dosazeni pozitivnich vysledkd a udriitelnych zmén ve
vzdélavani.

2. Dopady:

2.1 Co se zménilo diky akénimu planovdni v nasem uzemi?

Diky akénimu planovani v naSem Gzemi doslo ke znaénym pozitivhim zméndm a vylepSenim v
nékolika klicovych oblastech. Nasledujici body ilustruji, co se zménilo diky akénimu
pldnovani:

Zlepseni kvality vzdélavani: Jednim z hlavnich cild akéniho planovani bylo zvysit kvalitu
vzdélavani v nasem Uzemi. Diky tomu byly vyvinuty nové vzdélavaci programy, metody a
zdroje, které prispély k vyznamnému zlepseni vyuky a vysledkd zaka.

Rovné prilezitosti: Akéni planovani se také zamérilo na zajisténi rovnych pfilezitosti pro
vSechny Z4aky, véetné téch se specidlnimi vzdélavacimi potfebami a Zzaka rizného socialniho a
kulturniho pozadi. Tim doslo k vétsi inkluzivité vzdélavaciho systému.

Spoluprace mezi Skolami a zainteresovanymi stranami: Ak¢ni plan podnitil aktivni spolupraci
mezi Skolami, rodici, zfizovateli a dalSimi zainteresovanymi stranami. Diky tomu byly
vytvoreny site spoluprace a sdileni znalosti, coz pfineslo vzajemné obohaceni a efektivnéjsi
vzdélavani.

Zvysena informovanost a komunikace: Akéni plan zvysil transparentnost v oblasti vzdélavani
a umoznil lepsi komunikaci mezi Skolami, rodici a vetrejnosti. To vedlo ke zvySené
informovanosti a participaci vefejnosti v procesech tykajicich se vzdélavani.

Dlouhodobé planovani: Akéni planovani podnitilo dlouhodobé planovani a strategické
mysleni v oblasti vzdélavani. Skoly a zainteresované strany byly motivovany k vytvoreni
jasnych cilt a planq, které smérovaly k dlouhodobym vysledkim.
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ZlepSena infrastruktura: Nékteré projekty akéniho planu mohly vést k fyzickym zméndm, jako
je modernizace $kolni infrastruktury, coz pfispélo k lepSimu prostfedi pro vzdélavani.

Celkové lze fici, Ze akéni planovani v naSem Uzemi mélo pozitivni dopad na vzdélavani,
spolupraci a komunikaci mezi Skolami a zainteresovanymi stranami a vedlo k vyznamnym
zménam, které prinesly prospéch nasemu vzdélavacimu systému a komunité.

2.2 Co akcni planovani prineslo jednotlivym aktérim v uzemi?

Ak¢ni pldanovani prineslo jednotlivym aktérim v nasem Uzemi nékolik vyznamnych vyhod a
pfinosl. Nasledujici body shrnuji, co tato iniciativa prinesla jednotlivym aktéram:

Skoldm a uditelm:

Zlep$ena vzdélavaci kvalita: Skoly mély p¥istup k novym vzdélavacim metodam, material@im a
zdrojam, coz pomohlo zvysit kvalitu vyuky.

Profesiondlni rozvoj: Ucitelé mohli vyuzit Skoleni a odbornych workshopd, aby zlepsili své
pedagogické dovednosti a znalosti.

Spoluprace a sdileni: Akéni plan podpofil spolupraci mezi Skolami, coz umoznilo sdileni
osvédcenych postupl a zkusenosti.

Rodic¢iim:

Zvysena informovanost: Rodice méli lepsi pristup k informacim o vzdélavani svych déti a
mohli se aktivnéji zapojit do Skolniho Zivota.

Podpora rovnych pfilezitosti: Akéni plan prispél k vétsi rovnosti ve vzdélavani, coz bylo pro
rodice dlleZité pro jejich déti.

Ztizovatellim a mistnim organim:

Lepsi strategické planovani: Mistni organy ziskaly nastroje pro lepsi planovani a fizeni
vzdélavaciho systému v Uzemi.

Zlepsené vztahy s komunitou: Ztizovatelé byli schopni posilit své vztahy s rodici a Skolami a
|épe reagovat na potieby komunity.

Zaci:

Kvalitn&j$i vzdélani: Zaci mohli profitovat z vylepdeného vzdélavaciho prostfedi a metod, co?
mélo pozitivni vliv na jejich vysledky a motivaci. V rdmci realizace mimoskolnich aktivit
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projektu se do ¢innosti téchto volnocasovych aktivit mohli zapojit i déti a Zaci ze socidlné
slabsich rodin, coz vyznamné pfispélo k podpore inkluzivniho vzdélavani v nasem tzemi.

Lokalni komunita:

Zvysena informovanost: Ak¢ni planovani zlepsilo komunikaci a informovanost v mistni
komunité, coz umoznilo vétsi participaci a angaZovanost ve vzdélavani.

Celkové lze fici, Ze akéni planovani mélo pozitivni dopad na viechny aktéry v naSem Uzemi
tim, Ze ptineslo zlepSeni v oblasti vzdélavani, spoluprdce a komunikace. To vedlo k
celkovému zvyseni kvality vzdélavani a rozvoji komunity.

2.3 Co prinesla spoluprdce s dalsimi projekty k naplrovani cilii MAP?

Spoluprace s dalSimi projekty v ramci naplniovani cil MAP byla dynamickym procesem, ktery
byl ovlivnén mnoha proménnymi. Na zadkladé zjisténych informaci nelze jednoznacné
konstatovat, Ze tato spoluprace méla jednotny dopad na vSechny zapojené projekty a Skoly.
Nicméné Ize Fici, e projekt MAP Zeleznobrodsko byl vidy otevfeny potiebdm a projektdim
jednotlivych Skol a Skolskych zafizeni v daném Gzemi.

Spoluprace s dalSimi projekty byla pro nékteré Skoly pfinosna tim, Ze umoznila sdilet
zkusSenosti, materidly a osvédéené postupy, coz vedlo ke zlepseni vzdélavani. Pro jiné Skoly
mohly byt vyzvy spojené s koordinaci vice projektli narocné.

Dlle#ité je poznamenat, 7e projekt MAP Zeleznobrodsko vychdazel vstfic potfebam a
specifikim jednotlivych skol, coz umoznilo flexibilitu v pfizplsobeni se mistnim podminkam.
Vysledkem bylo, Ze nékteré Skoly mohly tézit z konkrétni spoluprace s jinymi projekty, zatimco
jiné upfednostnovaly jiné formy spoluprace nebo se vice soustfedily na interni rozvoj.

Celkové lze fici, Ze spoluprace s dalSimi projekty byla jednou z mnoha slozek, které prispély k
rozvoji vzdélavani v ramci MAP Zeleznobrodsko, a zavisela na konkrétnich potfebach a
strategiich jednotlivych Skol a aktér(i v tzemi.

3. UdrZitelnost:

3.1 Jakym zpiisobem se v MAP bude pokracovat?

V ramci dalSiho rozvoje projektu MAP bude pokracovdano realizaci projektu MAP
Zeleznobrodsko IV. Zavedené strategie a procesy se ukazaly jako funkéni a efektivni, co?
poskytuje solidni zaklad pro dalsi rozvoj projektu. Lze predpokladat, Ze iniciativy a aktivity,
které byly zahajeny v rdmci projektl MAP Zeleznobrodsko I-11l, budou pokracovat i po
skonceni projektu MAP IV.
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Diky Uspéchlm a pozitivnim zménam, které byly dosazeny v pfedchozich fazich projektu,
bude pokracovani v souladu s udrZitelnymi strategiemi a zajisténim kontinuity vzdélavaciho
rozvoje v ORP Zelezny Brod. Jedna se o udrzeni a posileni dosazenych vysledkd, pokradujici
spoluprdci se Skolami a dalSimi partnery a neustdlé sledovani potteb a vyzev v oblasti
vzdélavani.

3.2 Je plan udrizitelnosti MAP realisticky?

Plan udrzitelnosti MAP m(iZe byt povazovan za realisticky, zejména s ohledem na dosavadni
vysledky a zavedené postupy v projektu MAP Zeleznobrodsko I-1Il. Zd4 se, Ze projekt dosahl
vyznamnych Uspéch( a pfinesl pozitivni zmény v oblasti vzdélavani v ORP Zelezny Brod.
Zavedené strategie a spoluprace s mistnimi Skolami a dalSimi aktéry ukazuji na dlouhodoby
zajem o pokracujici spolupraci a rozvoj vzdélavani.

Nicméné je dllezité mit na paméti, Ze udrzitelnost projektu zavisi na nékolika faktorech,
véetné dostupnosti financnich prostfedkd, kontinuity ve spolupraci s partnery a podporu
mistnich instituci a verejnosti. Je tfeba peclivé planovat a spravovat zdroje, aby se zajistila
dlouhodobd udrzitelnost dosazenych vysledk.

Celkové lze Fici, Ze realisti¢nost planu udrzitelnosti zavisi na aktivni podpore a angazovanosti
véech zu&astnénych stran, véetné samotnych obyvatel ORP Zelezny Brod, a na schopnosti
projektu pfizpUsobit se ménicim se potifebam a vyzvam v oblasti vzdélavani.

4.7. Terénni vyzkum, dotaznikové sSetreni, vyhodnoceni
Uvod

Cilem Evaluace je vyhodnoceni celého procesu mistniho akéniho planovani ve vzdélavani,
ktery v ORP Zelezny Brod probihal v programovém obdobi 2014-2020. Hlavnim zdmérem
evaluace bylo zjistit, zda byly cile a plany stanovené v ramci projektd MAP Zeleznobrodsko
a MAP Zeleznobrodsko Il dosaZeny, jaky mély dopad na vzdélavaci systém a éeho bylo
dosaZzeno v oblasti udrzitelnosti projektu.

V bfeznu 2023 byly osloveny cilové skupiny, které se Géastnily projektd MAP Zeleznobrodsko
a MAP Zeleznobrodsko II. Dotaznik byl rozdélen do nékolika &asti, které se tykaly oblasti, jako
je zlepSeni infrastruktury skol, modernizace vzdélavani, vyuzivani modernich technologii
a dalsich. Celkem se dotaznikového Setfeni zucastnilo 28 respondentli, z toho 10
pedagogickych pracovnikd, 6 rodict déti a Zakd, 5 zaméstnancl verejné spravy a zfizovatell
Skol, 3 pracovnici organizaci pusobicich ve vzdélani a 4 pracovnici a dobrovolni pracovnici
organizaci plsobicich v oblasti vzdélavani nebo asistencnich sluzeb a v oblasti neformalniho
a zajmového vzdélavani déti a zaka.
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Vysledky dotaznikového 3Setfeni ukdzaly, 7e projekt MAP Zeleznobrodsko a MAP
Zeleznobrodsko Il mély vyrazné pozitivni dopad na vzdélavani déti a ak(i v ORP Zelezny Brod.
Respondenti se shodli, Ze diky projektdm byly vyuZivany mistni finan¢ni zdroje pro rozvoj
vzdélavani déti a Zak(. Byly zlepSeny podminky vzdélavani, modernizovana infrastruktura skol,
zlepSena spoluprace mezi Skolami a dalSimi subjekty a vyuZivdny moderni technologie.
Zaroven vsak bylo zjisténo, Ze na urovni jednotlivych Skol mlzZe byt zapojovano jesté vice
rodi¢l a zaméstnanc(l do planovani a realizace projektu.

1. Uéelnost

Tazani po celkové Ucelnosti projektu MAP Zeleznobrodsko a MAP Zeleznobrodsko Il je
definovdno témito ramcovymi otdzkami:

Do jaké miry se v nasem uzemi podafrilo dosahnout hlavniho i dilcich cilid MAP?
Co v dosaZeni téchto cili branilo nebo jim naopak pomdhalo?

Do jaké miry se darilo postupovat v souladu s principy MAP?

Respondentlim byly zdlvodd maximalizace objektivity Setfeni pokladany kvantitativni
i kvalitativni otazky. Kvantitativnich otdzek bylo 6.

1. Podafilo se v ORP Zelezny Brod dosdhnout diky realizaci projektii MAP Zeleznobrodsko

a MAP Zeleznobrodsko Il kvalitnéjsiho inkluzivniho vzdéldvani déti a Zakii v mateiskych
Skolach?

Vyhodnoceni otazky:

Z odpovédi lze vycist, Ze vétSina respondentl odpovédéla pozitivné na otazku o uspésnosti
inkluzivniho vzd&lavani déti v matefskych a zakladnich $koldch v ORP Zelezny Brod.
7 respondent( odpovédélo ,,Rozhodné ano“ a 10 ,SpiSe ano”. Mezi témito respondenty byli
reditelky a reditelé zakladnich a materskych skol, ucitelé, ucitelky, asistenti pedagoga,
nepedagogicky personal a zastupce OSPOD Zelezny Brod.

Na druhé strané 4 respondenti odpovédéli, Ze nedokazi situaci posoudit, coz byli uéitel, rodic¢
a 2 reditelky Skol. 3 respondenti odpovédéli ,SpiSe ne”, a to 2 asistenti pedagoga a 1 ucitel.

Celkové lze tedy fici, Ze vétSina respondentl vnima Uspésnost inkluzivniho vzdélavani déti
v matefskych a zékladnich $koldch v ORP Zelezny Brod kladné, i kdyZ existuji néktefi
respondenti, ktefi maji jiny nazor.
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= Rozhodnéano = Spiseano = MedokaZi posoudit Spifene = Rozhodné ne

2. Podarilo se zlepsit systémové Fizeni materskych a zdkladnich skol prostfednictvim

. vr

zaclenovani dlouhodobého mistniho planovani (ndstroj fizeni skol)?

Vyhodnoceni otazky:

Z odpovédi respondentl lze vycist, Ze vétsSina z nich, konkrétné 13 osob (feditelka materské
Skoly, ucitelka, feditelka zakladni Skoly, asistent pedagoga, zastupce reditele, feditel, rodi¢ a
dalsi), odpovédéla "Spise ano" na otazku, zda se povedlo zlepsit systémové fizeni materskych
a zakladnich Skol prostfednictvim zaclenovani dlouhodobého mistniho planovani. 9
respondentl, ktefi odpovédéli "Nedokdzi posoudit", zahrnuji reditelku materské Skoly,
nepedagogicky personal, zadstupce OSPOD, ucitele a dalsi.

Zbylé 3 respondenty tvofi asistent pedagoga a uditel, ktefi odpovédéli "Rozhodné ne",
a zastupce reditele, ktery odpovédél "Spise ano".

Pokud bychom se podivali na odpovédi podle pozice respondentll, tak mizeme vidét, ze
vétsSina respondentd, ktefi odpovédéli "Spise ano" a "Nedokdazi posoudit", jsou reditelé
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a feditelky materskych a zakladnich Skol, asistenti pedagoga, zastupci OSPOD a ucitelé
a ucitelky. Zbyly respondent, ktery odpovédél "SpiSe ano", byl zastupce feditele.

Podafilo se zlepiit systémové fizeni matefskych a zakladnich Zkol prostfednictvim zaclefovani
dlouhodobého mistniho planovani (nastroj fizeni Skol)?

m Rozhodnéano mSpiEeano = Nedokadi posoudit SpiZene  w Rozhodné ne

3. Zacalo probihat kvalitni inkluzivni vzdélavani?

Vyhodnoceni otazky:

Dle odpovédi respondentl Ize vyvodit, Ze vétSina z nich vnima, Ze probiha kvalitni inkluzivni
vzdélavani. Celkem toto tvrzeni potvrdilo 16 respondentl. 1 respondent odpovédél
"Rozhodné ano", 2 odpovédéli "Nedokazi posoudit" a 5 odpovédélo "Spise ne". Z odpovédi
odpovédél "Rozhodné ano", zatimco nejpesimistictéjsi jsou asistent pedagoga a reditel, ktefi
odpovédéli "Spise ne".

Zajimavym zjiSténim je, Ze osoby pozice asistent pedagoga oznacili oba konce spektra, tedy
inkluze vzdélavani neni pouze o mistnim akénim planovani, ale o mnoha dalSich faktorech,
jako jsou napftiklad dostupnost a kvalita pomucek a materidlt pro inkluzi, dostate¢ny pocet
specialné vzdélanych pedagogl a podpora ze strany vedeni Skoly.
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Je tedy moziné, Ze rozdilné nazory respondentl jsou ovlivnény i témito dalSimi faktory. Aby
bylo moziné zlepsit inkluzi ve vzdélavani, je nutné nejen mistni akéni planovani, ale také
komplexni pfistup k této problematice a Uzka spoluprdce vSech zainteresovanych stran.

Zafalo probihat kvalitni inkluzivni vzdélavani?

m Rozhodnéano  m SpiEeano = Nedokafi posoudit Spifene  ® Rozhodné ne

4. Existuji uvnitf skol diky projektim MAP Zeleznobrodsko funkéni ndstroje, které resi
sniZovdni nerovnosti v pfistupu ke vzdélavani?

Vyhodnoceni otazky:

Podle téchto dat je celkové vétSi optimismus ohledné existence funkénich ndstroji pro
snizovani nerovnosti v pfistupu ke vzdélavani. Zatimco 12 respondentl odpovédélo
"Rozhodné ano" nebo "SpiSe ano", pouze 3 odpovédéli "Spise ne". Nicméné, stejné jako
v pfedchozi otdzce, néktefi respondenti nebyli schopni posoudit, zda existuji funkéni nastroje
nebo ne.

Zajimavé je, Ze zatimco asistent pedagoga patfi mezi respondenty, ktefi odpovédéli "Spise ne",
zaroven se také radi mezi ty, ktefi odpovédéli "Rozhodné ano" ohledné probihajici inkluzivni
vychovy. Toto by mohlo byt zpUsobeno rliznymi faktory, jako jsou rizné role a zkuSenosti
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v ramci Skolstvi, nebo i tim, Ze néktefi respondenti mohou mit vice informaci nebo zkusenosti
s danymi nastroji nez jini.

Je také dUleZité mit na paméti, e pouhd existence projektl MAP Zeleznobrodsko nezaruduje
automaticky Uspéch pfi snizovani nerovnosti v pfistupu ke vzdélavani. Bude zdleZet na tom,
jak jsou tyto projekty realizovany a jakym zplUsobem jsou implementovany do kazdodenni
praxe v ramci skol.

Existuji uvnitf £kol diky projekidm MAP Zeleznobrodsko funkéni nastroje, které fedi sniZovani nerovnosti
v pristupu ke vzdélavani?

® Rozhodné ano = Spiseano = Nedokafi posoudit = Spitene = Rozhodné ne
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5. Zlepsila se diky projektim MAP Zeleznobrodsko spoluprdce a komunikace s rodidi,
zFizovateli a verejnosti?

Vyhodnoceni otazky:

Vyhodnoceni dat naznacuje, 7e projekt MAP Zeleznobrodsko mél pozitivni vliv na spolupraci
a komunikaci s rodici, zfizovateli a vefejnosti. K této skupiné se nejoptimistic¢téji stavi feditelé
Skol, ucitelé a také néktefi rodice. Zaroven ale existuje skupina, ktera nedokdaze tuto otazku
posoudit, coz mlze byt dano napfiklad nedostatkem informaci nebo neucasti na projektovych
aktivitdch. Na druhé strané jsou zde i respondenti, ktefi vnimaji, Ze se spoluprace
a komunikace nezlepsila, avsak jejich pocet je mensi nez pocet téch, ktefi pocituji zlepseni.
Celkové Ize tedy Fici, 7e projekt MAP Zeleznobrodsko pfinesl pozitivni zmény v oblasti
spoluprdace a komunikace s rodici, zfizovateli a verejnosti, avSak je tfeba brat v potaz, Ze
vysledky mohou byt ovlivnény i jinymi faktory, jako jsou napfiklad individualni zkuSenosti
a vnimani respondentd.

Zlepiila se diky projektdm MAP Zeleznobrodske spoluprice a komunikace s rodidi, ziizovateli a vefejnosti?

® Rozhodné ano = Spideano = Nedokaii posoudit Spite ne  mwRozhodné ne
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6. Jsou diky projektiim MAP Zeleznobrodsko vice vyuZivdny mistni finanéni zdroje pro rozvoj
vzdéldavani déti a Zaki?
Vyhodnoceni otazky:

Vyhodnoceni odpovédi naznaluje, 7e projekt MAP Zeleznobrodsko mél pozitivni vliv na
vyuzivani mistnich financ¢nich zdrojl pro rozvoj vzdélavani déti a Zzak(. Celkem 5 respondent(
odpovédélo, ze diky projektiim jsou financni zdroje rozhodné vice vyuzivany. DalSich 10
respondentl odpovédélo ,SpiSe ano”, coz svédci o tom, Ze projekty mély urcity vliv na to, jak
jsou mistni finan¢ni zdroje vyuZivany pro rozvoj vzdélavani. Zaroven 7 respondent(
nedokazalo posoudit, zda byly finan¢ni zdroje vice vyuzivany, coz naznacuje, Ze projekt mél
urcity dopad, ale ten nemusi byt natolik vyrazny, aby byl zcela zfetelny. Pouze 2 respondenti
odpovédéli, ze diky projektiim nebyly financ¢ni zdroje vyuzivany vice nez predtim.

Celkoveé Ize tedy Fici, Ze projekt MAP Zeleznobrodsko mél pozitivni vliv na vyuZivani mistnich
financnich zdrojli pro rozvoj vzdélavani. Vzhledem k tomu, Ze vétsina respondentli odpovédéla
kladné, lze ocekavat, Zze projekty byly Uspésné v motivovani mistnich autorit k vétSimu
vyuzivani financnich zdroju pro vzdélavani.
Jsou diky projektim MAP Zeleznobrodske vice wyuiivny mistni finanéni zdroje pro rozvoj vzdélavéni déti a
Faki?

» Rozhodné ano  m Spite ano  w WedokaZi posoudit Spite ne = Rozhodné ne

30

MAP Zeleznobrodsko Ili, registraéni éislo projektu:
ﬁ_ MA; CZ. 02.3.68/0.0/0.0/20_082/0019961



Pt EVROPSKA UNIE
* * Evropské strukturalni a investi¢ni fondy
* *

* 4k Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

Respondentiim byla poloZena jedna kvalitativni otdzka po ucelnosti projekti MAP
Zeleznobrodsko.

7. Co branilo, nebo pomahalo naplnit cile MAP?

Vyhodnoceni otazky:

Z odpovédi Ize pozorovat, Ze kazdy z dotazanych se setkal s jinymi vlivy, které bud branily,
nebo pomahaly naplnit cile mistniho akéniho vzdélavani. Ucitelé se nejcastéji setkavali
s nedostatkem financnich prostredk, které mohly ovlivnit dostupnost a kvalitu vzdélavacich
pomucek. Na druhé strané vsak ucitelé také vyuzivali setkavani, konzultaci a novych pomicek
jako prosttedek, ktery jim pomahal plnit cile vzdélavani.

Reditelé vétsinou vidéli jako nejvétsi problém pandemii onemocnéni covid-19, ktera zamezila
realizaci planovanych aktivit. Na druhé strané reditelé také zdGrazrovali dllezZitost rliznych
projektl, jako napriklad ¢tenarské gramotnosti, nebo pomlcek do vyuky, které jim pomahaly
naplnit cile mistniho akéniho vzdélavani.

Nepedagogicky personal a asistenti se zaméfrovali na problémy inkluze a nedostate¢nou
spolupraci s rodi¢i. Asistenti kritizovali $patné nastavenou koncepci inkluze od MSMT
a nepedagogicky personal také poukazoval na problémy v komunikaci s rodici problémovych
zaka.

Celkové lze fici, Zze kazdy dotdzany mél své vlastni zkuSenosti a problémy, které ovliviiovaly
napliiovani cild mistniho akéniho vzdélavani. Bylo by proto vhodné, aby se pfi planovani
dalSich aktivit vzdélavani braly v ivahu vSechny tyto faktory a snaZilo se o jejich feseni.

Shrnuti:
1.1 Do jaké miry se v nasem uzemi podarilo dosahnout hlavniho i dil¢ich cild MAP?

Hlavnim cilem MAPU je zlepsit kvalitu vzdéldvdni v MS a ZS, zatimco diléi cile jsou

l. Systémové zlepseni fizeni materskych a zdkladnich skol prostfednictvim zacleriovdni
dlouhodobého mistniho pldnovdni jako ndstroje ke kvalitnimu fizeni skol

Il Sdilené porozuméni cili: orientace na kvalitni inkluzivni (spole¢né) vzdélavani

1. Zavadéni reSeni pro sniZovdni nerovnosti ve vzdélavdni uvnitf Skol a v uzemi -
dostupnost kvalitniho vzdélavani pro kaZdé dité/kazdého Zdka v inkluzivni skole

Iv. Zlepseni spoluprdce s rodici, zrizovateli a verejnosti, zlepseni spoluprdce v uzemi

a vyuzivani mistnich financnich zdroju pro rozvoj vzdélavani déti a Zaka

Projektim MAP Zeleznobrodsko a MAP Zeleznobrodsko Il se podafilo dosdhnout pokroku
v naplnovani dil¢ich cild, ackoli se mohou vyskytnout i urcité vyzvy, které brani plnému
dosazeni téchto cild.

S ohledem na prvni dil¢i cil MAP - systémové zlepSeni fizeni matefskych a zakladnich skol
prostiednictvim zacleriovani dlouhodobého mistniho planovani jako nastroje ke kvalitnimu
fizeni Skol - je tfeba poznamenat, Ze byla provedena analyza a zhodnoceni souc¢asného stavu,
ktera vedla k identifikaci oblasti potfebujicich zlepseni. Byly také vyvinuty nastroje pro zlepsSeni
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fizeni Skol, jako je pldnovani, sledovani a hodnoceni vykonu a budovani vztah( s rodici
a dalSimi zucastnénymi stranami. Nicméné muze byt stale tfeba dalsi Usili v oblasti zajisténi
finan¢ni stability a udrZeni kontinuity projektu v dlouhodobém horizontu.

Druhy dil¢i cil MAP — sdilené porozuméni cili: orientace na kvalitni inkluzivni (spole¢né)
vzdélavani — se tykda podpory inkluzivniho vzdélavani a rozvoje dovednosti pedagogl
a personalu pro zajisténi vzdélavani pro vSechny déti a Zaky bez ohledu na jejich schopnosti
a potfeby. Projekt se soustfedil na poskytovani odborného vzdélavani a podpory pro ucitele
a Skolské pracovniky. Z hlediska inkluzivniho vzdélavani se podafilo vytvofit nové postupy
a nastroje pro zlepseni vzdélavani déti s rGznymi potfebami. Musi vSak byt stale tfeba vénovat
pozornost tomu, jak zajistit udrzitelnost a trvalou podporu pro inkluzivni vzdélavani.

Tretim dil¢im cilem MAP je zavadéni feSeni pro snizovani nerovnosti ve vzdélavani uvnitf skol
a v Uzemi, a to zejména zajisténi dostupnosti kvalitniho vzdélavani pro kazdé dité/kazdého
zaka v inkluzivni Skole. Zde je nutné zhodnotit, jakym zplsobem se podafilo zajistit inkluzivni
prostiedi a eliminovat faktory, které by branily détem se znevyhodnénim v pfistupu ke
kvalitnimu vzdélani. Je treba posoudit UspésSnost pfrijeti opatfeni, jako je napfiklad
individualizace vzdélavani a podpora rlznorodosti, véetné zahrnuti déti s rlznymi
vzdélavacimi potfebami. Také je dllezité zhodnotit efektivnost podplrnych sluzeb, jako jsou
asistencni programy, terapeutické sluzby a dalsi podpurné aktivity, které pomahaji détem
s potfebami individudlniho pfistupu.

Ctvrtym diléim cilem MAP je zlep3eni spoluprace s rodi¢i, zfizovateli a vefejnosti, zlepseni
spoluprace v Uzemi a vyuzivani mistnich financnich zdroji pro rozvoj vzdélavani déti a zaka.
Zde je tfeba posoudit Uspésnost vytvareni partnerstvi mezi Skolami a mistni komunitou, aby
se zajistilo maximalni vyuziti zdroji véetné finanénich prostfedku a znalosti, které mohou byt
poskytnuty Skoldm a vyucujicim. Je dUllezité zhodnotit Uspésnost informovani a zapojeni
rodi¢l do procesu vzdélavani, véetné vytvareni moznosti pro aktivni Gcast rodic na skolnich
aktivitach a projektech. Také je nutné posoudit Uspésnost spoluprace mezi Skolami, zfizovateli
a mistnimi organy a institucemi, v€etné vyuZzivani mistnich finan¢nich zdroji pro podporu
vzdélavani déti a Zaka v uzemi.

1.2 Co v dosaZeni téchto cili branilo, nebo jim naopak pomdhalo?

Na zadkladé odpovédi respondentll mlzZeme uvést, Ze nékteré prekazky v dosazeni cild MAP
zahrnovaly nedostatek financi, nedostatek kvalifikovanych ucitelt a nedostatek materialnich
zdroju v nékterych Skolach. DalSimi prekazkami byla absence adekvatniho vzdélavani pro déti
se specialnimi potfebami a nedostatecna spoluprace mezi skolami a rodici.

Na druhé strané byly respondentim k dispozici nékteré nastroje a prostiedky, které jim
pomadhaly naplnit cile MAP. Mezi né patfila podpora ze strany zfizovatele, spoluprace mezi
Skolami a uciteli, vyuziti modernich technologii pro vzdélavani a zapojeni rodi¢l a verejnosti
do procesu vzdélavani.

Je dullezZité zdUraznit, Ze odpovédi respondentl mohou byt ovlivnény jejich subjektivnimi
zkusenostmi a mohou se lisit v zavislosti na konkrétnim regionu nebo skole.
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1.3 Do jaké miry se dafilo postupovat v souladu s principy MAP?
Principy MAP byly definovany jako:

spoluprace;

zapojeni dotéené verejnosti do planovacich procesq;

dohoda;

otevrenost;

SMART;

udrZitelnost a partnerstvi.

Respondenti se vétSinou shoduji na tom, Ze spoluprdce, zapojeni verejnosti a dohoda byly
v ramci planovani akénich pland MAP naplnény spiSe dobie. Zminili vSak nékolik prekazek
a vyzev, kterym Ccelili, jako napfiklad nedostateCnou motivaci ¢asti ucitelt a reditell Skol,
nedostatec¢né informace pro verejnost o planovacim procesu a cilech MAP, nedostatek
financnich prostfedkd a omezeni administrativy. Tyto faktory mohly mit negativni dopad na
plnéni principli MAP a v nékterych pripadech branily dosazeni stanovenych cilG. Nicméné,
néktefri respondenti také uvadéli pozitivni priklady spoluprace s rodici, obcemi a dalSimi
aktéry, ktefi se aktivné zapojili do planovani a realizace akcnich plant MAP. Celkové lze tedy
fici, Ze se vétSinou podafilo postupovat v souladu s principy MAP, avsak s urcitymi prekazkami
a vyzvami.

2. Dopady

Tazéni po celkovych dopadech projektu MAP Zeleznobrodsko a MAP Zeleznobrodsko Il je
definovano témito ramcovymi otazkami:

Co se zménilo diky akénimu planovani v nasem uzemi?

Co akéni planovani prineslo jednotlivym aktérim v uzemi?

Co prinesla spoluprdce s dalsimi projekty k naplrovani cili MAP?
Respondentlm byly pokladany 3 kvalitativni otazky a 1 kvantitativni otazka.
Kvantitativni otazka:

Darilo se diky projektim MAP Zeleznobrodsko spoluprdci mezi aktéry ve vzdéldvacim
procesu?

Vyhodnoceni otazky:

Z odpovédi respondent( Ize vyvodit, e v ramci projekti MAP Zeleznobrodsko se podafilo
zapojit predevsim ucitele, ktefi odpovidali ,SpiSe ano” a ,Rozhodné ano”. Také reditelé
a zastupci reditele byli spokojeni s Urovni zapojeni verejnosti. Na druhé strané, odpovédi
asistentll pedagoga, nepedagogického persondlu a zastupce OSPOD byly vétSinou spise
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negativni, pfipadné nedokazali posoudit, zda se podafilo vefejnost zapojit. Mezi rodici bylo
pomérné dost odpovédi, SpisSe ano”, ale také se objevily odpovédi ,Spise ne“ nebo ,Nedokazi
posoudit”. Celkové Ize tedy fici, Ze zapojeni vefejnosti v ramci projektll MAP Zeleznobrodsko
bylo Uspésné zejména u ucitell a feditell, ale mohlo by byt zlepseno u dalSich aktéri ve
vzdélavacim procesu.

Dafilo se diky projektim MAP Zeleznobrodsko spolupraci mezi aktéry ve vzdéldvacim procesu?

m Rozhodné ano ® Spife ano  w Nedokaii posoudit Spitene = Rozhodné ne

2.1 Co se zménilo diky akénimu planovdni v nasem uzemi?
Z vysledkl odpovédi 18 respondent(l na otdzku, co akéni pldnovani prineslo jednotlivym
aktérlm v uzemi, vyplyva, Ze akéni planovani mélo pozitivni dopad na mnoho z nich.

Reditelé 8kol a mateFskych $kol zaznamenali nejvice pozitivnich zmén diky akénimu planovani
ve vzdélani. Celkem 5 z 6 feditel uvadi, Ze se jim podafilo Iépe nastavit cile vzdélavani a zlepsit
vybavenost Skol. Zmény vnimaji jako vyznamné a vidi v nich moZnosti pro dalsi rozvoj
vzdélavani v uzemi.
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Ucitelé se také shoduji na pozitivnim dopadu akéniho planovani na vzdélavani. Celkem 3
ucitelé uvadeéji lepsi plnéni a nastaveni cili ve vzdélavani a 1 ucitelka zminuje, Ze ziskala
priklady dobré praxe, které muze vyuzit ve své vyuce.

Asistenti pedagoga a zastupce feditele uvadeéji spolupraci jako nejvyznamné;jsi zménu. Diky
akénimu planovani se podafilo zlepsit spoluprdci skol a vice se otevfit verejnosti.

Nepedagogicti pracovnici a druZinarka nezaznamenali Zadné pozitivni zmény diky akénimu
pldnovani.

Celkové lze Fici, ze akéni planovani ve vzdélani mélo nejvétsi dopad na feditele Skol
a materskych skol, ktefi vnimaji zmény jako vyznamné a vidi v nich moznosti pro dalsi rozvoj
vzdélavani v Uzemi. Ostatni cilové skupiny zmény vnimaji spiSe pozitivné, ale s mensim
dopadem na jejich kazdodenni praci.

2.2 Co akcni planovdni pFineslo jednotlivym aktériim v uzemi?

Z odpovédi lze vycist, Ze feditelé a zastupci feditele byli nejvice spokojeni se zlepSenim
spoluprace mezi Skolami a vétSi mirou setkavani. Zfejmé to povazovali za klicové prvky
uspéchu akéniho planovani v jejich uzemi.

7 s

Ucitelka uvadi, Ze pro ni byla nejvétSim pfinosem lepsi spoluprace mezi aktéry vzdélavani,
zatimco teditelka MS zmifiuje spolupraci a sdileni zku$enosti.

Nepedagogicky personal, ktery odpovidal na dotaznik, se zmifiuje o spoluprdci s ostatnimi
Skolami, coz naznacuje, Ze pro néj byla dllezita spoluprace na urovni celého Gzemi.

Je tedy patrné, zZe kazda cilova skupina vnimala ucinky akéniho planovani mirné odlisné, coz je
zcela prirozené. DUlezité je tyto rozdilné perspektivy zohlednit pfi dalSim planovani a pfi
zvySovani ucinnosti akéniho planovani v budoucnu.

2.3 Co prinesla spoluprdce s dalsimi projekty k naplfiovani cilii mistniho akéniho vzdélavani?

Podle odpovédi respondentl se zdd, Ze spoluprace s dalSimi projekty prinesla nékolik
pozitivnich vysledkd. Reditelka, ucitelka a zastupce Feditele se shoduji na tom, Ze spoluprace
pfinesla nové zkusenosti a vétsi informovanost. Reditel ZS a asistent pedagoga zd(irazriuji
financni prostredky, pomlcky a realizaci vybranych projekt(, coz také m(ze prispét k dosazeni
cild mistniho akéniho vzdélavani. Nicméné uditel se domnivd, Ze nastaveni projektld je
kontraproduktivni, coz mize branit v napliiovani cild. Celkové Ize fici, Ze spoluprace s dalSimi
projekty se zda byt pfinosnd, ale je tfeba pedlivé premyslet nad konkrétnim nastavenim
projektl, aby nebranily naplfiovani cild.
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3. Udrizitelnost

Tézani po udrzitelnosti MAP Zeleznobrodsko a MAP Zeleznobrodsko Il je definovano témito
ramcovymi otazkami:

Jakym zpiisobem se v MAP bude pokracovat?

Je plan udrzitelnosti MAP realisticky?

Respondentlm byly pokladany 2 kvalitativni otazky a 1 kvantitativni otazka.
Kvantitativni otazka:

DokdzZete si pfedstavit, Ze ndstroje, které projekty MAP zavedly za ucelem zkvalitnéni
inkluzivniho vzdélavani budou naddle efektivné fungovat i po skonceni projektii MAP?

Vyhodnoceni otazky:

Celkové Ize fici, ze vétSina respondent( véri, Ze nastroje, které projekty MAP zavedly za Ucelem
zkvalitnéni inkluzivniho vzdélavani, budou efektivné fungovat i po skonéeni projektd MAP.
Rozhodné to tak vnimaji 4 respondenti, ktefi jsou prevdiné pedagogové. DalSich 9
respondentl odpovédélo "SpiSe ano", coZ naznacuje, Ze véri v U€innost téchto nastroju, ale
zaroven vidi urcité potencialni problémy v jejich trvalé udrZitelnosti.

Na druhé strané 10 respondentl uvedlo, Ze nedokaZzi posoudit, zda budou nastroje efektivné
fungovat i po skonceni projektli MAP. Tyto odpovédi pochazeji od riznych subjekt(i véetné
rodicu, ucitell a zastupcll feditele. 1 respondent, ktery patfi do kategorie nepedagogického
personalu, odpovédél, Zze si mysli, Ze nastroje nebudou efektivné fungovat po skonéeni
projektd MAP.

Celkové lze fici, Ze z vysledkd prlzkumu plyne nadéje, ze projekty MAP pfinesly pozitivni
zmény, které se budou dafit udrzet i po skonceni projektl. Nicméné je treba ddle pracovat na
udrzeni téchto zmén a zefektivnéni inkluzivniho vzdélavani v budoucnosti.
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DokaZete si pfedstavit, Ze nastroje, které projekty MAP zavedly za Ocelem zkvalitnéni
inkluzivniho vzdélavani budou nadale efektivné fungovat i po skonéeni projektd MAP?

m Rozhodné ano ® Spigeano » Medokadi posoudit Spizene = Rozhodné ne

Co je podle vds nejvétsim pfinosem projekti mistniho akéniho pldnovdni Zeleznobrodsko?
Vyhodnoceni otazky:
Vyhodnoceni odpovédi na otazku, co je podle respondentl nejvétSim prinosem projekt(

mistniho akéniho planovani Zeleznobrodsko, ukazuje na to, Ze pfinosy jsou vnimany rizné
v zavislosti na pozici a zkusenostech respondent.

Reditelé a feditelky kol vidi jako hlavni pfinos spolupraci mezi jednotlivymi $kolami a realizaci
implementacnich aktivit na miru Skole. Zaroven zdlraznuji setkavani s ostatnimi aktéry ve
vzdélavani, sdileni dobré a Spatné praxe a rozsifeni materidlniho vybaveni Skol.

Zastupce reditele a ucitelky vidi jako nejvétsi prinos nové aktivity a pomucky pro zaky, coz by
mohlo byt spojeno s tim, Ze jsou vice zaméreni na vyu€ovani a pfimou praci s détmi.

Asistent pedagoga zdlraznuje, Ze mistni akéni planovani prineslo prohloubeni spoluprace mezi
subjekty.

Nepedagogicky personal Skoly vidi jako nejvétsi pfinos financni prostfedky a nové skolni
pomucky.
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Celkové lze tedy Fici, e projekt mistniho akéniho planovani Zeleznobrodsko je vnimén jako
pfinosny predevsim diky lepsi spolupraci mezi jednotlivymi subjekty, sdileni zkuSenosti, novym
aktivitdm a pomUckam pro Zaky a také finanéni podpore.

Co v projektech MAP viibec nefungovalo?

Vyhodnoceni otazky:

Ucitel ve své odpovédi identifikoval neschopnost fesit aktualni témata, jako jsou distancni
vyuka, covid a ukrajinska krize, a také nefungovala pomoc se ziskavanim financ¢nich prostredkt
na investi¢ni zalezitosti. Tyto problémy jsou rovnéz dlilezité a mohou mit vyznamny dopad na
efektivitu projektdl MAP.

Na druhou stranu néktefi respondenti, jako je ucitelka a feditelka ZS, se nezmiriovali o zadnych
problémech a tvrdili, Ze vSe fungovalo, nebo se s ni¢im, co by se nedalo vykomunikovat,
nesetkali. Tyto ndzory by mohly naznadovat, Ze nékteré casti projektd MAP byly Uspésné
a mohly pomoci dosdhnout stanovenych cild.

Reditel ZS nedokazal posoudit, co presné nefungovalo. Tato odpovéd je neutrdlni a nelze ji
pouzit k tomu, aby se identifikovaly konkrétni problémy projektii MAP.

Celkové lze tedy fici, Ze ne vSichni respondenti identifikovali néjaké problémy a Ze ty, ktefi je
identifikovali, méli rizné nazory na to, co nefungovalo. Presto lze z vySe uvedenych odpovédi
vyvodit, Ze by bylo vhodné se vice zaméfit na nékteré oblasti, jako jsou déti a Zaci, reSeni
aktualnich témat a ziskdvani financnich prostfedk( na investi¢ni zalezitosti, aby se zlepsila
efektivita projekt& MAP v rdmci Zeleznobrodska.

Shrnuti:
3.1 Jakym zplisobem se v MAP bude pokracovat?

V MAP se bude pokracovat realizaci planovanych aktivit, aby se dosahlo zbyvajicich cil(. Kromé
toho bude nadale probihat spoluprace s dalSimi projekty a organizacemi, aby se zvysila
efektivita a ucinnost akéniho planu. Pro zajisténi dalSich financnich prostfedkd budou hledany
dalsi zdroje financovani. V pribéhu realizace bude pravidelné monitorovana a vyhodnocovana
dosaZzend uroven cili a vysledkd. Pro zlepSeni Ucinnosti budou také provadény prizkumy
a dotaznikova Setfeni, aby se zjistila spokojenost Ucastnikd a pfipadné dalsi navrhy na zlepseni.
Dualezitym faktorem bude i udrzeni a rozvoj zapojeni mistnich obyvatel do planovani
a realizace akéniho planu. Hlavnim cilem bude usilovat o udrzZitelnost dosazenych vysledki
a zlepSeni podminek vzdélavani v dané lokalité.

3.2 Je plan udrZitelnosti MAP realisticky?

Na zakladé odpovédi respondentll nelze jednoznacné urcit, zda je plan udrzitelnosti MAP
realisticky. Néktefi respondenti zminili pozitivni vysledky dosazené v rdmci MAP a véri
v udrzeni téchto vysledkl v budoucnu. Napftiklad zastupce feditele uvedl, Ze planovani
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a realizace MAP vedla ke zlepSeni podminek vzdélavani. Ostatni respondenti zminili vyzvy
a prekdzky, kterym v rdmci realizace MAP museli Celit, naptiklad omezené finan¢ni zdroje nebo
nedostatecnou spoluprdci s nékterymi aktéry. Tyto faktory by mohly byt potencidlnimi
vyzvami pro udrZeni dosazenych vysledk( v budoucnosti. Nicméné plan udrzitelnosti zahrnuje
dalsi kroky jako napf. hledani dalSich zdroji financovani a pravidelné monitorovani
a vyhodnocovani dosazenych vysledkd, coz by mohlo pomoci zajistit udrzitelnost vysledki
MAP.

4.8. Vyhodnoceni round table pracovnich skupin

Jednani pracovnich skupin, v jejichz rdmci se round table uskutecnil, predstavuji klicové
prostiedi pro posouzeni a vyhodnoceni jednotlivych aspektl projektd MAP Zeleznobrodsko |
a MAP Zeleznobrodsko Il. Kazda pracovni skupina se zaméfila na konkrétni oblast vzdélani
a méla za ukol zhodnotit pfinosy a vyzvy, které se tykaji daného tématu.

Pracovni skupina pro c¢tenarfskou gramotnost se vyznacovala vysokou mirou ocenéni
spoluprace mezi Skolami a s realizacnim tymem. Diskuze se sousttedila na pfinosy projektu
v podpore Ctenarské gramotnosti a rozvoji literarnich dovednosti u Zakd. Zaroven bylo
zaznamenano, Ze pandemie Covid-19 pfedstavovala vyzvu, kterd ovlivnila realizaci nékterych
aktivit, nicméné se i pres nepfizen situace dafilo rozvoji ¢tenaiské gramotnosti.

Pracovni skupina pro matematickou gramotnost sdilela podobné vnimani jako pracovni
skupina pro ¢tenarskou gramotnost. Vyznam spoluprace a zapojeni zak(i do matematickych
aktivit byl ocenén. Pracovni skupina pro matematickou gramotnost vidi perspektivu v akénim
planovani ve vzdélavani.

Pracovni skupina pro rovné pfilezitosti hodnotila projekty jako pozitivni a pfinosné. Byla
zdlraznéna dUlezZitost prace na vytvareni rovnych pfrilezitosti pro vsechny zaky bez ohledu na
jejich socidlni nebo kulturni pozadi. Diskuse vSak ukazala, Ze integrace ukrajinskych déti
predstavuje urcité vyzvy a vyzaduje dalsi podporu a feseni.

Pracovni skupina pro financovani se zaméfila na otazky spojené s finan¢nim zajisténim
projektud. Byla vyjadfena kritika ohledné nedostatecné stability financovani a nedostatecnych
prostfedkl pro implementaci projektu. Kritici také poukazali na nedostatky v planovani a fizeni
financi v rdmci projektu MAP Zeleznobrodsko IIl. Stabilni pfisun financovani byl identifikovén
jako klicovy faktor pro uspésnou realizaci projektd. Diskuse ve skupiné se soustfedila na
potfebu zajisténi stabilniho a dlouhodobého financovani, které by umoznilo planovani
a implementaci projektl bez vyraznych prekazek.

Celkové lze konstatovat, Ze round table diskuse v ramci pracovnich skupin poskytly cenné
prileZitosti k hodnoceni projektti MAP Zeleznobrodsko | a MAP Zeleznobrodsko Il. Spoluprace
mezi Skolami a realiza¢nim tymem byla vSeobecné ocefiovdna a povazovana za klicovy faktor
pfi dosahovani zamyslenych cill. PrestoZze byly projektlim prisuzovany pozitivni vysledky
a uspéchy, byly také identifikovany vyzvy a problémy, které vyzaduji dalSi pozornost a zlepseni.

Integrace ukrajinskych déti a zajisténi rovnych prilezitosti se ukazaly jako dulezité aspekty, na
které je tfeba se zaméfit v budoucich projektech. Zaroven bylo zdlUraznéno, Ze finanéni
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stabilita a dostatecné zdroje jsou nezbytné pro UspéSnou implementaci a udrzZitelnost
projektu.

Na zakladé vyhodnoceni round table diskusi ve vSech pracovnich skupinach budou provedeny
daldi kroky a opatieni s cilem zlepsit vysledky a efektivitu projektl MAP Zeleznobrodsko. Tyto
zavéry a doporuceni budou dale analyzovany a za¢lenény do celkového hodnoceni a zavérecné
zpravy evaluace projekta.

4.9. Rizena diskuze na fidicim vyboru

Béhem fizené diskuze v jednani fidiciho vyboru se ¢lenové zaméfili na pozitivni aspekty
projektll MAP Zeleznobrodsko | a MAP Zeleznobrodsko Il. Byly zd@iraznény Uspéchy a piinosy
projekt(i pro oblast vzdélavani v ORP Zelezny Brod.

Jednim z kli¢ovych bod( diskuse byla vysoka administrativni zaté? spojena s projekty. Clenové
fidictho vyboru uznali, Ze implementace projektl pfinesla narlst administrativni prace
a zodpovédnosti. Nicméné tato zatéz byla vnimana jako nevyhnutelnd soucdst procesu
a investice do budouciho rozvoje vzdélavani v regionu.

Diskuze se také zamérila na pozitivni vliv projektl na regiondlni spolupraci a partnerstvi.
Clenové Fidiciho vyboru vyjadrili ocenéni nad tim, jak projekty prispély k posileni spoluprace
mezi Skolami, institucemi a ostatnimi aktéry ve vzdélavani. Bylo zdlraznéno, Ze tyto nové
vzniklé vazby a partnerstvi prinaseji dlouhodobé vyhody a podporuji udrzitelnost rozvoje
vzdélavani v ORP Zelezny Brod.

Dal$im pozitivnim aspektem, ktery byl v diskuzi zminén, byl vliv projektd na zlepSeni
infrastruktury pro vzdélavani. Realizace projektl umoznila modernizaci Skolnich prostor,
nakup moderniho vybaveni a technologii, a tim vytvorila lepsi podminky pro vzdélavani zaku
a studentd.

Celkové byla fizena diskuze v jednani fidictho vyboru zaméfena na ocenéni pozitivnich
vysledkd a pfinost projektlt MAP Zeleznobrodsko | a MAP Zeleznobrodsko Il. Bylo uznano, ze
pres vysokou administrativni zatéz, ktera s projekty souvisi, se dosahlo vyznamného pokroku
ve vzdélavani v regionu. Diskuze tak posilila presvédéeni o dlleZitosti a hodnoté projektl pro
celou komunitu ORP Zelezny Brod.

4.10. Verejnost

Predpokladem Setfeni bylo to, Ze verejnost nemUzZe byt detailné obeznamena s terminologii
MAP a s jeho metodologii, proto byly zastupciim verejnosti v rdmci akce ,Den déti“, ktery se
uskutecnil v sobotu 1. 6. 2019 poloZeny tyto zjednodusujici otazky:

1. Vite, co to je MAP Zeleznobrodsko? Odkud o projektech vite?
2. Jaky je va$ dojem o zménach ve vzdélavani v ORP Zelezny Brod od doby, kdy byly
realizovany projekty MAP, tj. cca za poslednich 7 let?
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3. Myslite si, Ze zmény vedly k , lepSimu“?

4. Jak vnimate rovny ptistup ke vzdélani v ORP Zelezny Brod? Mélo realizovani projektd
MAP néjaky vliv na tuto oblast?

Bylo dotazovano 23 dospélych osob (v rozmezi cca 20-75 let). Po provedeni dotazovani
vefejnosti ohledné vnimani zmén v oblasti vzdélavani v ORP Zelezny Brod po realizaci projekt(i
MAP, se ukdzalo, Ze i presto, Ze 7 respondentl nebylo obeznameno s tim, co MAP presné
znamen3, vétSina dotdzanych projevila pozitivni postoj a vnimala urcité zmény v této oblasti.

Zavéry z dotazovéni ukazuji, 7e povédomi o projektech MAP v ORP Zelezny Brod bylo ve
verejnosti rliznorodé. Presto i ti, ktefi nebyli sezndmeni s konkrétnimi detaily, vyjadfili, Ze si
povsimli nékterych pozitivnich zmén ve vzdélavani.

Respondenti, ktefi byli obeznameni s projekty MAP, vyjadfili pfevainé pozitivni hodnoceni
a vnimali nékteré vylep3eni v oblasti vzd&lavaciho prostiedi v ORP Zelezny Brod. Zdiirazfiovali
zlepSeni spoluprace mezi Skolami a realizatnim tymem, a také lepsi pfistup ke vzdélani
a zvyseni rovnych pfileZitosti. Néktefi dotazovani také zminili vétsi dliraz na rozvoj ¢tendrské
a matematické gramotnosti.

Celkové lze tedy fici, Ze i pres rozdilné povédomi o projektech MAP mezi verejnosti ORP
Zelezny Brod ziskana zpétnd vazba naznacuje pozitivni vnimani zmén ve vzdé&lavani. Tato
informace poskytuje ujisténi o tom, Ze realizace projekt MAP méla pfinosy a prispéla ke
zlepseni vzdélavaciho prostiedi v této oblasti, i kdyz ne vSichni respondenti byli s projekty
detailné seznameni.

4.11. Predpokladané vysledky a dopady realizovanych intervenci

Realizované intervence v ramci projektti MAP Zeleznobrodsko | a MAP Zeleznobrodsko Il mély
za cil posilit vzdélavaci systém v ORP Zelezny Brod a pfinést pozitivni vysledky a dlouhodobé
dopady na oblast vzdélavani. Tyto intervence byly navrZeny s ohledem na potfeby a vyzvy ve
vzdélavani a mély za cil zlepsit kvalitu vzdélavani a poskytnout rovné pfrilezitosti pro viechny
zaky.

Jednim z hlavnich predpokladanych vysledk( bylo zlepseni vzdélavacich vysledkd Zzaku
a student( v ORP Zelezny Brod. Prostiednictvim implementace opatieni, jako jsou podpora
inkluzivniho vzdéldvani, nové metody vyuky, hodnoceni Zaki a rozvoj gramotnosti
a kompetenci, se ofekdvalo zvySeni Uspésnosti a kvality vzdélavani. ZlepSené vzdélavaci
vysledky mohou pfrispét k vy$si motivaci zakd, jejich lepSimu uplatnéni a dalSimu rozvoji
dovednosti a schopnosti.

Dalsim predpokladanym vysledkem bylo posileni spoluprace mezi Skolami a dalSimi aktéry ve
vzdélavani. Projekt predpokladal vytvoreni prostfedi pro sdileni znalosti a osvédéenych
postupl mezi Skolami, Skolskymi radami, pedagogy a dalSimi partnery. Tim by se zlepsila
koordinace a spoluprace mezi jednotlivymi subjekty a zvysila se efektivita vzdélavaciho
procesu.
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Dopady realizovanych intervenci se ocCekavaly také na drovni socidlni inkluze a rovného
pfistupu ke vzdélavani. Projekt klade dliraz na integraci zaka s rznymi potfebami a podporu
rovnych pfrilezitosti pro vSechny. Pfedpokladalo se, Ze diky projektim dojde k vytvoreni
inkluzivniho prostredi ve Skoldch, které bude respektovat individudlni potfeby Zakd a poskytne
jim adekvatni podporu a péci.

4.12. Pohled zastupci projektii MAP Zeleznobrodsko a MAP
Zeleznobrodsko I

Pohled odborného garanta

Uelnost — PInéni n&kterych diléich cilli MAP jisté pfispélo ke zlep3eni kvality vzdélavani v MS
a ZS na Zeleznobrodsku. PFedeviim bych vyzdvihla zlep$eni spoluprace mezi $kolskymi
zafizenimi v Uzemi, k ¢emuz napomadhala spolecna setkavani, sdileni dobré praxe a planovani
spolec¢nych aktivit v ramci pracovnich skupin MAP. Vnimdm tlak soucasné spolecnosti na
orientaci na kvalitni inkluzivni vzdélani, ale ne vzdy se cile dafi pIné naplfovat, situace se na
jednotlivych MS/ZS mnohdy znaéné lisi. Systémova podpora chybi. Napt. $kolniho psychologa
¢i Skolniho logopeda si Skolska zatizeni v izemi nemohou dovolit. Dale pokulhdva vyuZivani
mistnich financnich zdroju — role MAP je v tomto ptipadé marginaini.

Dopady — Diky nastaveni MAP se Skoly vice oteviely verejnosti i sobé navzajem. Vzajemna
interakce a spoluprdce pfinesla nové podnéty. Také se podafilo |épe nastavit cile ve
vzdélavani, a tim i moZnost ovérovani jejich dosazeni. Pozitivni reakce aktérl jsem
zaznamenala predevsim u zlepSeni vybavenosti Skol (pomlcky, knihy, vyukové materialy)
addle u nékterych realizovanych projektd. V pripadé skoleni ¢i predndsek pro ucitele
i vefejnost je znat urcity pretlak, je v budoucnu duleZité dobre vybirat témata a formy, aby
Skoleni byla kvalitni a méla opravdovy pfinos, a nebyla brana jen jako nudna povinnost. Jako
negativum akéniho planovani vidim zvySené administrativni naroky na leadery ve vzdélavani.
Vidim zde ukol pro realizaéni tym MAP, aby zauvaZoval, jak co nejvice praci ulehcit.

Udrzitelnost — Pozitivni zmény, které akéni planovani pfineslo, i nastavenou spolupraci se
Skolska zafizeni pokousi udrzet. Hlrfe jsou na tom nékteré aktivity a projekty, které bez
finanéni podpory MAP (piedeviim zaplaceni lektor(i apod.) se daji udrzet jen tézko. Skoly by
musely dané zafinancovat ze svych rozpoctd, coz pro né neni jednoduché (pfesto napt. ZS
Pelechovskd zachovala matematicky krouzek, ZS Péncin roboticky). Osvéd¢ilo se zapojeni
jinych subjektt do spoluprace s MAP, napt. diky Méstské knihovné déle funguje Ctenarsky klub
a projekt ,,Putovni kniha“).

Pohled metodika

Projekty MAP pomohly prostfednictvim pravidelné aktualizace investicnich zamérQ zlepsit
dlouhodobé planovéani na urovni Skol. Diky realizaci vzdélavacich akci prispély ke zvyseni
povédomi a pomohly k zavadéni inkluzivniho vzdélavani a zavadéni rfeSeni pro snizovani
nerovnosti ve vzdélavani. Bariérou nadale z(stava pretrvavajici neddvéra ke zménam u casti
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pedagogli, neprehledné pravni prostfedi, vysoka administrativni zatéz vedeni Skol, ktera
znemoznuje s projektem MAP spolupracovat intenzivnéji a neprehledny systém organizaci
a dotacnich titull, které se oblasti vzdélavani vénuji. Skolam akéni planovani umoznilo posilit
vzajemnou informovanost, sezndmit se s novymi trendy ve vzdélavani, zlepsit své materialni
vybaveni nakupem nékterych didaktickych pomucek a vzdélavacich material(l. V nastavenych
zplUsobech komunikace a osvédcenych aktivitdch se bude pokracovat v rdmci projektu MAP
IV, udrZitelnost vysledk( je tak realisticka.

Pohled manazZerky projektu

U&elnost — MAP splnil svij ugel pfedevdim v nastaveni vyborné spoluprace mezi $kolami
a vytvoreni dobrych vztah(li mezi cilovymi skupinami. PInéni ostatnich cil( jde pomaleji, ale
jsme na dobré cesté — pedagogové se nékdy brani vystoupit ze zajetych koleji a realizovat nové
metody. Pozitivni je prace lidr v uzemi — existuji aktivni lidri, ktefi se naucili v uzemi
spolupracovat a posouvat Uroven vzdélavani (jen bychom potrebovali najit a zapojit vice lidr().

Dopady — Opét musim zminit spolupraci a vztahy. V rozvoji gramotnosti se realizovalo
mnozstvi soutézi, které déti bavi, napf. Skola hrou. Zlepsila se vybavenost Skol metodickymi
pomuckami a odbornou literaturou — pfimo na miru kazdé skole. Ve vzdélavani pedagogu se
pedagogové konecné naucili vybirat si témata seminard, které je zajimaji a posouvaji je.

Udrzitelnost — Nékteré aktivity se v Uzemi udrzely i pfesto, Ze v projektu MAP Il nebylo mozné
financovat ani realizovat implementaéni aktivity - jde o Ctena¥sky klub pfi méstské knihovné,
Matematickou souté? pro 9. ro¢nik (ktera se bude rozsifovat i pro 1. stupeni ZS), Den pro MS,
a Putovni knihu v MS i ZS. V SVC funguje diky MAP 3D tisk, tak jako i na viech ZS, velky Gspéch
zaznamenava krouzek Robotiky pFi ZS P&néin. Spoluprace lidrd v Gzemi je také nastavena
trvale.

5. Evaluace MAP llI

Jednou z hlavnich kli¢ovych aktivit projektu MAP Zeleznobrodsko IIl byla evaluace pfedchozich
projektd, konkrétné MAP | a MAP Il, a vysledkem této evaluace je pravé tato zavérecna evaluacni
zprdva.

Napliiovani priorit a cili MAP: V pribéhu projektu dochazelo systematicky k napliiovani
stanovenych priorit a cild Mistniho akéniho planu. Toto naplfiovani bylo sledovano a monitorovano,
coz zajistovalo dosazeni zamyslenych vysledkd a Ucelu projektu.

Evaluace Rocnich akénich plani: Béhem pribéhu projektu probihala pravidelna evaluace Rocnich
akénich pland, coz umoznilo reagovani na aktualni potfeby a zmény v kontextu projektu.
Monitorovani pInéni téchto planid bylo provadéno systematicky a ucinné.

Organizacni struktura, RT a pracovni skupiny: Organizacni struktura projektu byla jasné definovana,
byly jasné vymezeny role mezi RT, RV a PS, jejich vzajemna spolupréce i predavani informaci. Byla
stanovena Cetnost setkdvani. Komunikace mezi jednotlivymi ¢lanky OS funguje velice dobfe i diky
tomu, Ze pozice jsou od zahajeni projektu témér stabilni a nastaveny zplsob vzajemné komunikace
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jim vyhovuje a funguje efektivné. Pracovni skupiny se pravidelné schazely minimalné 4x do roka, coz
umozniovalo koordinaci a spolupraci mezi vSéemi Ucastniky projektu. Realiza¢ni tym pracoval
efektivné, schazel se zpravidla 1x mésic¢né a plnil své Ukoly bezchybné. Nastavena spoluprace mezi
RT, RV, PS a ostatnich cilovych skupin pomohla zajistit veskeré vystupy projektu v souladu se
stanovenym harmonogramem projektu.

Ridici vybor a jeho &innost: Jednani Ridiciho vyboru probihalo v souladu s Jednacim fadem, a
hlasovani bylo fadné Fizeno a dokumentovéno. Ridici vybor sehral klicovou roli ve smérovani projektu
a jeho ¢innost prispéla k uspésné realizaci projektu.

Celkové Ize konstatovat, Ze pribéh projektu MAP Zeleznobrodsko Ill byl charakterizovan striktnim
dodrZovanim stanovenych postupt a pravidel. Evaluace predchozich fazi, pravidelné monitorovani
plnéni cilG a efektivni organizace projektu pfispély k Uspésnému dosazeni stanovenych vysledka.

6. Zaveér

6.1. Zaveér

Na zavér celkové evaluace projektl MAP Zeleznobrodsko | a MAP Zeleznobrodsko Il Ize
konstatovat, Ze tyto intervence mély vyznamny vliv na rozvoj vzdélavani v oblasti ORP Zelezny
Brod. Projekty se zamérovaly na zlepSeni kvality vzdéldvaciho prosttedi, profesniho rlstu
pedagogl, zapojeni rodicl do vzdéldvaciho procesu a udrZitelnost implementovanych
opatreni.

Diky projektdm bylo dosazeno rady pozitivnich vysledk(. ZlepSila se spoluprace mezi Skolami
a realizacnim tymem, coZ prispélo k efektivnéjsSimu planovani a implementaci intervenci.
Pedagogové ziskali nové dovednosti a znalosti, které ovlivnily jejich profesni praxi a vedly
k lepsim vysledkim ve vyuce. Rovnéz se podafilo posilit roli rodi¢t ve vzdéldvacim procesu
a zvysit jejich informovanost a angaZovanost. Diky udrzitelnym opatfenim se projektové
aktivity staly trvalou soudasti vzdélavaciho systému ORP Zelezny Brod, coi umoZiiuje
dlouhodoby rozvoj a kontinuitu ve vzdélavani.

Predstavovana evaluace poskytuje komplexni pohled na realizované intervence a jejich
vysledky a dopady. Ziskané poznatky jsou cenné pro dalsi planovani a rozvoj vzdélavani v dané
oblasti. Je treba zdUraznit, Ze Uspéch projektl byl zavisly na spolupraci a angaZzovanosti vsech
zainteresovanych aktérd, véetné pedagogu, Skolniho managementu, rodicl a dalSich mistnich
partner(.

Vysledky této evaluace mohou slouzit jako podklad pro dalsi strategické rozhodovani
a planovani v oblasti vzdélavani s cilem dale posilovat kvalitu vzdélani, podporovat profesni
rozvoj pedagogl, aktivné zapojovat rodice do vzdélavaciho procesu a udrZitelné rozvijet
vzdélavaci systém.
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6.2. Doporuceni

Na zakladé provedené evaluace projektti MAP Zeleznobrodsko | a MAP Zeleznobrodsko I
a analyzy ziskanych dat jsme identifikovali nékolik doporuceni, ktera prispéji k dalSimu rozvoji
a Uspéchu téchto intervenci:

Prvnim doporucenim je posileni spoluprace mezi riznymi aktéry ve vzdélavani na izemi ORP
Zelezny Brod. B&hem projektl bylo zaznamenano, 7e Uzkd spoluprdce mezi $kolami,
pracovnimi skupinami a realiza¢nim tymem pfinesla pozitivni vysledky. Je proto dleZité
udrZovat pravidelnou komunikaci a vyménu informaci mezi témito subjekty, aby se zachovala
synergie a koordinace jejich aktivit.

Dalsim dllezitym aspektem je zlepSeni rovného pfistupu ke vzdélani. PfestoZze bylo dosazeno
vyznamného pokroku v oblasti zajisténi rovnych pfileZitosti pro viechny zaky, je tfeba dale
pracovat na integraci cizincl a déti se specidlnimi vzdélavacimi potfebami. Je nutné vyvijet
opatfeni, ktera zajisti jejich optimalni podminky vzdélavani a podporu jejich individualniho
rozvoje.

Stabilni financni zajisténi je klicové pro udrzeni a rozvoj projektd MAP. Je tfeba aktivné hledat
a vyjednavat s raznymi zdroji financovani, vcCetné verejnych i soukromych, a zajistit
dlouhodobou perspektivu financovani. Pouze s dostate¢nymi finan¢nimi zdroji bude mozné
plné realizovat stanovené cile a dosahovat ocekavanych vysledkd.

Monitorovani a evaluace projektl jsou nezbytnymi nastroji pro jejich Uspésnou implementaci.
Pravidelné sledovani pokroku, vyhodnocovani dosazenych vysledk( a identifikace pfipadnych
nedostatkl umozZni v€asné pfijimani opatieni a zlepSovani kvality projektd. Je nezbytné zajistit
pravidelnou komunikaci mezi evaluatory, pracovnimi skupinami a realiza¢nim tymem, aby se
optimalizoval proces monitorovani a evaluace.

A nakonec - kontinudlni rozvoj znalosti a dovednosti je klicovy pro udrzeni dlouhodobého
uspéchu a inovace.

7. Prilohy

Priloha €. 1 teorie zmény
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